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Об	
  основных	
  направлениях	
  государственной	
  политики	
  	
  
Ханты-­‐Мансийского	
  автономного	
  округа	
  –	
  Югры	
  	
  

в	
  сфере	
  развития	
  государственно-­‐частного	
  партнерства	
  

г.	
  Ханты-­‐Мансийск,	
  ноябрь	
  2016	
  г.	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Стабильность	
  законодательства	
  

Сформирована 
нормативная 
правовая база 

Основные принципы 
взаимодействия органов 
государственной власти 
автономного округа с 

субъектами инвестиционной 
деятельности 

(Инвестиционная 
декларация) 

Оказание мер 
государственной поддержки 

инвестиционной и 
предпринимательской  

деятельности 

Реализация промышленной 
политики 

Реализация Национальной 
предпринимательской 

инициативы 
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Cформирована	
  комплексная	
  система	
  государственной	
  поддержки	
  инвестиционной	
  
деятельности	
  и	
  предпринимательства.	
  Формы	
  предоставляемой	
  инвесторам	
  государственной	
  
поддержки	
  в	
  том	
  числе	
  предусмотрены	
  государственными	
  программами	
  

Оказание	
  
информационной	
  и	
  
консультационной	
  

поддержки	
  

Специальный	
  
инвестиционный	
  

контракт	
  

Субсидии	
  на	
  
возмещение	
  части	
  

затрат	
  на	
  
строительство	
  

инженерных	
  сетей	
  

Предоставление	
  
земельных	
  участков	
  

без	
  проведения	
  торгов	
  
для	
  реализации	
  
масштабных	
  

инвестпроектов	
  

Государственные	
  
гарантии	
  

Налоговые	
  льготы	
  

Субсидии	
  на	
  
возмещение	
  части	
  
затрат	
  на	
  уплату	
  

процентов	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Создана	
  мощная	
  инфраструктура	
  поддержки	
  инвестиционной	
  
деятельности	
  и	
  предпринимательства	
  	
  

Фонд развития 
Югры  

(Фонд развития 
промышленности) 

Региональный центр 
инвестиций 

Технопарк высоких 
технологий 

Фонд поддержки 
предпринимательства 

Югры 

Региональная 
микрофинансовая 
организация 

Центр поддержки 
экспорта Югры 

МФЦ для бизнеса 

ПРИНЦИП	
  
«ОДНОГО	
  ОКНА»	
  !	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Югра	
  активно	
  сотрудничает	
  с	
  федеральными	
  институтами	
  развития	
  
предпринимательства	
  

	
  

Правительство	
  
Югры	
  

АО	
  "Федеральная	
  	
  	
  корпорация	
  	
  	
  по	
  
развитию	
  малого	
  и	
  среднего	
  

предпринимательства»	
  

АНО	
  «Агентство	
  
стратегических	
  инициатив	
  
по	
  продвижению	
  новых	
  

проектов	
  

ФГБУ	
  «Фонд	
  содействия	
  развитию	
  
малых	
  форм	
  предприятий	
  в	
  
научно-­‐технической	
  сфере»	
  

АО	
  «Российский	
  
экспортный	
  центр»	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

В	
  2015	
  году	
  произошла	
  перезагрузка	
  системы	
  управления	
  в	
  сфере	
  инвестиционной	
  
деятельности	
  с	
  процессной	
  на	
  проектно-­‐ориентированную	
  модель.	
  	
  
Вновь	
  начинаемые	
  крупномасштабные	
  инфраструктурные	
  проекты	
  сопровождаются	
  
проектным	
  офисом	
  

Внешние 
организации

Проектный комитет

Куратор проекта

Руководитель проекта

Администратор 
проекта

Рабочая группа по 
направлению 1

Рабочая группа по 
направлению N

Информационное 
взаимодействие

Прямая 
подчиненность

Заказчик проекта

Условные обозначения:

Центральный 
проектный офис

Руководитель 
портфеля проектов

Команда проекта

Управляющий 
комитет

Функциональный 
проектный офис

В	
  качестве	
  «пилотных	
  площадок»	
  по	
  
внедрению	
  системы	
  управления	
  
проектной	
  деятельностью	
  в	
  органах	
  
местного	
  самоуправления	
  
муниципальных	
  образований	
  
автономного	
  округа	
  определены	
  2	
  
муниципалитета:	
  г.	
  Сургут	
  и	
  г.	
  Ханты-­‐
Мансийск	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

 
 

Стимулирование 
применения в 
частном секторе 

 

 
 

Внедрение в 
государственном  

секторе 
 

 
 

Внедрение в 
органах власти 

 

Продвижение / 
информационная 
поддержка 

Научно-методическое 
обеспечение 

Инфраструктура  
(обучение, консалтинг) 

Стимулирующие 
механизмы 

Регулирующие 
механизмы 

Организационные 
механизмы 

Внедрение в учреждениях 
государственного сектора: 
•  Здравоохранение 
•  Образование 
•  ЖКХ 
•  Гос. услуги населению 

Внедрение в органах 
местного самоуправления 

Прием предложений от 
населения 

Мониторинг качества гос. 
услуг 

Стратегическое 
планирование 

Оптимизация 
ключевых 
процессов 
(бюджетный, 
принятие 
решений) 

Нормативно-
правовое 
регулирование 

Механизмы 
контроля 

Координация  

 
 

Внедрение в 
государственных 

компаниях 
 

Выбор пилотных 
предприятий 

Разработка планов 
внедрения  

Диагностика пилотных 
предприятий 

Обучение специалистов 
пилотных предприятий 

Реализация пилотных 
проектов 

Представление опыта 
внедрения на 
региональных форумах 

Основные	
  направления	
  бережливого	
  производства	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  увеличение	
  производительности	
  труда	
  в	
  1,5	
  раза;	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  снижение	
  себестоимости	
  продукции,	
  выпускаемой	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  промышленными	
  предприятиями	
  на	
  4-­‐6	
  %;	
  

-­‐	
  высвобождение	
  до	
  25%	
  производственных	
  площадей;	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  снижение	
  потребления	
  электроэнергии	
  на	
  30	
  %;	
  

         	
  	
  -­‐	
  увеличение	
  доходов	
  бюджета	
  Югры	
  на	
  7	
  млрд.	
  рублей	
  до	
  2030	
  года;	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  сокращение	
  расходов	
  бюджета	
  Югры,	
  направляемых	
  на	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  финансирование	
  деятельности	
  	
  учреждений,	
  до	
  400,0	
  млн.	
  рублей	
  

Формирование	
  культуры	
  бережливого	
  производства	
  	
  
у	
  всех	
  участников	
  экономических	
  отношений	
  

Эффекты	
  от	
  внедрения	
  бережливого	
  производства	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Национальная	
  технологическая	
  инициатива	
  (НТИ)	
  

Согласно	
  посланию	
  Президента	
  Российской	
  Федерации	
  В.В.Путина	
  от	
  4	
  декабря	
  2014	
  года	
  одним	
  из	
  приоритетов	
  
государственной	
  политики	
  объявлена	
  реализация	
  Национальной	
  технологической	
  инициативы	
  

20	
  июня	
  2015	
  года	
  по	
  итогам	
  заседания	
  
президиума	
  Совета	
  при	
  Президенте	
  
Российской	
  Федерации	
  по	
  
модернизации	
  экономики	
  и	
  
инновационному	
  развитию	
  России	
  были	
  
приняты	
  основные	
  положения	
  о	
  
разработке	
  и	
  реализации	
  НТИ.	
  

В	
  целях	
  реализации	
  НТИ	
  
Правительством	
  Российской	
  Федерации	
  
принято	
  постановление	
  от	
  18	
  апреля	
  
2016	
  г.	
  №	
  317	
  «О	
  реализации	
  
Национальной	
  технологической	
  
инициативы».	
  	
  

НТИ	
  концентрируется	
  на	
  новых	
  
глобальных	
  рынках,	
  которые	
  

сформируются	
  через	
  15–20	
  лет.	
  	
  

программа	
  мер	
  по	
  формированию	
  принципиально	
  новых	
  рынков	
  и	
  созданию	
  условий	
  для	
  
глобального	
  технологического	
  лидерства	
  России	
  к	
  2035	
  году	
  

НТИ	
  это	
  

Базовой	
  площадкой	
  	
  реализации	
  НТИ	
  на	
  
территории	
  автономного	
  округа	
  должно	
  стать	
  
создание	
  инновационно-­‐образовательного	
  
центра	
  автономного	
  округа	
  (кампуса)	
  в	
  

г.Сургуте.	
  	
  

НТИ	
  В	
  АТОНОМНОМ	
  ОКРУГЕ	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Матрица	
  НТИ	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

По	
  итогам	
  2015	
  года	
  Югра	
  улучшила	
  свои	
  позиции	
  в	
  
Национальном	
  рейтинге	
  состояния	
  
инвестиционного	
  климата	
  в	
  субъектах	
  Российской	
  
Федерации,	
  войдя	
  в	
  десятку	
  лидеров	
  

Место	
  Югры	
  
в	
  рейтинге	
  
регионов	
  

	
  	
  
12	
  	
  9	
  	
  
	
  	
  

Положительная	
  динамика	
  по	
  ряду	
  показателей	
  позволила	
  Югре	
  перейти	
  в	
  более	
  высокую	
  по	
  уровню	
  группу	
  регионов,	
  что	
  
стало	
  основным	
  драйвером	
  роста	
  в	
  Национальном	
  рейтинге 

  

 Наименование показателя 
Ед

.и
зм

.  

Результат 
2014 г. 2015 г. 

Д
ин
ам
ик
а 

Зн
ач
ен
ие

 

Гр
уп
па

 

Зн
ач
ен
ие

  

Гр
уп
па

 

А1.3 
Оценка деятельности органов власти по регистрации 
юридических лиц 

Средний 
балл 4,33 B 4,59 A 0,26 

А3.1 Среднее время регистрации прав собственности Дни 20,92 D 15,52 C 5,4 

А3.2 
Среднее количество процедур при регистрации прав 
собственности Шт, 

6,2 E 3,97 B 2,23 

А3.3 
Оценка деятельности органов власти по регистрации 
прав на недвижимое имущество и сделок с ним 

Средний 
балл 4,05 C 4,46 A 0,41 

А5.1 Среднее время подключения к электросетям Дни 124,55 D 85 C 39,55 

Б2.1 
Количество запрошенных дополнительных документов у 
предприятия в год Шт./год 

2,64 E 1,89 C 0,75 

Б2.2 
Среднее кол-во контрольно-надзорных мероприятий в 
год Шт./год 

1,6 B 1,39 A 0,21 

В1.3 
Оценка качества телекоммуникационных услуг 
предпринимателями 

Средний 
балл 3,46 D 3,52 C 0,06 

В2.1 
Оценка деятельности органов власти по постановке на 
кадастровый учет 

Средний 
балл 4,32 B 4,54 A 0,22 

В2.2 Время постановки на кадастровый учет Дни 38,3 B 25,5 A 12,8 

Г4.1 Оценка доступности кредитных ресурсов 
Средний 
балл 2,98 C 2,99 B 0,01 
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Внедрение	
  успешных	
  практик,	
  направленных	
  на	
  развитие	
  и	
  поддержку	
  малого	
  и	
  среднего	
  
предпринимательства	
  на	
  муниципальном	
  уровне,	
  включенных	
  в	
  Атлас	
  муниципальных	
  
практик	
  Агентства	
  стратегических	
  инициатив	
  	
  

Со	
  всеми	
  муниципалитетами	
  заключены	
  соглашения	
  о	
  сотрудничестве	
  по	
  вопросам	
  внедрения	
  
успешных	
  практик	
  

Каждый	
  муниципалитет	
  определил	
  для	
  себя	
  перечень	
  успешных	
  практик	
  (10-­‐12),	
  а	
  также	
  разработал	
  
«дорожную	
  карту»	
  по	
  реализации	
  внедрения	
  практик	
  

В	
  каждом	
  муниципалитете	
  созданы	
  экспертные	
  группы	
  из	
  числа	
  ведущих	
  деловых	
  объединений,	
  
предпринимательского	
  сообщества.	
  Экспертные	
  группы	
  призваны	
  осуществлять	
  контроль	
  и	
  оценку	
  
внедрения	
  практик.	
  Заседания	
  экспертных	
  групп	
  проводятся	
  на	
  регулярной	
  основе	
  с	
  участием	
  
Общественного	
  представителя	
  Агентства	
  стратегических	
  инициатив	
  в	
  Югре.	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Методология	
  рейтинга	
  муниципальных	
  образований	
  Ханты-­‐Мансийского	
  автономного	
  
округа	
  –	
  Югры	
  по	
  обеспечению	
  благоприятного	
  инвестиционного	
  климата	
  и	
  содействию	
  	
  
развитию	
  конкуренции	
  

Интегратор	
  -­‐
Депэкономики	
  

Югры	
  

Оператор	
  -­‐
Региональный	
  

центр	
  
инвестиций	
  

Экспертный	
  
совет	
  

Рейтинговый	
  
комитет	
  

Предпринимат
ельское	
  

сообщество	
  

Эксперты	
  

СИСТЕМА	
  ОРГАНИЗАЦИИ	
  РЕЙТИНГА	
  СТРУКТУРА	
  ПОКАЗАТЕЛЕЙ	
  

Расчет	
  с	
  
использованием	
  

фактических	
  данных	
  
(12	
  шт.)	
  

Опросный	
  метод	
  
(10)	
  

Экспертная	
  
оценка	
  (2)	
  

• Данные в 
натуральн
ом 
выражении 
(дни, руб., 
и т д.) 

Исходные 
данные 

• Оценка 
механизма 
муниципально-
частного 
партнерства 

• Доля 
муниципальны
х контрактов с 
субъектами 
малого 
бизнеса в 
общей 
стоимости 
муниципальны
х контрактов 

• ……. 

24 показателя 

• Инвест. 
деятельность, 
привлечение 
инвестиций 

• Развитие 
конкуренции 

• Развитие 
малого и 
среднего 
предпринимате
льства 

• ……. 

5 направлений 

• 1 
• 2 
• 3 
• …… 
• 21 
• 22 

Рейтинг 
муниципалитетов 
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Развитие и повышение 
качества регионального 
законодательства о 
механизмах защиты 

инвесторов и поддержки 
инвестиционной 
деятельности 

Повышение 
эффективности 

работы 
специализированн
ой организации по 
привлечению 
инвестиций и 
работе с 

инвесторами 

Качество 
инвестиционного 
интернет-портала 

Эффективность 
обратной связи 
инвесторов и 
руководства 
региона 

Государственный 
кадастровый учёт. 

Государственная 
регистрация прав 

Получение 
разрешения на 
строительство 

Технологическое 
присоединение к 
электросетям 

Технологическое 
присоединение к 

сетям 
газоснабжения 

Подключение к 
инфраструктуре 

тепло-, 
водоснабжения и 
водоотведения 

Организация 
контрольно-
надзорной 

деятельности в 
субъектах 
Российской 
Федерации 

Поддержка малого 
и среднего 

предпринимательст
ва 

Реализация	
  в	
  Югре	
  12	
  целевых	
  моделей	
  регулирования	
  и	
  правоприменения	
  по	
  
приоритетным	
  направлениям	
  обеспечения	
  благоприятного	
  инвестиционного	
  климата	
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Югра	
  –	
  территория	
  развития	
  и	
  инвестиций	
  

Развитие	
  социального	
  предпринимательства	
  


