
ƳǊǓǔǇǎǂ ǘǇǍǇǑǐǍǂǅǂǏǊǡ ǘǇǍǇǑǐǍǂǅǂǏǊǡ

ƱƲƪưƲƪƴƧƴ «ƣƭƢƥưƳưƳƴưǁƯƪƧ»
21

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВОТУРИЗМАГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ
КОМПЛЕКС

ưǃǛǂǡ ǘǇǍǇǄǂǡ ǕǓǔǂǏǐǄǌǂ:
ŕŨŬŸŶŬžŬŴůŬ źŸŹŵŰžůũŵŪŵ ŷŵŸŹŧ źŷŵũŴƆ ŭůŮŴů ŴŧŸŬŲŬŴůƆ Ůŧ ŸžŬŹ űŵŴűźŷŬŴŹŵŸŶŵŸŵŨŴŵŸŹů 
ƄűŵŴŵųůűů ŷŬŪůŵŴŧ



2 2

ƱưƴƧƯƸƪƢƭ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ*

*  с е л ь с к о е  х о з я й с т в о , п и щ е в а я  и  п е р е р а б а т ы в а ю щ а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь

16%

20%

226

52,4

45,5

54,5

17,7
29,9
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ƱưƴƧƯƸƪƢƭ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ųŵŲŵžŴŵŰ ŶŷŵūźűŽůů

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŶŷŵūźűŹŵũ ųźűŵųŵŲƃŴŵŰ 
ů űŷźŶƆŴŵŰ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŸŹů

ŖŬŷŬŷŧŨŵŹűŧ ů űŵŴŸŬŷũůŷŵũŧŴůŬ ųƆŸŧ 

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴƂż ů ŭůũŵŹŴƂż 
ųŧŸŬŲ ů ŭůŷŵũ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ żŲŬŨŵŨźŲŵžŴƂż ů ųźžŴƂż 
űŵŴūůŹŬŷŸűůż ůŮūŬŲůŰ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŪŵŹŵũƂż űŵŷųŵũ ūŲƆ ŭůũŵŹŴƂż

ŖŬŷŬŷŧŨŵŹűŧ ů űŵŴŸŬŷũůŷŵũŧŴůŬ ŻŷźűŹŵũ ů ŵũŵƀŬŰ

ŖŬŷŬŷŧŨŵŹűŧ ů űŵŴŸŬŷũůŷŵũŧŴůŬ ŷƂŨƂ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ Ŷŷŵžůż ŶůƀŬũƂż ŶŷŵūźűŹŵũ

По типам 
предприятий, %

ƳǔǒǕǌǔǕǒǂ ǐǔǅǒǕǉǌǊ  ǑǊǛǇǄǐǋ ǑǒǐǆǕǌǘǊǊ

По видам экономической деятельности, в % к итогу
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ƱưƴƧƯƸƪƢƭ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ƳǇǍǞǓǌǐǇ ǗǐǉǡǋǓǔǄǐ ƱǊǛǇǄǂǡ Ǌ ǑǇǒǇǒǂǃǂǔǝǄǂǠǛǂǡ 
ǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

Поголовье крупного рогатого скота, 
производство говядины

Производство молока

Производство яровой пшеницы, 
гречихи и овса

Площадь пашни Производство жирных сыров

Производство сливочного масла

Производство крупы

Производство макаронных изделий

Производство сухой сыворотки

Производство муки
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ƸƧƭƧƱưƭƢƥƢƯƪƧ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

Коэффициент трансформации*

2018 2024 2035

✵✎✏✑ ✒✎✵✑ >✒✎✓

* Отношение объема отгруженной продукции предприятиями пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности к объему производства продукции сельского хозяйства.

ƳǔǒǂǔǇǅǊǙǇǓǌǐǇ ǄǊǆǇǏǊǇ
ŇŪŷŵŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂŰ űŵųŶŲŬűŸ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ 2035 – ųŴŵŪŵźűŲŧūŴŵŬ ũƂ-
ŸŵűŵŹŬżŴŵŲŵŪůžŴŵŬ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŵ Ÿ ſůŷŵűůų ŸŶŬűŹŷŵų ũƂŶźŸűŧŬųƂż űŧžŬ-
ŸŹũŬŴŴƂż, ƄűŵŲŵŪůžŬŸűů žůŸŹƂż ŶŷŵūźűŹŵũ ŶůŹŧŴůƆ

ƳǔǒǂǔǇǅǊǙǇǓǌǂǡ ǘǇǍǞ
śŵŷųůŷŵũŧŴůŬ űŵŴűźŷŬŴŹŵŸŶŵŸŵŨŴŵŪŵ ũƂŸŵűŵŹŵũŧŷŴŵŪŵ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ, 
ŵŨŬŸŶŬžůũŧƅƀŬŪŵ ŶŷŵūŵũŵŲƃŸŹũŬŴŴźƅ ŨŬŮŵŶŧŸŴŵŸŹƃ ŸŹŷŧŴƂ, ũƂŶźŸű űŧ-
žŬŸŹũŬŴŴƂż (ƄűŵŲŵŪůžŬŸűů žůŸŹƂż) ŶŷŵūźűŹŵũ ŶůŹŧŴůƆ, źũŬŲůžŬŴůŬ ŵŨƁ-
Ŭųŧ ůż ƄűŸŶŵŷŹŧ ů ŸŵŮūŧŴůŬ źŸŲŵũůŰ ūŲƆ ŶŵũƂſŬŴůƆ źŷŵũŴƆ ŭůŮŴů ŸŬŲƃ-
ŸűŵŪŵ ŴŧŸŬŲŬŴůƆ
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ƬƭǀƹƧƤƽƧ ƱƲưƣƭƧƮƽ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ŗŬŪůŵŴ ũżŵūůŹ ũ ŮŵŴź ŷůŸűŵũŧŴŴŵŪŵ ŮŬųŲŬūŬŲůƆ

ŔŬūŵŸŹŧŹŵžŴƂŬ ŹŬųŶƂ ŹŬżŴůžŬŸűŵŰ ů ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ 
ųŵūŬŷŴůŮŧŽůů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ, ũŴŬūŷŬŴůƆ ů ŶŷůųŬŴŬŴůƆ 
ŶŷŵŷƂũŴƂż ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ 

ŋŬŻůŽůŹ ŻůŴŧŴŸŵũƂż ŷŬŸźŷŸŵũ ūŲƆ ŷŧŮũůŹůƆ

ŔŬũƂŸŵűŧƆ ŸŹŬŶŬŴƃ ŶŬŷŬŷŧŨŵŹűů ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵŰ 
ŶŷŵūźűŽůů

řŷŧŴŸŶŵŷŹŴŵ-ŲŵŪůŸŹůžŬŸűůŬ ŵŪŷŧŴůžŬŴůƆ

ŔŬūŵŸŹŧŹŵžŴŵ ŷŧŮũůŹƂŬ űŵŵŶŬŷŧŽůŵŴŴƂŬ ů ůŴŹŬŪŷŧŽůŵŴŴƂŬ 
ŸũƆŮů ųŬŭūź ŸźŨƁŬűŹŧųů żŵŮƆŰŸŹũźƅƀŬŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů 
ŧŪŷŵŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŰ ƄűŵŴŵųůűů

ŕŹŹŵű ŴŧŸŬŲŬŴůƆ ůŮ ŸŬŲƃŸűŵŰ ųŬŸŹŴŵŸŹů,  ūŬŻůŽůŹ 
űũŧŲůŻůŽůŷŵũŧŴŴƂż ŷŧŨŵžůż űŧūŷŵũ

7
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ƩƢƦƢƹƪ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ŘŵżŷŧŴŬŴůŬ, ũŵŸŸŹŧŴŵũŲŬŴůŬ ů ŶŵũƂſŬŴůŬ ŶŷŵūźűŹůũŴŵŸŹů ůŸŶŵŲƃŮźŬųƂż ũ ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵų 
ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬ ŮŬųŬŲƃŴƂż ŷŬŸźŷŸŵũ, ƄűŵŲŵŪůŮŧŽůƆ ů ŨůŵŲŵŪůŮŧŽůƆ ŸŬŲƃŸűŵŪŵ żŵŮƆŰŸŹũŧ

ŗŧŮũůŹůŬ ŶŷůŵŷůŹŬŹŴƂż ŴŧŶŷŧũŲŬŴůŰ ŧŪŷŵŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŪŵ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ.

ŕŶŬŷŬŭŧƅƀŬŬ ŷŧŮũůŹůŬ ŶůƀŬũƂż ŶŷŵůŮũŵūŸŹũ, ũ Źŵų žůŸŲŬ ŪŲźŨŵűŵŰ ŶŬŷŬŷŧŨŵŹűů ũŸŬŪŵ ŹŵũŧŷŴŵŪŵ 
ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵŪŵ ŸƂŷƃƆ

ŖŵũƂſŬŴůŬ űŵŴűźŷŬŴŹŵŸŶŵŸŵŨŴŵŸŹů ŧŪŷŵŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŪŵ űŵųŶŲŬűŸŧ Ůŧ ŸžŬŹ ŷŧŮũůŹůƆ ŴŧźžŴŵŰ ŨŧŮƂ 
ů ũŴŬūŷŬŴůƆ ůŴŴŵũŧŽůŰ ũ ŧŪŷŵŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŰ ŸŻŬŷŬ, ŹŬżŴůžŬŸűŵŰ ů ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ ųŵūŬŷŴůŮŧŽůů, 
ŽůŻŷŵũůŮŧŽůů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬŴŴƂż ŶŷŵŽŬŸŸŵũ ů ŶŵũƂſŬŴůƆ űŧūŷŵũŵŪŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ

ŚŸůŲŬŴůŬ űŵŴŹŷŵŲƆ ũ ŵŨŲŧŸŹů űŧŷŧŴŹůŴŴŵŰ ŻůŹŵŸŧŴůŹŧŷŴŵŰ ů ũŬŹŬŷůŴŧŷŴŵ-ƄŶůūŬųůŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ ŵŨŸŹŧŴŵũűů

ŘŹůųźŲůŷŵũŧŴůŬ ŷŧŮũůŹůƆ ųŧŲƂż Żŵŷų żŵŮƆŰŸŹũŵũŧŴůƆ ů ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵŰ űŵŵŶŬŷŧŽůů, ůŴŹŬŪŷŧŽůŵŴŴƂż 
ŶŷŵŽŬŸŸŵũ ųŬŭūź ŸźŨƁŬűŹŧųů żŵŮƆŰŸŹũźƅƀŬŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů ŧŪŷŵŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŰ ƄűŵŴŵųůűů, ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ ůż 
ƄŻŻŬűŹůũŴŵŪŵ ŻźŴűŽůŵŴůŷŵũŧŴůƆ

ŗŧŮũůŹůŬ ŹŵũŧŷŵŶŷŵũŵūƆƀŬŰ ŸŬŹů ů ŸŵūŬŰŸŹũůŬ ũ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůů ŸŨƂŹŧ ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵŰ ů ŶůƀŬũŵŰ 
ŶŷŵūźűŽůů, ũ Źŵų žůŸŲŬ Ŵŧ ũŴŬſŴůŬ ŷƂŴűů

ŚŸŹŵŰžůũŵŬ ŷŧŮũůŹůŬ ŸŬŲƃŸűůż ŹŬŷŷůŹŵŷůŰ ũ ŽŬŲƆż ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŮŧŴƆŹŵŸŹů ů ūŵżŵūŵũ ŸŬŲƃŸűŵŪŵ ŴŧŸŬŲŬŴůƆ, 
ŸŵżŷŧŴŬŴůƆ ŸŵŽůŧŲƃŴŵŪŵ ů ƄűŵŴŵųůžŬŸűŵŪŵ ŶŵŹŬŴŽůŧŲŧ ŸŬŲŧ

1

2

3

4

5

6

7

8



28

ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ŚũŬŲůžŬŴůŬ ŵŨƁŬųŵũ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ 
Ÿŧżŧŷŧ ũ ųůŷŬ Ůŧ ŸžŬŹ ŷŵŸŹŧ ŴŧŸŬŲŬŴůƆ 
ů ŸŷŬūŴŬūźſŬũŵŪŵ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ Ŵŧ ŻŵŴŬ ŷŵŸŹŧ 
ūŵżŵūŵũ

ŗŵŸŹ ŵŨƁŬųŵũ ųůŷŵũŵŪŵ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ Ÿŧżŧŷŧ. 
ŘŵŪŲŧŸŴŵ ŶŷŵŪŴŵŮź ŕЭŘŗ, ŵŨƁŬų ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ 
ű 2025 Ūŵūź źũŬŲůžůŹŸƆ Ÿŵ 180 ūŵ 210 ųŲŴ 
ŹŵŴŴ (ũ Źŵų žůŸŲŬ ůŮ-Ůŧ ŵŹųŬŴƂ űũŵŹ Ŵŧ 
ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ũ ŌŘ)

ňůŷŭŬũŵŰ żŧŷŧűŹŬŷ ŹŵŷŪŵũŲů Ÿŧżŧŷŵų– 
źŶŷŵƀŧŬŹ ũƂżŵū Ŵŧ ųůŷŵũŵŰ ŷƂŴŵű 
ů ŸŶŵŸŵŨŸŹũźŬŹ ŸŴůŭŬŴůƅ ŷƂŴŵžŴƂż ŨŧŷƃŬŷŵũ

1500

2018
2035

888

Мировые тенденции

Текущее состояние 

и перспективы 

развития 

свекловодства

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǓǄǇǌǍǐǓǂǗǂǒǏǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

ŉŧŲŵũŵŰ ŸŨŵŷ, 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

ŖŵŸŬũŴŧƆ ŶŲŵƀŧūƃ, 
ŹƂŸ. Ūŧ

ŚŷŵŭŧŰŴŵŸŹƃ, 
Ž Ÿ Ūŧ

23,4
(4 МО)

43
(10 МО)

400

380,3
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ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǓǄǇǌǍǐǓǂǗǂǒǏǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

230 102

90

Возобновление производства
на Бийском сахарном заводе
(100 тыс. тонн в год).

Увеличение производственных мощностей
на Черемновском сахарном заводе
(130 тыс. тонн в год).

48,6

37,8152,3

не менее
500
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ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ

ŖŵŪŵŲŵũƃŬ űŵŷŵũ 
ųŵŲŵžŴŵŪŵ 
ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆ 
(ũ ŘŜŕ ů őśŜ),
ŹƂŸ. ŪŵŲŵũ

142,1  

181,5

ŔŧūŵŰ Ŵŧ ŵūŴź űŵŷŵũź 
(ũ ŘŜŕ ů őśŜ), űŪ

4991

7290

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŸƂŷŵŪŵ 
ųŵŲŵűŧ, ŹƂŸ. ŹŵŴŴ*

1178,4 

1610

ŗŵŸŹ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ ųŵŲŵžŴƂż ŶŷŵūźűŹŵũ(ũ Źŵų žůŸŲŬ 
ųŵŲŵűŧ, ŸƂŷŧ ů ųŧŸŲŧ). Ŗŵ ŶŷŵŪŴŵŮź ƄűŸŶŬŷŹŵũ 
œŬŭūźŴŧŷŵūŴŵŰ ŸŬŹů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůŰ ŻŬŷųŬŷŸűůż 
ŸŬŹŬŰ (IFCN), ŵŨƁŬų ůż ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ ũƂŷŧŸŹŬŹ 
Ŵŧ 35%, ūŵŸŹůŪŴźũ ƄűũůũŧŲŬŴŹŧ ũ ŨŵŲŬŬ žŬų 
1180 ųŲŴ ŹŵŴŴ ųŵŲŵűŧ ű 2030 Ūŵūź

ŘŵżŷŧŴŬŴůŬ ŹŬŴūŬŴŽůů źũŬŲůžŬŴůƆ ųůŷŵũŵŪŵ 
ūŬŻůŽůŹŧ ųŵŲŵűŧ (ūŵ 2022 Ūŵūŧ ũƂŷŧŸŹŬŹ 
Ŵŧ ŨŵŲŬŬ žŬų 19,5 ųŲŴ ŹŵŴŴ)

ŌŭŬŪŵūŴƂŰ ŶŷůŷŵŸŹ ŶŵūźſŬũŵŪŵ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ ŸƂŷŧ 
ů ųŧŸŲŧ ũ ŷŧŮũůũŧƅƀůżŸƆ ŸŹŷŧŴŧż – 1,9%, ŸźżŵŪŵ 
ųŵŲŵűŧ ȝ1,2%

ŕŭůūŧŬųƂŬ űŷźŶŴŬŰſůŬ ŶŵŹŷŬŨůŹŬŲů ųŵŲŵűŧ ȝ 
ŒŧŹůŴŸűŧƆ ŇųŬŷůűŧ, ŇŮůƆ (őůŹŧŰ – ŨŵŲŬŬ 1/3 
ųůŷŵũŵŪŵ ŷƂŴűŧ ųŵŲŵžŴŵŪŵ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ), ŇŻŷůűŧ

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǎǐǍǐǙǏǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

Мировые тенденции

Текущее состояние 

и перспективы 

развития 

молочного 

производства

2018
2035

* ŨŬŮ źžŬŹŧ ůŹŵŪŵũ ŉŸŬŷŵŸŸůŰŸűŵŰ ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵŰ ŶŬŷŬŶůŸů 2016 Ū.
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ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǎǐǍǐǙǏǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŸƂŷŧ, ŹƂŸ. ŹŵŴŴ ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŸŲůũŵžŴŵŪŵ ųŧŸŲŧ,
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŸźżŵŰ ųŵŲŵžŴŵŰ 
ŸƂũŵŷŵŹűů, ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

Строительство 3-х мегаферм: содержание 
12 тыс. голов дойного стада, производство 
111 тыс. тонн сырого молока в год

Развитие кооперации, крестьянских 
и фермерских хозяйств: снижение 
доли ЛПХ до 35% к 2035 году

63,4 18,4

23

102 40

60

не менее

700
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ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ

ŖŵŪŵŲŵũƃŬ őŗŘ 
ųƆŸŴŵŪŵ ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆ, 
ŹƂŸ. ŪŵŲŵũ65,6

84

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ őŗŘ 
Ŵŧ źŨŵŰ ũ ŭůũŵŰ ųŧŸŸŬ 
(ũƂŸŵűŵűŧžŬŸŹũŬŴŴŵŰ 
ŪŵũƆūůŴƂ), ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

104,3 
(16)

106,4 
(23)

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ŶŹůŽƂ Ŵŧ źŨŵŰ 
(ũ ŭůũŵŰ ųŧŸŸŬ), 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

186

85,5

ŗŵŸŹ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ů ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ ųƆŸŧ ů 
ųƆŸŴƂż ŶŷŵūźűŹŵũ. Ŗŵ ŶŷŵŪŴŵŮź ƄűŸŶŬŷŹŵũ 
ŕЭŘ ű 2025 Ūŵūź ŸźųųŧŷŴŵŬ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ųƆŸŧ ũ ųůŷŬ ũƂŷŧŸŹŬŹ Ŵŧ 11% ȝ ūŵ 357,5 ųŲŴ Ź 
(ŴŧůŨŵŲƃſůŰ ŷŵŸŹ ŵŭůūŧŬŹŸƆ ũ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬ 
ŪŵũƆūůŴƂ ů ŨŧŷŧŴůŴƂ, ŮŧųŬūŲŬŴůŬ ŷŵŸŹŧ ȝ 
ũ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬ ŸũůŴůŴƂ) 

ŚũŬŲůžŬŴůŬ ŵŨƁŬųŧ ųůŷŵũŵŪŵ ůųŶŵŷŹŧ ųƆŸŧ 
ű 2025 Ūŵūź ūŵ 38,3 ųŲŴ Ź

ŕŸŴŵũŴƂŬ ŵŨƁŬųƂ ůųŶŵŷŹŧ ųƆŸŧ ŨźūźŹ 
ŶŷůżŵūůŹƃŸƆ Ŵŧ ųƆŸŵ ŶŹůŽƂ ů ŪŵũƆūůŴź

ŕŭůūŧŬųƂŬ űŷźŶŴŬŰſůŬ ŶŵŹŷŬŨůŹŬŲů ųƆŸŧ ȝ 
őůŹŧŰ, ŘşŇ, ŦŶŵŴůƆ ů ŌŘ

ŉƂżŵū Ŵŧ ųůŷŵũŵŰ ŷƂŴŵű ŴŵũƂż ŶŷŵůŮũŵūůŹŬŲŬŰ 
ůŮ ŚűŷŧůŴƂ, ňŷŧŮůŲůů, œŬűŸůűů, ŗŵŸŸůů ů ūŷźŪůż 
ŸŹŷŧŴ, ŪūŬ ŴŧŨŲƅūŧŬŹŸƆ ůŮŨƂŹŵű ŮŬŷŴŵŻźŷŧŭŧ

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǎǡǓǏǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

Мировые тенденции ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ŸũůŴƃů Ŵŧ źŨŵŰ 
(ũ ŭůũŵŰ ųŧŸŸŬ), 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

 70,1

122

2018
2035
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ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǎǡǓǏǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ųƆŸŧ, ŹƂŸ. ŹŵŴŴ ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ űŵŲŨŧŸ, ŹƂŸ. ŹŵŴŴ ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŶŵŲźŻŧŨŷůűŧŹŵũ, 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

ŘŵūŬŷŭŧŴůŬ ů ŵŹűŵŷų űŷźŶŴŵŪŵ ŷŵŪŧŹŵ-
Ūŵ ŸűŵŹŧ ūŵ 20 ŹƂŸ. ųŧŹŵžŴŵŪŵ ŶŵŪŵŲŵũƃƆ 
Ÿ ŸŵŨŸŹũŬŴŴƂų űŵųŶŲŬűŸŵų Ŷŵ źŨŵƅ, żŷŧ-
ŴŬŴůƅ ů ŪŲźŨŵűŵŰ ŶŬŷŬŷŧŨŵŹűŬ ųƆŸŧ Ŵŧ 
6 ŹƂŸ. Ź ũ Ūŵū

ŘŹŷŵůŹŬŲƃŸŹũŵ űŵųŶŲŬűŸŧ 
Ŷŵ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũź 40 ŹƂŸ. Ź 
ųƆŸŧ ůŴūŬŰűů ũ Ūŵū

ŗŧŮũůŹůŬ űŵŵŶŬŷŧŽůů, űŷŬ-
ŸŹƃƆŴŸűůż ů ŻŬŷųŬŷŸűůż żŵ-
ŮƆŰŸŹũ– ŸŴůŭŬŴůŬ ūŵŲů ŒŖŜ 
ūŵ 25% ű 2035 Ūŵūź

105,2 12,2

43,1

190 25

90

не менее 

1000
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ŖŵŸŬũŴŧƆ ŶŲŵƀŧūƃ, 
ŹƂŸ. Ūŧ998,6   

1300

ŚŷŵŭŧŰŴŵŸŹƃ 
(ũ ũŬŸŬ ŶŵŸŲŬ ūŵŷŧŨŵŹűů), Ž Ÿ Ūŧ

10,1

12

ŉŧŲŵũŵŰ ŸŨŵŷ 
(ũ ũŬŸŬ ŶŵŸŲŬ ūŵŷŧŨŵŹűů), ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

1009,9

1600

ŗŵŸŹ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴƂż ųŧŸŬŲ ũ ųůŷŬ. 
ŘŵŪŲŧŸŴŵ ŶŷŵŪŴŵŮź ŕЭŘŗ, ŸźųųŧŷŴƂŰ ŵŨƁŬų 
ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴƂż ųŧŸŬŲ ũ 2025 Ūŵūź 
ũƂŷŧŸŹŬŹ ŨŵŲŬŬ žŬų Ŵŧ 20% (ūŵ 220 ųŲŴ ŹŵŴŴ),  
ŵŨŵŷŵŹ ųůŷŵũŵŰ ŹŵŷŪŵũŲů ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴƂųů ųŧŸŲŧųů ȝ 
Ŵŧ 12% (ūŵ 92 ųŲŴ ŹŵŴŴ)

ŗŵŸŹ ųůŷŵũŵŪŵ ŸŶŷŵŸŧ ů ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ. ŕŭůūŧŬųƂŰ 
źŷŵũŬŴƃ ŶŵūźſŬũŵŪŵ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴŵŪŵ 
ųŧŸŲŧ ũ ŷŧŮũůũŧƅƀůżŸƆ ŸŹŷŧŴŧż ű 2023 Ū. ŶŷŬũƂŸůŹ 
20 űŪ, ũ ŷŧŮũůŹƂż ŸŹŷŧŴŧż ŸŵŸŹŧũůŹ 25 űŪ, ũ ŴŧůųŬŴŬŬ 
ŷŧŮũůŹƂż ŸŹŷŧŴŧż ȝ ŵűŵŲŵ 13 űŪ

ŕŸŴŵũŴŵŰ ūŷŧŰũŬŷ ŷŵŸŹŧ ŸŶŷŵŸŧ Ŵŧ ųŧŸŲŧ ȝ ŷŵŸŹ 
ůųŶŵŷŹŧ őůŹŧƆ, ŏŴūůů ů ŌŘ (ũ 2023 Ū. ŨźūźŹ ŮŧŴůųŧŹƃ 
ŵűŵŲŵ 50% ųůŷŵũŵŪŵ ůųŶŵŷŹŧ ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴƂż ųŧŸŬŲ)

řŷŬŴū ũ ŸŹŷźűŹźŷŬ ųůŷŵũŵŪŵ ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ 
ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴŵŪŵ ųŧŸŲŧ ȝ ŷŵŸŹ ūŵŲů ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŪŵ 
ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǎǂǓǍǐǈǊǒǐǄǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

Мировые тенденции

Текущее состояние 

и перспективы 

развития 

отрасли

2018
2035
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ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǎǂǓǍǐǈǊǒǐǄǐǅǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ŶŵūŸŵŲŴŬžŴŵŪŵ ųŧŸŲŧ, 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ŷŧŶŸŵũŵŪŵ ųŧŸŲŧ, 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ŲƃŴƆŴŵŪŵ ųŧŸŲŧ, 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

ŘŹŷŵůŹŬŲƃŸŹũŵ 2-ż Ůŧũŵūŵũ Ŷŵ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũź ŷŧŸŹůŹŬŲƃŴŵŪŵ ųŧŸŲŧ (ŶŵūŸŵŲŴŬžŴŵŪŵ, 
ŸŵŬũŵŪŵ, ŷŧŶŸŵũŵŪŵ) ŶŷŵůŮũŵūůŹŬŲƃŴŵŸŹƃƅ 120-160 ŹƂŸ. ŹŵŴŴ ũ Ūŵū űŧŭūƂŰ 
(ŶŬŷŬŷŧŨŵŹűŧ ŨŵŲŬŬ 700 ŹƂŸ. ŹŵŴŴ ŸŬųƆŴ ųŧŸŲůžŴƂż űźŲƃŹźŷ)

109,7 

320

20

не менее

700
 4,3  

29 

40
70

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ 
ŸŵŬũŵŪŵ ųŧŸŲŧ, 
ŹƂŸ. ŹŵŴŴ

Řŵ
Ůū

ŧŴ
ůŬ

 ŷ
ŧŨ

ŵž
ůż

 
ųŬ

ŸŹ,
 Ŭū

.

2,9
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ƣǊǐǍǐǅǊǉǂǘǊǡ ǉǇǎǍǇǆǇǍǊǡ Ǌ ǐǒǅǂǏǊǙǇǓǌǐǇ ǓǇǍǞǓǌǐǇ ǗǐǉǡǋǓǔǄǐ

Мировые тенденции: 

ŊŲŵŨŧŲƃŴŧƆ ŨůŵŲŵŪůŮŧŽůƆ ŮŬųŲŬūŬŲůƆ, ũ Źŵų žůŸŲŬ, ũ ŸũƆŮů Ÿ 
ŶŵŹŬŷŬŰ Ůŧ ŶŵŸŲŬūŴůŬ 50 ŲŬŹ ŨŵŲŬŬ 700 ųŲŴ Ūŧ ŶŷůŪŵūŴƂż ūŲƆ 
ŸŬŲƃŸűŵŪŵ żŵŮƆŰŸŹũŧ ŮŬųŬŲƃ, ūŬŪŷŧūŧŽůŬŰ ŨŵŲŬŬ 1,2 ųŲŷū Ūŧ 
ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴƂż źŪŵūůŰ, ŧ ŹŧűŭŬ ŶŵŹŬŷŬŰ ŶŷŵūźűŹŧųů 
ŶůŹŧŴůƆ ůż ŨůŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ ŽŬŴŴŵŸŹů. ŉ 2015 Ūŵūź ŶŲŵƀŧūƃ 
ųůŷŵũƂż ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴƂż źŪŵūůŰ, ŪūŬ ũƂŷŧƀůũŧƅŹ 
ŵŷŪŧŴůű,  ūŵŸŹůŪŲŧ 50,9 ųŲŴ Ūŧ.

ŒůūŬŷƂ Ŷŵ ŶŲŵƀŧūů ŵŷŪŧŴůžŬŸűůż żŵŮƆŰŸŹũ – ŇũŸŹŷŧŲůƆ 
(22,7 ųŲŴ Ūŧ), ŇŷŪŬŴŹůŴŧ (3,1 ųŲŴ Ūŧ) ů ŘşŇ (2 ųŲŴ Ūŧ)

ŗŵŸŹ ųůŷŵũŵŪŵ ŷƂŴűŧ ŵŷŪŧŴůžŬŸűůż ŶŷŵūźűŹŵũ. Ŗŵ ūŧŴŴƂų 
OОГaКЕc MЛКЕРЛО ŷƂŴŵű ŵŷŪŧŴůžŬŸűůż ŶŷŵūźűŹŵũ ŸŵŸŹŧũŲƆŬŹ 
93 ųŲŷū ūŵŲŲŧŷŵũ ŘşŇ ů ű 2020 Ūŵūź źũŬŲůžůŹŸƆ ŨŵŲŬŬ žŬų 
ũ 2 ŷŧŮŧ, ūŵŸŹůŪŴźũ 200ȝ250 ųŲŷū ūŵŲŲ ŘşŇ, žŹŵ ŸŵŸŹŧũůŹ 
ŵűŵŲŵ 2,5% ŵŹ ũŸŬż ŷŵŮŴůžŴƂż Ŷŷŵūŧŭ

ŕűŵŲŵ 90% ũŸŬŪŵ ŵŨƁŬųŧ ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂż Ŷŷŵūŧŭ 
ŵŷŪŧŴůžŬŸűůż ŶŷŵūźűŹŵũ ŶŷůżŵūůŹŸƆ Ŵŧ ŌũŷŵŶź ů ŘŬũŬŷŴźƅ 
ŇųŬŷůűź.

őŷźŶŴŬŰſůŬ ŷƂŴűů – ŘşŇ (43% ŵŹ ųůŷŵũŵŰ ŹŵŷŪŵũŲů), 
ŌŘ (40%) ů őŔŗ

ƱǐǔǇǏǘǊǂǍ ƢǍǔǂǋǓǌǐǅǐ ǌǒǂǡ:

ŘŧųŧƆ ŨŵŲƃſŧƆ ũ ŸŹŷŧŴŬ ŶŲŵƀŧūƃ ŶŧſŴů Ÿ ŴůŮűůų 
źŷŵũŴŬų żůųůŮŧŽůů (ũ ŸŷŬūŴŬų Ŷŵ ŗŵŸŸůů 
ũŴŬŸŬŴůŬ ųůŴŬŷŧŲƃŴƂż źūŵŨŷŬŴůŰ ŸŵŸŹŧũŲƆŬŹ  
48,8 űŪ/Ūŧ, ũ ŇŲŹŧŰŸűŵų űŷŧŬ ȝ11,6 űŪ/Ūŧ)

őŷŧŰ ũżŵūůŹ ũ ūŬŸƆŹűź ŷŬŪůŵŴŵũ-ŲůūŬŷŵũ ŗś 
Ŷŵ ŵŨƁŬųź ŶŷŵůŮũŵūůųŵŰ ŸŬŲƃżŵŮŶŷŵūźűŽůů

11
место

3
место

őŷŧŰ ũżŵūůŹ ũ ŶƆŹŬŷűź ŲůūŬŷŵũ ƄűŵŲŵŪůžŬŸűŵŪŵ 
ŷŬŰŹůŴŪŧ ŸźŨƁŬűŹŵũ ŗś 

ŔŧŲůžůŬ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż ŷƂŴűŵũ ŸŨƂŹŧ (ŸŧŴŧŹŵŷŴŵ-
űźŷŵŷŹŴƂŬ ŮŵŴƂ, ŪŧŸŹŷŵŴŵųůžŬŸűůŬ ŸŬŲƃŸűůŬ ŹźŷƂ, 
ŨŲůŮŵŸŹƃ ŷƂŴűŧ Ňřŗ)

ŇűŹůũŴŵŬ ŷŧŮũůŹůŬ ųŧŲƂż Żŵŷų żŵŮƆŰŸŹũŵũŧŴůƆ  
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ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ƩǂǆǂǙǊ ǃǊǐǍǐǅǊǉǂǘǊǊ:

1

2

3

4

5

6

ŉŵŸŸŹŧŴŵũŲŬŴůŬ ŬŸŹŬŸŹũŬŴŴŵŪŵ 
ŶŲŵūŵŷŵūůƆ Ŷŵžũ 

ŖŵũƂſŬŴůŬ źŷŵŭŧŰŴŵŸŹů 
ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴƂż űźŲƃŹźŷ 

ŚŲźžſŬŴůŬ űŧžŬŸŹũŧ 
ŸŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴŵŰ ŶŷŵūźűŽůů 

ŉŴŬūŷŬŴůŬ ů ŧūŧŶŹŧŽůƆ 
ƄŴŬŷŪŵŸŨŬŷŬŪŧƅƀůż ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ 

ŘŴůŭŬŴůŬ ŸŬŨŬŸŹŵůųŵŸŹů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ 
ŬūůŴůŽƂ ŶŷŵūźűŽůů

ŕŨƀŬŬ źũŬŲůžŬŴůŬ ŷŬŴŹŧŨŬŲƃŴŵŸŹů 
ŧŪŷŵŨůŮŴŬŸŧ

ƣǊǐǍǐǅǊǉǂǘǊǡ ǉǇǎǍǇǆǇǍǊǡ Ǌ ǐǒǅǂǏǊǙǇǓǌǐǇ ǓǇǍǞǓǌǐǇ ǗǐǉǡǋǓǔǄǐ

ƯǂǕǙǏǐ-ǔǇǗǏǐǍǐǅǊǙǇǓǌǂǡ 
Ǌ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǇǏǏǐ-ǓǃǝǔǐǄǂǡ ǃǂǉǂ:

ŔŧźžŴŵŬ ŸŵŶŷŵũŵŭūŬŴůŬ, ŶŵūŪŵŹŵũűŧ űŧūŷŵũ
śŊňŔŚ śŇŔŝŇ, śŊňŕŚ ŇŊŇŚ

ŕŶƂŹŴƂŬ ŶŲŵщŧūűů
ŕŖŜ жőŵųŸŵųŵŲƃŸűŵŬц, źžżŵŮ жŖŷůŪŵŷŵūŴŵŬц, ŘůŨůŷŸűůŰ ŧŪŷŵŶŧŷű

řŬżŴŵŲŵŪůů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŶŷŵūźűŹŵũ
ŏŴŸŹůŹźŹ ŨůŵŹŬżŴŵŲŵŪůů, ŶůƀŬũŵŰ ů żůųůžŬŸűŵŰ ůŴŭŬŴŬŷůů 
(ŇŲŹŊřŚ),  ňřŏ

ЭűŸŶŬŷůųŬŴŹŧŲƃŴƂŬ ŷƂŴűů ŸŨƂŹŧ
řźŷůŸŹůžŬŸűůŰ űŵųŶŲŬűŸ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ 
(жňůŷƅŮŵũŧƆ őŧŹźŴƃц, ňŬŲŵűźŷůżŧ, жňŬŲŵűźŷůżŧ 2ц), ŸŹŷŧŴƂ Ňřŗ

ŕŷŪŧŴůŮŧŽůŵŴŴŵŬ ŸŵŶŷŵũŵŭūŬŴůŬ
ŘŵũŬŹƂ Ŷŷů ŊźŨŬŷŴŧŹŵŷŬ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ

ЦŬŲƃ: ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ů ũƂũŵū Ŵŧ ŷƂŴŵű 
ŵŷŪŧŴůžŬŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůů ũ űŧžŬŸŹũŬ ŶŷŬųůŧŲƃŴƂż 
ŶŷŵūźűŹŵũ ŶůŹŧŴůƆ,  ūŬŹŸűŵŪŵ ů ŵŮūŵŷŵũůŹŬŲƃŴŵŪŵ ŶůŹŧŴůƆ, 
ūŷŧŰũŬŷŧ ŷŧŮũůŹůƆ ŹźŷůŮųŧ
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ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ
ƢǅǒǐǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǝǋ ǌǐǎǑǍǇǌǓ

ƲǝǏǐǌ FoodNet ƲǝǏǐǌ HealthNet

НАПРАВЛЕНИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

ŇŲƃŹŬŷŴŧŹůũŴƂŬ 
ůŸŹŵžŴůűů ŸƂŷƃƆ

ŖŬŷŸŵŴŧŲůŮůŷŵũŧŴŴŵŬ 
ŶůŹŧŴůŬ

řŵžŴŵŬ ŮŬųŲŬūŬŲůŬ

ňůŵųŬūůŽůŴŧ

ŒŬűŧŷŸŹũŬŴŴƂŬ ŸŷŬūŸŹũŧ

ŖŷŬũŬŴŹůũŴŧƆ ųŬūůŽůŴŧ

ŘŶŵŷŹůũŴŵŬ ŮūŵŷŵũƃŬ

ПРЕДПРИЯТИЯ 

ŎŇŕ жŇŲŹŧŰũůŹŧųůŴƂц
ŕŕŕ жŔŖś жŇŲŹŧŰŸűůŰ ŨźűŬŹц 
ŕŕŕ жŘŶŬŽůŧŲůŸŹц
ŕŕŕ жŌūŧŗƆūŵųц
ŕŕŕ ŝŬŴŹŷ ŹŵžŴŵŪŵ ŮŬųŲŬūŬŲůƆ жŊŬŲůŵŸц
ŕŕŕ жŊŬŵŹŬżц

ПРЕДПРИЯТИЯ 

ŎŇŕ жŇŲŹŧŰũůŹŧųůŴƂц
Ňŕ жśŔŖŝ жŇŲŹŧŰц
ŕŕŕ жŇŒœŇц
ŕŕŕ жřœœц
ŕŕŕ жśůŷųŧ жœŧŲŧũůŹц 
ŕŕŕ жŔŖś жŇŲŹŧŰŨůŵŹŬżц

* ŔŧŽůŵŴŧŲƃŴŧƆ ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŧƆ ůŴůŽůŧŹůũŧ ȝ ŶŷŵŪŷŧųųŧ ųŬŷ Ŷŵ ŻŵŷųůŷŵũŧŴůƅ ŶŷůŴŽůŶůŧŲƃŴŵ 
ŴŵũƂż ŷƂŴűŵũ ů ŸŵŮūŧŴůƅ źŸŲŵũůŰ ūŲƆ ŪŲŵŨŧŲƃŴŵŪŵ ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŪŵ ŲůūŬŷŸŹũŧ ŗŵŸŸůů ű 2035 Ūŵūź.
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ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƱưƴƧƯƸƪƢƭ

ƬǐǏǌǕǒǇǏǔǏǝǇ ǑǒǇǊǎǕǛǇǓǔǄǂ:
ŕŹŷŧŸŲŬũƂŬ ŶŷŬūŶŷůƆŹůƆ-ŲůūŬŷƂ 
(ŕŇŕ жŇŲŹŧŰ-őŵűŸц, Ňŕ жŇŲŹŧŰũŧŪŵŴц, 
ŕŇŕ жőźžźűŸźŲƃŻŧŹц, жЭũŧŲŧŷц) 

ŘƂŷƃŬũŧƆ ŨŧŮŧ ūŲƆ ŷŧŮũůŹůƆ–
Ȟ ūŬŷŬũŵŵŨŷŧŨŵŹűů
Ȟ ŻŧŷųŧŽŬũŹůűů
Ȟ żůųůžŬŸűůż ŶŷŵůŮũŵūŸŹũ
Ȟ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŸŹŷŵůŹŬŲƃŴƂż ųŧŹŬŷůŧŲŵũ
Ȟ ūŵŨƂžů ů ŶŬŷŬŷŧŨŵŹűů ŷźūƂ

ŔŧŲůžůŬ ŴŧźžŴŵŰ ŨŧŮƂ ů űŵųŶŬŹŬŴŽůŰ ũ ŵŨŲŧŸŹů 
ŷŧŮŷŧŨŵŹŵű ŨůŵŹŬżŴŵŲŵŪůŰ, ŸŬŲƃżŵŮųŧſůŴŵŸŹŷŵŬŴůƆ, 
űŵųŶŵŮůŹŴƂż ųŧŹŬŷůŧŲŵũ

ŔŧŲůžůŬ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬŴŴƂż ųŵƀŴŵŸŹŬŰ (ũ Źŵų žůŸŲŬ 
ŸũŵŨŵūŴƂż), ŶŵŮũŵŲƆƅƀůż ŨŬŮ ŮŴŧžůŹŬŲƃŴƂż ůŴũŬŸŹůŽůŰ 
ů ũ űŷŧŹžŧŰſůŬ Ÿŷŵűů ŴŧŷŧŸŹůŹƃ ũƂŶźŸű ŶŷŵūźűŽůů

ƢǍǔǂǋǓǌǊǋ ǌǒǂǋ ǉǂǏǊǎǂǇǔ 
ǍǊǆǊǒǕǠǛǊǇ ǑǐǉǊǘǊǊ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ 
Ǒǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǕ:

100%

83%

13%

10%

ſůŴ ů ŶŵűŷƂſŬű ŧũůŧŽůŵŴŴƂż

ŸźŲƃŻŧŹŧ ŴŧŹŷůƆ

ŪŷźŮŵũƂż ũŧŪŵŴŵũ

űŵűŸŧ



40

ƱưƴƧƯƸƪƢƭ
ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

368

17,3

2,6%

12,5%

1,3%
2018

2018*

2018

2006

2006

2006

24,7

17%

83%
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ƬƭǀƹƧƤƽƧ ƱƲưƣƭƧƮƽ
ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ŔŬŷŧŽůŵŴŧŲƃŴŵŬ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ ŶŷůŷŵūŴƂż ŷŬŸźŷŸŵũ űŷŧƆ 
Ŷŷů ŶŵŸŹŵƆŴŴŵ ũŵŮŷŧŸŹŧƅƀŬų źŷŵũŴŬ ůż ŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ 

ŔůŮűůŰ ŹŬųŶ ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŪŵ ŶŬŷŬũŵŵŷźŭŬŴůƆ ů ŵŨŴŵũŲŬŴůƆ 
ŵŸŴŵũŴƂż ŻŵŴūŵũ ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ

ŔŬūŵŸŹŧŹŵžŴŵ ũƂŸŵűůŰ źŷŵũŬŴƃ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůƆ ŶŬŷŬūŵũƂż 
ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ

ŔŬūŵŸŹŧŹŵžŴŵ ŷŧŮũůŹƂŰ źŷŵũŬŴƃ űŵŵŶŬŷŧŽůů ŧŲŹŧŰŸűůż 
ŶŷŵůŮũŵūůŹŬŲŬŰ

ŕŪŷŧŴůžŬŴŴŵŸŹƃ ůŴũŬŸŹůŽůŵŴŴƂż, ŻůŴŧŴŸŵũƂż ŷŬŸźŷŸŵũ
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ƸƧƭƧƱưƭƢƥƢƯƪƧ
ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

2018 2024 2035

368 562 1425

ƳǔǒǂǔǇǅǊǙǇǓǌǐǇ ǄǊǆǇǏǊǇ: 
ŖŷŵųƂſŲŬŴŴƂŰ űŵųŶŲŬűŸ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ 2035 ȝ ūůũŬŷ-
ŸůŻůŽůŷŵũŧŴŴŧƆ, ũƂŸŵűŵŹŬżŴŵŲŵŪůžŴŧƆ ŵŹŷŧŸŲƃ Ÿ ũƂŸŵűŵ-
ůŴŹŬŲŲŬűŹźŧŲƃŴŵŰ ŨŧŮŵŰ űŵųŶŬŹŬŴŽůŰ

ƳǔǒǂǔǇǅǊǙǇǓǌǂǡ ǘǇǍǞ: 
ŘŵŮūŧŴůŬ űŵŴűźŷŬŴŹŵŸŶŵŸŵŨŴŵŪŵ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŪŵ űŵų-
ŶŲŬűŸŧ, űŧű ŵŸŴŵũƂ źŸŹŵŰžůũŵŪŵ ƄűŵŴŵųůžŬŸűŵŪŵ ŷŧŮũů-
ŹůƆ ŷŬŪůŵŴŧ

Объем отгруженной промышленной продукции, 

млрд рублей

ŘŷŬūŴŬŪŵūŵũŵŰ ŹŬųŶ ŷŵŸŹŧ (ŏśŕ) 103,7%
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ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ưǓǏǐǄǏǝǇ ǏǂǑǒǂǄǍǇǏǊǡ 
ǅǐǓǕǆǂǒǓǔǄǇǏǏǐǋ ǑǐǍǊǔǊǌǊ: 

 ЭŻŻŬűŹůũŴŵŬ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ ŶŷůŷŵūŴŵ-ŷŬŸźŷŸŴŵŪŵ 
ŶŵŹŬŴŽůŧŲŧ ŷŬŪůŵŴŧ

řŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŬ ŷŧŮũůŹůŬ ŹŷŧūůŽůŵŴŴƂż ŵŹŷŧŸŲŬŰ 
ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŸŹů, ŵŶůŷŧƅƀůżŸƆ Ŵŧ űŵŴűźŷŬŴŹŴƂŬ 
ŶŷŬůųźƀŬŸŹũŧ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ

ŘŵŮūŧŴůŬ ŴŵũƂż ŶŷŵůŮũŵūŸŹũ Ŵŧ ŨŧŮŬ ũŴŬūŷŬŴůƆ 
ůŴŴŵũŧŽůŵŴŴƂż ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ

ŗŧŸſůŷŬŴůŬ űŵŵŶŬŷŧŽůŵŴŴƂż ųŬŭŵŹŷŧŸŲŬũƂż ŸũƆŮŬŰ 
ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂż ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ ů ůŴŸŹůŹźŹŵũ ŷŧŮũůŹůƆ

ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŧƆ ŶŵūūŬŷŭűŧ ŶŷŵŬűŹŵũ, 
ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴƂż Ŵŧ ũŴŬūŷŬŴůŬ ŶŬŷŬūŵũƂż 
ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ
ŘŵŮūŧŴůŬ ů ŷŧŮũůŹůŬ űŲŧŸŹŬŷŴƂż ŵŨƁŬūůŴŬŴůŰ 
ů ŴŵũƂż ůŴŸŹůŹźŹŵũ ŷŧŮũůŹůƆ
ŘŵŮūŧŴůŬ ŸůŸŹŬųƂ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŪŵ ũŴŬūŷŬŴůƆ 
ŵŶƂŹŴƂż ŵŨŷŧŮŽŵũ
ŘŹůųźŲůŷŵũŧŴůŬ Ŕŏŕőŗ Ŵŧ ŶŷŬūŶŷůƆŹůƆż
ŘŵŮūŧŴůŬ ũ ŷŬŪůŵŴŬ ŨŲŧŪŵŶŷůƆŹŴƂż źŸŲŵũůŰ 
ūŲƆ ŷŧŮũůŹůƆ ŴŬŸƂŷŬũŵŪŵ ƄűŸŶŵŷŹŧ
ŘŹůųźŲůŷŵũŧŴůŬ ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ ű ũŴŬūŷŬŴůƅ 
ŸůŸŹŬų źŶŷŧũŲŬŴůƆ űŧžŬŸŹũŵų ŶŷŵūźűŽůů
ŘŵũŬŷſŬŴŸŹũŵũŧŴůŬ ŸůŸŹŬųƂ ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴŵŰ 
ŶŵūŪŵŹŵũűů űŧūŷŵũ Ŵŧ ūźŧŲƃŴŵŰ ŵŸŴŵũŬ

ƩƢƦƢƹƪ



řŬżŴŵŲŵŪůů–
ůŴŻŵŷųŧŽůŵŴŴƂŬ
ŧūūůŹůũŴƂŬ 
ŨůŵŹŬżŴŵŲŵŪůů
ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŶŵŲůűŵųŶŵ-
ŮůŹŴƂż ųŧŹŬŷůŧŲŵũ

4 4

ЭŻŻŬűŹůũŴŵŬ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ 
ŶŷůŷŵūŴŵ-ŷŬŸźŷŸŴŵŪŵ ŶŵŹŬŴŽůŧ-
Ųŧ ŷŬŪůŵŴŧ

ưǒǊǇǏǔǂǘǊǡ 
Ǐǂ ǑǇǒǇǒǂǃǐǔǌǕ ǓǝǒǞǡ 
Ǌ ǒǂǉǄǊǔǊǇ ǔǒǂǆǊǘǊǐǏǏǝǗ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄ

ưǒǊǇǏǔǂǘǊǡ 
Ǐǂ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǄǝǓǐǌǐǔǇǗǏǐǍǐǅǊǙǏǐǋ ǑǒǐǆǕǌǘǊǊ 
Ǌ ǒǂǉǄǊǔǊǇ ǊǏǔǇǅǒǂǘǊǐǏǏǝǗ ǐǃǜǇǆǊǏǇǏǊǋ

1

Стратегическая задача

2

Стратегическая задача

3

Стратегическая задача

4

Стратегическая задача

řŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŬ ŷŧŮũůŹůŬ 
ŹŷŧūůŽůŵŴŴƂż ŵŹŷŧŸŲŬŰ Ŷŷŵ-
ųƂſŲŬŴŴŵŸŹů, ŵŶůŷŧƅƀůżŸƆ 
Ŵŧ űŵŴűźŷŬŴŹŴƂŬ ŶŷŬůųźƀŬ-
ŸŹũŧ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ

ŉŴŬūŷŬŴůŬ ůŴŴŵũŧŽůŵŴŴƂż ŹŬżŴŵ-
ŲŵŪůŰ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ů Żŵŷųůŷŵũŧ-
ŴůŬ ŴŵũƂż ŵŹŷŧŸŲŬŰ ƄűŵŴŵųůűů

ŗŧŸſůŷŬŴůŬ űŵŵŶŬŷŧŽůŵŴŴƂż 
ųŬŭŵŹŷŧŸŲŬũƂż ŸũяŮŬŰ  Ŷŷŵ-
ųƂſŲŬŴŴƂż ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ ů ůŴ-
ŸŹůŹźŹŵũ ŷŧŮũůŹůƆ

ŒŬŸŴƂŬ ŷŬŸźŷŸƂ
ŋŵŨƂžŧ ŶŵŲŬŮŴƂż 
ůŸűŵŶŧŬųƂż–

ŷźūŴƂż
ŴŬŷźūŴƂż
ŹŵŶŲůũŴŵ-ƄŴŬŷŪŬŹůžŬŸűůż

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŸƂŷƃƆ ūŲƆ 
ŸŹŷŵůŹŬŲƃŴŵŪŵ űŵųŶŲŬűŸŧ

œŧſůŴŵŸŹŷŵŬŴůŬ
ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ űŵűŸŧ
ŒŬŪűŧƆ ů żůųůžŬŸűŧƆ 
ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŸŹƃ
ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŷŬŮůŴŵũƂż 
ůŮūŬŲůŰ

őŲŧŸŹŬŷƂ
ŏŴŭůŴůŷůŴŪŵũƂŬ ŽŬŴŹŷƂ
ŝŬŴŹŷ ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ űŵų-
ŶŬŹŬŴŽůů ů ŧūūůŹůũŴƂż 
ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ

ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƳưƦƧƲƨƢƯƪƧ
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ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ

ưǓǄǐǇǏǊǇ ǎǇǓǔǐǒǐǈǆǇǏǊǋ
ǑǐǍǊǎǇǔǂǍǍǐǄ

ƮǊǏǇǒǂǍǞǏǐǇ ǓǝǒǞǇ

ƦǐǃǝǙǂ ǏǇǒǕǆǏǝǗ ǑǐǍǇǉǏǝǗ
ǊǓǌǐǑǂǇǎǝǗ

ƭǇǓǏǝǇ ǒǇǓǕǒǓǝ

ŗŬűŵŴŸŹŷźűŽůƆ ŗźŨŽŵũŸűŵŰ ŵŨŵŪŧŹůŹŬŲƃŴŵŰ 
ŻŧŨŷůűů (ũƂżŵū Ŵŧ ųŵƀŴŵŸŹƃ ūŵ 1,5 ųŲŴ 
ŹŵŴŴ ŷźūƂ ũ Ūŵū)

ŗŧŮŷŧŨŵŹűŧ ųŬŸŹŵŷŵŭūŬŴůŰ ŸźŲƃŻŧŹ-ŴŧŹŷůƆ,
ŶŷůŷŵūŴŵŰ ŸŵūƂ, ŸŵŲů

ŘŵŮūŧŴůŬ ů ųŵūŬŷŴůŮŧŽůƆ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũ 
Ŷŵ ŪŲźŨŵűŵŰŶŬŷŬŷŧŨŵŹűŬ ūŷŬũŬŸůŴƂ,
ŷŧŸſůŷŬŴůŬ ŶŷŵūźűŹŵũŵŰ ŲůŴŬŰűů

ŉƂŶźŸű ŸŹŷŵŰųŧŹŬŷůŧŲŵũ
Ÿ ŹŬżŴůžŬŸűůųů ŸũŵŰŸŹũŧųů ŴŵũŵŪŵ 
űŧžŬŸŹũŧ

Э̢̤̤̘̝̞̒̕̚̕
̡̛̘̟̞̬̗̞̒А̝̘̕

̟̠̘̠̞̝̞̔-
̡̡̠̣̠̝̞̞̓̕ 

̢̟̞̝̦̘̕А̛А
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ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ
ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƷǊǎǊǙǇǓǌǂǡ
ǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƱǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǌǐǌǓǂ

ƭǇǅǌǂǡ ǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƮǂǚǊǏǐǓǔǒǐǇǏǊǇ

ŗŧŮũůŹůŬ жŮŬŲŬŴŵŰц ů ųŧŲŵŹŵŴŴŧŭŴŵŰ 
żůųůů

ŉŴŬūŷŬŴůŬ ŴŬ ůųŬƅƀŬŰ ŧŴŧŲŵŪůů ũ ŗŵŸŸůů 
ŹŬżŴŵŲŵŪůů űŵųŶŧűŹůŷŵũŧŴůƆ źŪŵŲƃŴŵŰ 
ſůżŹƂ (ŕŇŕ жŇŲŹŧŰűŵűŸц)

ŗŧŮŷŧŨŵŹűŧ ů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŴŵũƂż
ũůūŵũ ŸŬŲƃżŵŮŹŬżŴůűů
ŉƂŶźŸű ůŴŴŵũŧŽůŵŴŴƂż ũŧŪŵŴŵũ 
Ÿ źŲźžſŬŴŴƂųů żŧŷŧűŹŬŷůŸŹůűŧųů 
(Ňŕ жŇŲŹŧŰũŧŪŵŴц)
ŕŸũŵŬŴůŬ ũƂŶźŸűŧ ŵŨŵŷźūŵũŧŴůƆ 
ūŲƆ ŶůƀŬũŵŰ ů ŶŬŷŬŷŧŨŧŹƂũŧƅƀŬŰ 
ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŸŹů
ŗŧŮũůŹůŬ ŷƂŴűŧ ŸŬŷũůŸŴƂż źŸŲźŪ

ŘŵŮūŧŴůŬ űŵŭŬũŬŴŴŵŪŵ űŲŧŸŹŬŷŧ
(ƆűŵŷŴŵŬ ŶŷŬūŶŷůƆŹůŬ – 
ŕŕŕ жŗźŸŸűŧƆ űŵŭŧц)

ŗŧŮũůŹůŬ ŲƃŴƆŴŵŰ ŵŹŷŧŸŲů

ƲА̢̗̘̘̒̕
̢̠А̘̦̘̞̝̝̫̥̔

̢̞̠А̡̛̙̕
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ƩƢƦƢƹƪ
ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

Ф̞̠̜̘̠̞̒А̝̘̕ 
̝̞̫̥̒ 

̢̞̠А̡̛̙̕

ƱǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ
ǑǐǍǊǌǐǎǑǐǉǊǔǏǝǗ ǎǂǔǇǒǊǂǍǐǄ

ƢǆǆǊǔǊǄǏǝǇ ǔǇǗǏǐǍǐǅǊǊ

ƪǏǖǐǒǎǂǘǊǐǏǏǝǇ
ǔǇǗǏǐǍǐǅǊǊ

ƣǊǐǔǇǗǏǐǍǐǅǊǊ

ŗŧŸſůŷŬŴůŬ ŲůŴŬŰűů ŶŷŵūźűŽůů
űŲŧŸŹŬŷŧ жŇŲŹŧŰŶŵŲůűŵųŶŵŮůŹц,
ũ Źŵų žůŸŲŬ ũƂŶźŸű ūŷŬũŬŸŴŵ-
ŶŵŲůųŬŷŴŵŪŵ űŵųŶŵŮůŹŧ (ŋŖő),
ŵŨƁŬųŴƂż ŪŬŵŷŬſŬŹŵű

ňůŵŻŧŷųŧŽŬũŹůűŧ

ŘŬŲƃŸűŵżŵŮƆŰŸŹũŬŴŴƂŬ ů ŶůƀŬũƂŬ 
ŨůŵŹŬżŴŵŲŵŪůů (ŨůŵŶŷŬŶŧŷŧŹƂ ūŲƆ ŮŧƀůŹƂ 
ŷŧŸŹŬŴůŰ, ŨůŵźūŵŨŷŬŴůƆ, ŶŷŬŨůŵŹůűů, 
ŶŷŵŨůŵŹůűů, ŪŲźŨŵűŧƆ ŶŬŷŬŷŧŨŵŹűŧ ŶůƀŬũŵŪŵ 
ŸƂŷƃƆ) 

ŗŧŮŷŧŨŵŹűŧ ŶŵŷŵſűŵũƂż
ųŧŹŬŷůŧŲŵũ ūŲƆ 3D-ŶŷůŴŹŬŷŵũ

ňůŵŶŬžŧŹƃ

ŗŧŮũůŹůŬ ŵŻſŵŷŴŵŪŵ (ŮŧűŧŮŴŵŪŵ)
ŶŷŵŪŷŧųųůŷŵũŧŴůƆ

ŝůŻŷŵũŧƆ ŹŷŧŴŸŻŵŷųŧŽůƆ 
ũ ŹŷŧūůŽůŵŴŴƂż ŵŹŷŧŸŲƆż,
ũ Źŵų žůŸŲŬ ũ ŸŬŲƃŸűŵų żŵŮƆŰŸŹũŬ 
ů ŧŪŷŧŷŴŵų ųŧſůŴŵŸŹŷŵŬŴůů
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ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ
ƱǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ

ƲА̡Ш̘̠̝̘̕̕
̞̞̟̠̚̕А-
̦̘̞̝̝̫̥

̡̒Я̗̙̕

ƳǐǉǆǂǏǊǇ 
ǊǏǓǔǊǔǕǔǐǄ ǒǂǉǄǊǔǊǡ

ƲǂǉǄǊǔǊǇ ǌǍǂǓǔǇǒǐǄ

ŇŲŹŧŰŸűůŰ ŨůŵŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůŰ 
űŲŧŸŹŬŷ жŇŲŹŧŰŨůŵц

ŇŲŹŧŰŸűůŰ űŲŧŸŹŬŷ ŧŪŷŧŷŴŵŪŵ 
ųŧſůŴŵŸŹŷŵŬŴůƆ жŇŲŹŧőŇœц

ŇŲŹŧŰŸűůŰ űŲŧŸŹŬŷ 
ƄŴŬŷŪŵųŧſůŴŵŸŹŷŵŬŴůƆ ů 
ƄŴŬŷŪŵƄŻŻŬűŹůũŴƂż ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ 
жŇŒřЭőц

ŇŲŹŧŰŸűůŰ ŶŵŲůųŬŷŴƂŰ űŵųŶŵŮůŹŴƂŰ 
űŲŧŸŹŬŷ жŇŲŹŧŰŶŵŲůűŵųŶŵŮůŹц

ňŧŷŴŧźŲƃŸűůŰ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂŰ 
żůųůžŬŸűůŰ űŲŧŸŹŬŷ жňŖŜőц

ŝŬŴŹŷ ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ 
űŵųŶŬŹŬŴŽůů ů ŧūūůŹůũŴƂż 
ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ

ŏŴŴŵũŧŽůŵŴŴƂŬ
ů ůŴŴŵũŧŽůŵŴŴŵ-ŹŬżŴŵŲŵŪůžŬŸűůŬ
ŽŬŴŹŷƂ

ňůŮŴŬŸ-ůŴűźŨŧŹŵŷƂ

řŬżŴŵŶŧŷűů
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ТǕǒǊǉǎ

ƱưТЕƯЦИАЛ

КǐǏǌǕǒеǏǔǏые ǑǒеǊǎǕщеǓǔǄа РеǋǔǊǏǅǐǄые ǑǐǉǊцǊǊ ǒеǅǊǐǏа

ŗŧŮŴŵŵŨŷŧŮŴƂŬ ŶŷůŷŵūŴƂŬ źŸŲŵũůƆ, ŨŲŧŪŵŶŷůƆŹŴŧƆ 
ƄűŵŲŵŪůžŬŸűŧƆ ŵŨŸŹŧŴŵũűŧ 

ňŵŪŧŹŵŬ ůŸŹŵŷůűŵ-űźŲƃŹźŷŴŵŬ ŴŧŸŲŬūůŬ  

ŗŧŮũůŹŧƆ ŹźŷůŸŹŸűŧƆ ůŴŻŷŧŸŹŷźűŹźŷŧ 
(ŨŵŲŬŬ 700 űŵŲŲŬűŹůũŴƂż ŸŷŬūŸŹũ ŷŧŮųŬƀŬŴůƆ)

ДůũŬŷŸůŻůŽůŷŵũŧŴŴƂŰ ŹźŷůŸŹůžŬŸűůŰ ŶŷŵūźűŹ

ŔŧŲůžůŬ ŕЭЗ ŹźŷůŸŹŸűŵ-ŷŬűŷŬŧŽůŵŴŴŵŪŵ ŹůŶŧ 
«ňůŷƅŮŵũŧƆ КŧŹźŴƃц, ŬūůŴŸŹũŬŴŴŵŰ  Ůŧ УŷŧŲŵų ůŪŵŷŴŵŰ  
ŮŵŴƂ, ŸŬŹů ŹźŷůŸŹŸűůż űŲŧŸŹŬŷŵũ

* по данным  Министерства культуры Российской Федерации

ŖŵŨŬūůŹŬŲƃ űŵŴűźŷŸŧ «NaРional 
GБogОaphic TОavБlБО AwaОdПц 
   

«ŗŵŸŸůŰŸűůŰ ŶŷůűŲƅžŬŴžŬŸűůŰ ŵŹūƂżц 
ũ 2017 Ū. 

«ŗŵŸŸůŰŸűůŰ ŵŮūŵŷŵũůŹŬŲƃŴƂŰ ŵŹūƂżц
ũ 2018 Ū.

ŉ ūŬŸƆŹűŬ Ųźžſůż ŷŵŸŸůŰŸűůż ŷŬŪůŵŴŵũ 
Ŷŵ ŹŬųŶŧų ŷŧŮũůŹůƆ ŹźŷůŮųŧ*

ŖŵŨŬūůŹŬŲƃ ů ŶŷůŮŬŷ ŶŷŬųůů 
«ŔŧŽůŵŴŧŲƃŴŵŬ ŸŵŨƂŹůŬ 2017ц

Количество мест размещения, 
тыс. мест:

Турпоток, млн человек:

2006 - 27,8    2018 - 50 2006 - 0,63    2018 - 2,2

Рост в 1,8 раза Рост в 3,5 раза
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ƬƭǀƹƧƤƽƧ ƱƲưƣƭƧƮƽ

œŧŲŧƆ ūŵŲƆ ŸŷŬūŸŹũ ŷŧŮųŬƀŬŴůƆ, ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ŸŹŧŴūŧŷŹŧų 
ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŵŰ űŲŧŸŸůŻůűŧŽůů ŪŵŸŹůŴůŽ

ŔŧŲůžůŬ ůŴŻŷŧŸŹŷźűŹźŷŴƂż ŵŪŷŧŴůžŬŴůŰ ūŲƆ ŷŧŮũůŹůƆ 
ŹźŷůŸŹŸűŵ-ŷŬűŷŬŧŽůŵŴŴƂż ųŬŸŹŴŵŸŹŬŰ

ŉƂŸŵűŧƆ ŸŹŵůųŵŸŹƃ ŧũůŧŶŬŷŬŲŬŹŵũ

ŉƂŷŧŭŬŴŴŧƆ ŸŬŮŵŴŴŵŸŹƃ ŻźŴűŽůŵŴůŷŵũŧŴůƆ ŹźŷůŸŹŸűŵ-
ŷŬűŷŬŧŽůŵŴŴŵŪŵ űŵųŶŲŬűŸŧ

ŔŬūŵŸŹŧŹŵžŴŧƆ ůŮũŬŸŹŴŵŸŹƃ ŹźŷůŸŹŸűŵŪŵ ŶŷŵūźűŹŧ ŷŬŪůŵŴŧ 
Ŵŧ ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŵų ŷƂŴűŬ
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ƴǕǒǊǉǎ

ЦЕЛЕƱưЛАГАƯИЕ

Турпоток, млн человек

2018 2024 2035

2,2 2,5 3,1

ƳǔǒаǔǇǅǊǙǇǓǌǐǇ ǄǊǆǇǏǊǇ: 

АŲŹŧŰŸűůŰ űŷŧŰ 2035 − ŪŲŵŨŧŲƃŴŵ űŵŴűźŷŬŴŹŵŸŶŵŸŵŨŴƂŰ 
ũŸŬŸŬŮŵŴŴƂŰ ŹźŷůŸŹŸűůŰ ŽŬŴŹŷ РŵŸŸůů. РŬŪůŵŴ Ÿ ŷŧŮũůŹŵŰ 
ŸŬŹƃƅ ŹźŷůŸŹŸűŵŰ ů ŹŷŧŴŸŶŵŷŹŴŵŰ ůŴŻŷŧŸŹŷźűŹźŷƂ, Ÿ ŨŵŲƃ-
ſůų ŧŸŸŵŷŹůųŬŴŹŵų ŹźŷůŸŹŸűůż ŶŷŵūźűŹŵũ ũƂŸŵűŵŪŵ űŧžŬ-
ŸŹũŧ, ũŵŸŹŷŬŨŵũŧŴŴƂż Ŵŧ ŮŧŷźŨŬŭŴŵų ů ŷŵŸŸůŰŸűŵų ŷƂŴűŧż. 

ƳǔǒаǔǇǅǊǙǇǓǌая ǘǇǍь:  
УŸŹŵŰžůũŵŬ ŷŧŮũůŹůŬ ũŸŬŸŬŮŵŴŴŵŪŵ ŹźŷůŸŹŸűŵ-ŷŬűŷŬŧŽůŵŴ-
ŴŵŪŵ űŵųŶŲŬűŸŧ Ÿ ŷŧŮŴŵŵŨŷŧŮůŬų ŶŷŬūŲŧŪŧŬųƂż ŹźŷůŸŹŸűůż 
źŸŲźŪ ů ũƂŸŵűůų űŧžŬŸŹũŵų ŵŨŸŲźŭůũŧŴůƆ.
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ƴǕǒǊǉǎ

ƩƢƦƢƹƪ

ŲŬžŬŨŴŵ-ŵŮūŵŷŵũůŹŬŲƃŴƂŰ  
ů ųŬūůŽůŴŸűůŰ 

űźŲƃŹźŷŴŵ-ŶŵŮŴŧũŧŹŬŲƃŴƂŰ 

ŸŵŨƂŹůŰŴƂŰ

ƄűŵŲŵŪůžŬŸűůŰ 
(ŶŷůŷŵūŴŵ-ŵŷůŬŴŹůŷŵũŧŴŴƂŰ)

ůŪŵŷŴƂŰ

ŪŵŷŴŵŲƂŭŴƂŰ

ūŬŹŸűůŰ 
ŸŬŲƃŸűůŰ

ƱǒǊǐǒǊǔǇǔǏǝǇ ǄǊǆǝ 
ǔǕǒǊǉǎǂ:ŖŵũƂſŬŴůŬ űŧžŬŸŹũŧ ů űŵŴűźŷŬŴŹŵŸŶŵŸŵŨŴŵŸŹů 

ŹźŷůŸŹŸűŵŪŵ ŶŷŵūźűŹŧ Ŵŧ ũŴźŹŷŬŴŴŬų ů ųůŷŵũŵų 
ŷƂŴűŧż

ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŧƆ ŶŵūūŬŷŭűŧ ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸűůż 
ůŴůŽůŧŹůũ ů ůŴũŬŸŹůŽůŵŴŴŵŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů 
ũ ŸŻŬŷŬ ŹźŷůŮųŧ

ŇűŹůũŴŵŬ ŶŷŵūũůŭŬŴůŬ ŹźŷůŸŹŸűŵŪŵ ŶŷŵūźűŹŧ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ 
űŷŧƆ Ŵŧ ŷŵŸŸůŰŸűůŰ ů ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂŰ ŷƂŴűů, Żŵŷųůŷŵ-
ũŧŴůŬ ůųůūŭŧ ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ űŧű ŽŬŴŹŷŧ ũŸŬŸŬŮŵŴŴŵŪŵ 
ŹźŷůŮųŧ, ŷŧŮũůŹůŬ ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŵŪŵ ŸŵŹŷźūŴůžŬŸŹũŧ
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ƴǕǒǊǉǎ

ƱƧƲƳƱƧƬƴƪƤƯƽƧ ƱƲưƧƬƴƽ ƪ ƯƢƱƲƢƤƭƧƯƪǁ

Ʊǒоекǔы 
в Ǔǖеǒе 
ǔǕǒǊǉма

ŹźŷůŸŹŸűŵ-
ŷŬűŷŬŧŽůŵŴŴŵŪŵ űŲŧŸŹŬŷŧ 
жŖŷŬūŪŵŷƃŬ ŇŲŹŧƆц 

ŸŶŵŷŹůũŴŵ-ŹźŷůŸŹŸűŵŪŵ 
űŲŧŸŹŬŷŧ жřƆŪźŴц 

ůŸŹŵŷůűŵ-
ŧŷżŬŵŲŵŪůžŬŸűŵŪŵ ųźŮŬƆ 
жŋŬŴůŸŵũŧ ŶŬƀŬŷŧц 

űźŷŵŷŹŴŵŪŵ ŸźŨűŲŧŸŹŬŷŧ 
жňŬŲŵűźŷůżŧ-2ц 

ŧũŹŵŹźŷůŸŹŸűŵŪŵ űŲŧŸŹŬŷŧ 
жŎŵŲŵŹƂŬ ũŵŷŵŹŧц 

ŕЭŎ řŗř жňůŷƅŮŵũŧƆ 
őŧŹźŴƃц 

ůŪŵŷŴŵŰ ŮŵŴƂ

ƳǐǉǆǂǏǊǇ: ƲǂǉǄǊǔǊǇ:
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ƱưƴƧƯƸƪƢƭ
ƱǒǇǆǑǒǊǏǊǎǂǔǇǍǞǓǔǄǐ

ŇŲŹŧŰŸűůŰ űŷŧŰ ũżŵūůŹ ũ řŕŖ-25 
ŷŬŪůŵŴŵũ ŗŵŸŸůů Ŷŵ:

űŵŲůžŬŸŹũź ŸźŨƁŬűŹŵũ ųŧŲŵŪŵ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ
ŵŨŵŷŵŹź ųŧŲƂż ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ
ŵŨƁŬųź ůŴũŬŸŹůŽůŰ ũ ŵŸŴŵũŴŵŰ űŧŶůŹŧŲ 
ųŧŲƂż ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ

Численность субъектов малого и среднего 
предпринимательства (СМСП)

87,7 ŹƂŸƆžů żŵŮƆŰŸŹũźƅƀůż ŸźŨƁŬűŹŵũ

(19 ųŬŸŹŵ ũ ŗŵŸŸůů, 4 ųŬŸŹŵ ũ Řśŕ)

34,8 ŹƂŸƆžů – ŸŷŬūŴůŬ
ů ųŧŲƂŬ ŶŷŬūŶŷůƆŹůƆ

(ũűŲƅžŧƆ ųůűŷŵ)

52,9 ŹƂŸƆžů žŬŲŵũŬű – 
ůŴūůũůūźŧŲƃŴƂŬ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲů

Отгружено товаров собственного производства,
выполнено работ и услуг собственными силами СМП
(включая микро)

22,8% – ŮŧŴƆŹƂŬ Ŵŧ ŘœŘŖ ŵŹ ŮŧŴƆŹƂż ũ ƄűŵŴŵųůűŬ

6,1

6,1

19,2

2,4

10,2 13,4

14,2

28,4

2008

263

1,8

16,6

83,4
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ƱǒǇǆǑǒǊǏǊǎǂǔǇǍǞǓǔǄǐ

ƬƭǀƹƧƤƽƧ ƱƲưƣƭƧƮƽ

ŘŴůŭŬŴůŬ űŵŲůžŬŸŹũŧ ŮŧŴƆŹƂż Ŵŧ ųŧŲƂż ů ųůűŷŵŶŷŬūŶŷůƆŹůƆż

ňŵŲŬŬ ŴůŮűůŰ źŷŵũŬŴƃ ŮŧŷŧŨŵŹŴŵŰ ŶŲŧŹƂ Ŵŧ ųŧŲƂż ů ŸŷŬūŴůż 
ŶŷŬūŶŷůƆŹůƆż Ŷŵ ŸŷŧũŴŬŴůƅ Ÿ űŷźŶŴƂųů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů

ŔŬūŵŸŹŧŹŵžŴŧƆ ŷŬŸźŷŸŴŧƆ ŨŧŮŧ ŸźŨƁŬűŹŵũ ųŧŲŵŪŵ ů ŸŷŬūŴŬŪŵ 
ŨůŮŴŬŸŧ

ŘŲŧŨŵŬ ŷŧŮũůŹůŬ űŵŵŶŬŷŧŽůů ųŧŲƂż ů ŸŷŬūŴůż ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ 
Ÿ űŷźŶŴƂųů űŵųŶŧŴůƆųů 

œŬŭųźŴůŽůŶŧŲƃŴƂŬ ŷŧŮŲůžůƆ ũ źŷŵũŴŬ ŭůŮŴů ŴŧŸŬŲŬŴůƆ 
ŵŶŷŬūŬŲƆƅŹ ŷŧŮŴƂŬ ũŵŮųŵŭŴŵŸŹů ūŲƆ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůů ŸŵŨŸŹũŬŴŴŵŪŵ 
ŨůŮŴŬŸŧ
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ƱǒǇǆǑǒǊǏǊǎǂǔǇǍǞǓǔǄǐ

ƸƧƭƧƱưƭƢƥƢƯƪƧ

Доля малого и среднего предпринимательства в валовом 
региональном продукте, %

2018 2024 2035

38,4 40 45

ƳǔǒǂǔǇǅǊǙǇǓǌǐǇ ǄǊǆǇǏǊǇ: 
ŉ ŇŲŹŧŰŸűŵų űŷŧŬ ŸŵŮūŧŴŵ ŶŷŵŸŹŷŧŴŸŹũŵ ūŲƆ ŷŬŧŲůŮŧŽůů ŶŷŬū-
ŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸűůż ůŴůŽůŧŹůũ, ŵŨŬŸŶŬžŬŴƂ źŸŲŵũůƆ ūŲƆ ũŬūŬŴůƆ 
ŨůŮŴŬŸŧ, ŶŷůũŲŬűŧŹŬŲƃŴƂŬ ūŲƆ ūŬŰŸŹũźƅƀůż ů ŴŵũƂż źžŧŸŹŴů-
űŵũ ŷƂŴűŧ

ƳǔǒǂǔǇǅǊǙǇǓǌǂǡ ǘǇǍǞ: 
ŘŵżŷŧŴŬŴůŬ ŸŨŧŲŧŴŸůŷŵũŧŴŴŵŸŹů ŵŹŷŧŸŲŬũŵŰ ŸŹŷźűŹźŷƂ ƄűŵŴŵ-
ųůűů ŇŲŹŧŰŸűŵŪŵ űŷŧƆ ů ŶŵũƂſŬŴůŬ Ŭё ůŴŴŵũŧŽůŵŴŴŵŸŹů, ŧ Źŧű-
ŭŬ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ ŸŹŧŨůŲƃŴŵ ũƂŸŵűŵŪŵ źŷŵũŴƆ ŮŧŴƆŹŵŸŹů ů ŷŵŸŹŧ 
űŧžŬŸŹũŧ ŭůŮŴů ŴŧŸŬŲŬŴůƆ ŷŬŪůŵŴŧ
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ƱǒǇǆǑǒǊǏǊǎǂǔǇǍǞǓǔǄǐ

ŚŲźžſŬŴůŬ źŸŲŵũůŰ ũŬūŬŴůƆ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸűŵŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů

ŗŧŸſůŷŬŴůŬ ūŵŸŹźŶŧ ŸźŨƁŬűŹŵũ ųŧŲŵŪŵ 
ů ŸŷŬūŴŬŪŵ ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ 
ű ŻůŴŧŴŸŵũƂų ŷŬŸźŷŸŧų, ũ Źŵų žůŸŲŬ 
ű ŲƃŪŵŹŴŵųź ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŴůƅ 

ŇűŸŬŲŬŷŧŽůů ŸźŨƁŬűŹŵũ ųŧŲŵŪŵ ů ŸŷŬūŴŬŪŵ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ 

ŘŵŮūŧŴůŬ ŸůŸŹŬųƂ ŶŵūūŬŷŭűů ŻŬŷųŬŷŵũ 
ů ŷŧŮũůŹůŬ ŸŬŲƃŸűŵŰ űŵŵŶŬŷŧŽůů

ŖŵŶźŲƆŷůŮŧŽůƆ ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ

ưǓǏǐǄǏǝǇ ǏǂǑǒǂǄǍǇǏǊǡ 
ǅǐǓǕǆǂǒǓǔǄǇǏǏǐǋ ǑǐǍǊǔǊǌǊ: 

ŕŶŹůųůŮŧŽůƆ ŷŬŪůŵŴŧŲƃŴŵŰ ŴŧŲŵŪŵũŵŰ ŸůŸŹŬųƂ

ŘŴůŭŬŴůŬ ŧūųůŴůŸŹŷŧŹůũŴŵŪŵ ūŧũŲŬŴůƆ Ŵŧ ŨůŮŴŬŸ

ŗŧŸſůŷŬŴůŬ ųŬŷ ůųźƀŬŸŹũŬŴŴŵŰ ŶŵūūŬŷŭűů

ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŧƆ ŻůŴŧŴŸŵũŧƆ ŶŵūūŬŷŭűŧ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸűůż ŶŷŵŬűŹŵũ ũ ŶŷůŵŷůŹŬŹŴƂż 
ŸŻŬŷŧż ƄűŵŴŵųůűů

ŚŶŷŵƀŬŴůŬ ūŵŸŹźŶŧ ű ŲƃŪŵŹŴŵųź ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŴůƅ

ŕŨŬŸŶŬžŬŴůŬ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ 
ůŴŻŷŧŸŹŷźűŹźŷƂ ŶŵūūŬŷŭűů ųŧŲŵŪŵ ů ŸŷŬūŴŬŪŵ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ ũ ŷŬŭůųŬ жŵūŴŵŪŵ ŵűŴŧц

ŖŷŵūũůŭŬŴůŬ ŽůŻŷŵũƂż ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ ů ŸŬŷũůŸŵũ ūŲƆ 
ŸźŨƁŬűŹŵũ ųŧŲŵŪŵ ů ŸŷŬūŴŬŪŵ ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ

ŕŨŬŸŶŬžŬŴůŬ ūŵŸŹźŶŧ ŸźŨƁŬűŹŵũ 
ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸŹũŧ ű ƄűŸŶŵŷŹŴŵŰ ŶŵūūŬŷŭűŬ

ŉŵũŲŬžŬŴůŬ ũ ŶŷŬūŶŷůŴůųŧŹŬŲƃŸűźƅ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ 
ũŸŬż ŸŵŽůŧŲƃŴƂż ŪŷźŶŶ ŴŧŸŬŲŬŴůƆ

ŉŴŬūŷŬŴůŬ űŵųŶŲŬűŸŴŵŰ ŸůŸŹŬųƂ ŨůŮŴŬŸ-
ŵŨŷŧŮŵũŧŴůƆ ũ ŇŲŹŧŰŸűŵų űŷŧŬ

ƩƢƦƢƹƪ


