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Þëèþ Àëåêñååâè÷ó Øèãèíó, Èðèíå Ïåòðîâíå 
Íèêëÿåâîé, Íàäåæäå Äìèòðèåâíå Ïàâëåíêî. 

ß áëàãîäàðåí Þðèþ Ëåîíèäîâè÷ó Êîòëÿ-
ðåâñêîìó, Àëåêñàíäðó Ñåìåíîâè÷ó Øàíöåðó è 
Êîíñòàíòèíó Àíàòîëüåâè÷ó Êîñîãëàçåíêî çà 
òî, ÷òî îíè áûëè ìîèìè ó÷èòåëÿìè è ïðîâî-
äíèêàìè â ðåôëåêñèâíûõ òåõíîëîãèÿõ, à ïî-
òîì — êîëëåãàìè.

ß áëàãîäàðåí ìîåìó äðóãó, ìåòîäîëîãó 
Äìèòðèþ Ðåóòó çà åãî æèâåéøèé èíòåðåñ ê 
ìîåé ðàáîòå, à òàêæå çà èðîíèþ è æèâîé óì, 
êîòîðûå îí âñåãäà âïå÷àòëÿþùå äåìîíñòðèðó-
åò, êîììåíòèðóÿ è êðèòèêóÿ ìîè òåêñòû. Òàê-
æå ÿ áëàãîäàðåí åìó çà òî, ÷òî îí ñîãëàñèëñÿ 
ñòàòü êîììåíòàòîðîì ìîåé êíèãè. Êàê ìíå êà-
æåòñÿ, êîììåíòàðèè Äìèòðèÿ Ðåóòà íå òîëüêî 
îáîãàòèëè ñîäåðæàíèå, íî è ïðèäàëè êíèãå ñî-
âåðøåííî îñîáîå î÷àðîâàíèå.

ß áëàãîäàðåí ìîåé êîëëåãå Åâãåíèè Èëüè-
íè÷íå Ñîáîëü çà ìóäðîñòü è òîëåðàíòíîñòü, ñ 
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êîòîðîé îíà íàïðàâëÿëà ìåíÿ â ïóòåøåñòâèÿõ 
ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó. Òàêæå ÿ áëàãîäàðåí åé çà 
âàæíûå çàìå÷àíèÿ ïî òåêñòó êíèãè.

ß áëàãîäàðåí ìîåìó îòöó, êîòîðûé íàó÷èë 
ìåíÿ òåðïåíèþ, ëþáâè è íàäåæäå. Æàëü, ÷òî îí 
óæå íå ìîæåò ïðî÷åñòü ýòó êíèãó.

ß áëàãîäàðåí ìîèì àðìåéñêèì äðóçüÿì — 
Äèìå Äåíèñîâó, Àëèêó Èëüÿñîâó è Þëèêó Áå-
ëîâó çà òî, ÷òî îíè íàó÷èëè ìåíÿ äðóæáå. 

ß âûðàæàþ ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü 
Èðåêó Ãàëèêååâó è Áîðèñó Ãðåáåíùèêîâó çà 
ïåñíè, êîòîðûå ïðîáóäèëè ìåíÿ îò ñíà ïîâñåä-
íåâíîñòè.

ß áëàãîäàðåí Àðòåìó Êëèìåíêî, Ãåíå Ðà-
çóìèêèíó è Ìóíèðó Ìèíèáàåâó çà íåñêîëüêî 
áåçìÿòåæíî ñ÷àñòëèâûõ ëåò, ïðîæèòûõ âìåñòå.

ß áëàãîäàðåí ìîåìó äðóãó è êîëëåãå Êàé-
ðàòó Ñàäâàêàñîâó çà åãî æèâîé, òâîð÷åñêèé óì, 
à òàêæå çà åãî îïòèìèçì è íåóêðîòèìîå æåëà-
íèå ðàñøèðÿòü ãðàíèöû ðåôëåêñèâíîé ìåòîäî-
ëîãèè è èãðîòåõíèêè.

Îòäåëüíàÿ áëàãîäàðíîñòü Áîðèñó Õîäîð-
êîâñêîìó, êîòîðûé òî÷íî è ñâîåâðåìåííî óêà-
çàë íà íåñêîëüêî âàæíûõ íåäîñòàòêîâ ìîåé ðó-
êîïèñè, è Àíäðåþ Äîíåö çà âûñêàçàííûå êðè-
òè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ è ðåêîìåíäàöèè.

È ïîñëåäíåå (ïî ïîðÿäêó, íî íå ïî çíà÷å-
íèþ). ß áëàãîäàðåí ìîåé æåíå Ñâåòëàíå è äî-
÷åðè Åâãåíèè çà èõ ëþáîâü è ýìîöèîíàëüíóþ 
ïîääåðæêó, êîòîðûå ÿ îùóùàë âî âðåìÿ ðàáîòû 
íàä êíèãîé. Ìîè íåæíî ëþáèìûå äåâóøêè! Áåç 
Âàñ ýòà êíèãà íèêîãäà íå áûëà áû íàïèñàíà.
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Ââåäåíèå

Áëàãîäàðÿ êîìó 
áûëà ñîçäàíà ýòà êíèãà

Îäíàæäû ìîé õîðîøèé äðóã Åâãåíèé Ãàìîâ ñêàçàë ìíå, ÷òî 
íà÷àë ïèñàòü êíèãó îá èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â åãî æèç-
íè çà âðåìÿ íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû. ß îòâåòèë åìó, ÷òî ýòî çà-
ìå÷àòåëüíîå íà÷èíàíèå. Íî îí ïî÷åìó-òî ïîãðóñòíåë è ñêàçàë, ÷òî, 
íàâåðíîå, íèêîãäà íå çàêîí÷èò åå. Ó íåãî íàïèñàíî íà÷àëî, íî îí 
óæå íåñêîëüêî íåäåëü íå ìîæåò ïðîäîëæèòü ñâîé òåêñò.

Íà÷àëî åãî êíèãè, êîãäà ÿ ïðî÷åë åãî, êàêèì-òî îáðàçîì âäîõ-
íîâèëî ìåíÿ, è ÿ ïðîäîëæèë åãî ðàáîòó. 

Êîãäà ÷åðåç ïîëãîäà Åâãåíèé óâèäåë è ïðî÷åë òó êíèãó, êîòî-
ðóþ Âû äåðæèòå â ðóêàõ, îí ñêàçàë, ÷òî áåçâîçìåçäíî äàðèò ìíå 
åå íà÷àëî è äàæå íå õî÷åò, ÷òîáû ÿ óïîìèíàë åãî èìÿ íà îáëîæêå. 
Åâãåíèé ñêàçàë, ÷òî òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ îí èçëîæèë â ñâîåì 
òåêñòå, ïðîñòî óòîíóëà â ìîåì âàðèàíòå êíèãè, è ÷òî åãî ó÷àñòèå 
íèêàê íå òÿíåò íà ñîàâòîðñòâî. 

Òàê ðîäèëàñü ýòà êíèãà. Íà÷àëî íàïèñàë îäèí ÷åëîâåê, à ïðî-
äîëæèë è çàâåðøèë äðóãîé. Äëÿ ïðîñòîòû ÷òåíèÿ ÿ âñå èçëîæåíèå 
ñîõðàíèë îò ïåðâîãî ëèöà.
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Çäåñü ÿ âûðàæàþ Åâãåíèþ Ãàìîâó èñêðåííþþ ïðèçíàòåëü-
íîñòü. Áåç åãî ïîìîùè ÿ íèêîãäà áû íå íà÷àë ïèñàòü ýòó êíèãó.

Êîãäà ÿ íàïèñàë ïåðâûé âàðèàíò êíèãè, ÿ ðàçîñëàë åå äðóçüÿì 
è êîëëåãàì, è îíè ïðèñëàëè ñâîè îòçûâû, ïî áîëüøåé ÷àñòè êðè-
òè÷åñêèå. Ýòî ïîáóäèëî ìåíÿ âíåñòè â òåêñò ìíîæåñòâî ïðàâîê. À 
Äìèòðèé Ðåóò íå òîëüêî âûñêàçàë âåñüìà óìåñòíóþ êðèòèêó, íî 
è íà÷àë ïèñàòü êîììåíòàðèè. Êîììåíòàðèè î÷åíü îæèâèëè òåêñò 
êíèãè è ñäåëàëè åãî áîëåå ìíîãîãðàííûì.

Òàêèì îáðàçîì, ýòà êíèãà — ðåçóëüòàò êîëëåêòèâíîãî òâîð÷å-
ñòâà. Äëÿ ìåíÿ îíà î÷åíü âàæíà. Ïîêà ÿ ðàáîòàë íàä íåé, ìîÿ æèçíü 
íà÷àëà íåóçíàâàåìî èçìåíÿòüñÿ. È òåïåðü, çàâåðøèâ åå, ÿ çíàþ, ÷òî 
êíèãà ñûãðàëà â ýòèõ èçìåíåíèÿõ ãëàâíóþ ðîëü.

×òî ýòî çà êíèãà

Êàê è âñÿêóþ èíñòðóêöèþ, ýòó êíèãó íå îáÿçàòåëüíî ÷èòàòü 
ïîñëåäîâàòåëüíî. Òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ çíàêîìà Âàì ïî äðóãèì 
èñòî÷íèêàì, Âû ìîæåòå ñìåëî ïðîïóñêàòü. Òàêæå ðåêîìåíäóþ Âàì 
ïðîëèñòûâàòü òå ôðàãìåíòû òåêñòà, êîòîðûå ïîêàæóòñÿ Âàì ñêó÷-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ I
Åñëè ñëó÷àéíîñòè âîîáùå áûâà-

þò, òî ñ Àëåêñàíäðîì ìû âñòðåòèëèñü 
ñëó÷àéíî è ïðîâåëè íåäåëþ â òàêîé 
èíòåðåñíîé è íåîáû÷íîé ñîâìåñòíîé 
ðàáîòå-ïðèêëþ÷åíèè, î êîòîðîé âîîá-
ùå íàäî ïèñàòü îòäåëüíî. Ïîñëå ýòîãî, 
ðàçúåõàâøèñü ïî ñâîèì ãîðîäàì, ïå-
ðåïèñûâàëèñü ïî ñåòè, îáìåíèâàëèñü 
òåêñòàìè, ïàðó ðàç ïåðåñåêëèñü. 

Êîãäà Àëåêñàíäð ïîäåëèëñÿ ñî 
ìíîé çàìûñëîì íàïèñàòü êíèãó, êî-
òîðàÿ ñòàëà áû èíñòðóêöèåé ïî ïîëü-
çîâàíèþ ñîçíàíèåì, ÿ ïîäóìàë, ÷òî 
ñäåëàòü ýòî íåâîçìîæíî, íî ðåøèë 
ïîñìîòðåòü, êàê èìåííî ýòî ó ìîåãî 
äðóãà íå ïîëó÷èòñÿ. ß íà÷àë ÷èòàòü óæå 
íàïèñàííûé èì òåêñò è, ïî ìåðå ïîãðó-

æåíèÿ â òåìó, íåçàìåòíî ïîäïàë ïîä 
åãî âëèÿíèå. Âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü 
ïðî÷åñòü êíèæêó ñíîâà, ñ íîóòáóêîì â 
ðóêàõ è êàê-òî ê íåé îòíåñòèñü. Êñòàòè, 
ñòîèëî áû â êíèãå ïðåäóñìîòðåòü ïîëÿ 
äëÿ ÷èòàòåëüñêèõ çàìåòîê.

Ñòàðàÿ âîñòî÷íàÿ ìóäðîñòü ãëà-
ñèò: «…íå òàê âàæíî èìåòü êíèãó, êàê 
ïðî÷åñòü åå; íå òàê âàæíî ïðî÷åñòü 
êíèãó, êàê ïîíÿòü åå; íå òàê âàæíî ïî-
íÿòü êíèãó, êàê — ïðîêîììåíòèðîâàòü 
åå, íå òàê âàæíî ïðîêîììåíòèðîâàòü 
êíèãó, êàê ïðèìåíèòü åå ñîäåðæàíèå 
íà ïðàêòèêå, íå òàê âàæíî ïðèìåíèòü 
ñîäåðæàíèå íà ïðàêòèêå, êàê íàïèñàòü 
îá ýòîì êíèãó…». Ñëåäóþùèé ÷èòàòåëü 
ñàì íàéäåò ñåáå ìåñòî â ýòîé öåïî÷êå.
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íûìè. Óâåðåí, ÷òî ÷åì áëèæå ê êîíöó êíèãè Âû ïðîäâèíåòåñü, òåì 
ìåíüøå òåêñòà Âû îñòàâèòå íåïðî÷òåííûì. ß óâåðåí â ýòîì ïîòî-
ìó, ÷òî êîíåö ïåðâîé ÷àñòè è âñÿ âòîðàÿ ÷àñòü êíèãè ñîäåðæàò ïîä-
õîäû è êîíöåïöèè, êîòîðûå Âû âðÿä ëè íàõîäèëè ãäå-ëèáî åùå.

Ýòà êíèãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå Ïóòè ê îñìûñëåííîé 
è ñ÷àñòëèâîé æèçíè ÷åðåç ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîçíàíèÿ. 

Ñîçíàíèå äàíî êàæäîìó èç íàñ. Íî ìíîãèå ëþäè ïðîæèâàþò 
âñþ ñâîþ æèçíü, íå çàäóìûâàÿñü î òîì, êàê ôóíêöèîíèðóåò èõ ñî-
çíàíèå è êàê îíè ïîëüçóþòñÿ èì. 

Ïðè ýòîì îäíè ëþäè äîñòèãàþò çàìåòíûõ óñïåõîâ íà Ïóòè 
ñàìîðàçâèòèÿ, à äðóãèå — íåò. Îäíè ëþäè ïðåáûâàþò â ãàðìîíèè 
ñ ñàìèìè ñîáîé è íàñëàæäàþòñÿ ïîëíîé, ñ÷àñòëèâîé, îñìûñëåí-
íîé æèçíüþ, äðóãèå æå ïîñòîÿííî æèâóò â ÷åðåäå ëè÷íîñòíûõ 
êðèçèñîâ. 

Åñëè Âû ñåé÷àñ íå ïðåäñòàâëÿåòå, êà-
êèì îáðàçîì Âû ñàìè ìîæåòå ñòàòü ÷åëî-
âåêîì, ñ÷àñòëèâûì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ, 
óâåðåí, ÷òî ýòà êíèãà ïîìîæåò Âàì ëó÷øå 
ðàçîáðàòüñÿ â ñåáå è íàéòè ñâîé ñîáñòâåí-
íûé Ïóòü.

Âñå ìû ñìîòðèì íà ìèð ÷åðåç îïðå-
äåëåííûå ôèëüòðû. È âåðèì â îïðåäåëåí-
íûå ïðèíöèïû ìèðîóñòðîéñòâà. Îäíàêî, èíîãäà ïëîõî îòäàåì ñåáå 
îò÷åò â òîì, ÷òî ýòî çà ôèëüòðû è êàêîâû ýòè ïðèíöèïû. 

Ôèëüòðû è ïðèíöèïû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëóæàò äëÿ íàñ ôóí-
äàìåíòîì, íà êîòîðûé ìû îïèðàåìñÿ, êîãäà ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ è 
äåéñòâóåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè èãðàþò ðîëü îãðàíè÷èòåëåé, íå 
ïîçâîëÿþùèõ íàì èçìåíèòüñÿ è èçìåíèòü ìèð.

Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ðåâîëþöèîííîé ÿâëÿåòñÿ ñàìà èäåÿ òîãî, 
÷òî ìîæíî íà÷àòü âåðèòü â äðóãèå ïðèíöèïû èëè âîñïðèíèìàòü 
ìèð ÷åðåç äðóãèå ôèëüòðû. 

Îäíàêî, ÿ îñìåëþñü â ñàìîì íà÷àëå êíèãè çàÿâèòü, ÷òî íåò íèêà-
êèõ ïðåïÿòñòâèé âî âíåøíåì (ïî îòíîøåíèþ ê Âàì) ìèðå äëÿ òîãî, 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ II
À, ïðèïîìèíàþ! Åùå 

Êîçüìà Ïðóòêîâ íà÷àë 
áûëî ïèñàòü òàêóþ èí-
ñòðóêöèþ. Íà÷àë ñ ôðàçû: 
«Åñëè õî÷åøü áûòü ñ÷àñò-
ëèâûì — áóäü èì». Íî 
äàëüøå íåå òàê è íå ïðî-
äâèíóëñÿ…
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÷òîáû Âû äîáèëèñü âñåãî, ÷òî æåëàåòå. Áóêâàëüíî âñåãî. Âñå ïðå-
ãðàäû íàõîäÿòñÿ âíóòðè Âàñ, è, âîçìîæíî, äàæå íå îñîçíàþòñÿ Âàìè.

Ìíîãèå èç Âàñ, íàâåðíîå, õîòÿ áû îäíàæäû, áûëè íà ñåàíñå 
ãèïíîòèçåðà. Îáû÷íî ãèïíîòèçåð, ÷òîáû îáíàðóæèòü â çàëå íàèáî-
ëåå âíóøàåìûõ ëþäåé, â íà÷àëå ñåàíñà ïðîñèò âñåõ çàêðûòü ãëàçà 
è ïåðåïëåñòè ïàëüöû ðóê. Ïîòîì îí ïðîèçíîñèò íåñêîëüêî ôðàç 
âðîäå: «Âû ïîëíîñòüþ ðàññëàáëåíû, Âàì õîðîøî è êîìôîðòíî. 
Âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî íàõîäèòåñü â ñîâåðøåííî áåçîïàñíîì ìåñòå. 
Âàøè âåêè òÿæåëåþò, âàøè ðóêè íàëèâàþòñÿ òÿæåñòüþ, âû ñëû-
øèòå òîëüêî ìîé ãîëîñ. ß ïðîñ÷èòàþ äî ïÿòè, è âû íå ñìîæåòå 
ðàçúåäèíèòü ðóêè…». Ãèïíîòèçåð ïðîèçíîñèò åùå íåñêîëüêî ôðàç, 
ïîâòîðÿÿ è óòî÷íÿÿ ýòè èíñòðóêöèè, çàòåì ñ÷èòàåò äî ïÿòè,— è íå-
êîòîðûå ëþäè â çàëå äåéñòâèòåëüíî íå ìîãóò ðàçúåäèíèòü ðóêè. È 
äåëî íå â òîì, ÷òî îíè íå ïðèêëàäûâàþò óñèëèé. Ïðèêëàäûâàþò, 
è åùå êàêèå. Íî íå ìîãóò! Òàêèõ ëþäåé ãèïíîòèçåð ïðîñèò ïðîéòè 
íà ñöåíó, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ïðåäñòàâëåíèå ñ èõ ó÷àñòèåì. Ñòîëü 
ïðîñòîå äåéñòâèå, êàê ðàçúåäèíåíèå ïåðåïëåòåííûõ ïàëüöåâ ðóê 
îêàçûâàåòñÿ íåäîñòóïíî äëÿ ëþäåé, âïîëíå ôèçè÷åñêè çäîðîâûõ. 
Çàìåòüòå: óìîì ýòè ëþäè ïðåêðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî ìîãóò ðàçúåäè-
íèòü ðóêè, íî ÷òî-òî âíóòðè íèõ îòêàçûâàåòñÿ âåðèòü èõ æå ñîá-
ñòâåííîìó óìó, ïîòîìó ÷òî îíî âåðèò ãèïíîòèçåðó.

«Ñòðàííàÿ øòóêà ãèïíîç!» — ñêàæåòå, íàâåðíîå, Âû. Íî ñêà-
çàòü òàê è îòìàõíóòüñÿ îò ýòîãî ôàêòà ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî, 
óâàæàåìûé ÷èòàòåëü. Âñå ëþäè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âíóøàåìû. 
È ïîýòîìó ó êàæäîãî èç íàñ åñòü ïðîñòûå çàäà÷è, êîòîðûå ìû â 
ïðèíöèïå ìîæåì ðåøèòü, íî êàêèå áû óñèëèÿ ìû íè ïðèêëàäûâà-
ëè äëÿ èõ ðåøåíèÿ, ó íàñ íè÷åãî íå âûõîäèò: ìû íå ïîëó÷àåì òðå-
áóåìîãî ðåçóëüòàòà. Â ýòîé êíèãå ìû íå òîëüêî ðàçáåðåìñÿ, ïî÷åìó 
òàê ïðîèñõîäèò, íî è îñâîèì íåêîòîðûå ìåòîäû ðåøèòåëüíîãî èç-
ìåíåíèÿ ñèòóàöèè.

Åñëè Âû íå ìóëüòèìèëëèàðäåð, Âû íàâåðíÿêà ñ óäèâëåíèåì, 
çàâèñòüþ èëè âîñòîðãîì íàáëþäàëè çà òåì, êàê ïðèíèìàþò ðåøå-
íèÿ è äåéñòâóþò ëþäè, äëÿ êîòîðûõ çàðàáîòàòü ìèëëèîí äîëëàðîâ 
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òàêæå ïðîñòî, êàê äëÿ Âàñ ïåðåïëåñòè è ðàñïëåñòè ïàëüöû ðóê. À 
äëÿ Âàñ? Ïî÷åìó ýòî òàê ñëîæíî äëÿ Âàñ? Âîïðîñ â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò íå òðåáóåò îòâåòà. Íî Âû íàâåðíÿêà îòâåòèòå íà íåãî â 
ïðîöåññå ÷òåíèÿ ýòîé êíèãè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ III
Â îòëè÷èå îò Àëåêñàíäðà, îñîáîé 

ñ÷àñòëèâîé æèçíè ÿ íå èùó. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî è ñàì Àëåêñàíäð, ÷åëîâåê, áåç 
ñîìíåíèÿ, óìíåéøèé, çäåñü âðåò. Òî÷-
íåå, ñòàðàåòñÿ ãîâîðèòü ñ íàìè íà «ïî-
íÿòíîì» íàì ÿçûêå, ïîñòðîèâ ó ñåáÿ â 
ãîëîâå ìîäåëü íàøåãî ìåíòàëèòåòà. 

Çàöèêëèòüñÿ íà ñîáñòâåííîì ñ÷à-
ñòüå, çàäðàòü ïëàíêó êàêèõ-òî íåâíÿò-
íûõ êðèòåðèåâ — ïðèìåðíî òî æå, 
÷òî ïåðåáèðàòüñÿ ÷åðåç ïðîïàñòü ïî 
áðåâíó, åæåñåêóíäíî ðèñêóÿ ñîðâàòü-
ñÿ. À âåäü òû âîëåí ïîëîæèòü ýòî áðåâ-
íî íà òðàâêó è øàãàòü ïî íåìó íåïðè-
íóæäåííî, íàñëàæäàÿñü çàïàõîì öâå-
òîâ è ïåíèåì ïòèö. 

Â ñàìîì äåëå, «ñ÷àñòëèâàÿ æèçíü» 
— ðàçâå ýòî — íå òàâòîëîãèÿ? Îñî-
áåííî õîðîøî ÿ ýòî ïîíÿë, îêàçàâøèñü 
îäíàæäû ïîä ðàêîâûì äèàãíîçîì. ß 
âäðóã òàê ÿðêî îùóòèë êðàñîòó è áëà-
ãîäàòü ëþáîãî (ïîâòîðÿþ: ËÞÁÎÃÎ; 
åùå ðàç ïîâòîðÿþ: Ë-Þ-Á-Î-Ã-Î-!!!) 
åå ïðîÿâëåíèÿ, ïðè÷åì áåç ìàëåéøå-
ãî ñîæàëåíèÿ î åãî ñêîðîòå÷íîñòè, ÷òî 
áóêâàëüíî çàäîõíóëñÿ îò âîñòîðãà. Ýòî 
÷óâñòâî áûëî íàñòîëüêî ñèëüíûì è èñ-
êðåííèì, ÷òî äèàãíîç (òîëüêî ÷òî ïîä-
òâåðæäåííûé èçîòîïíûì àíàëèçîì è 
êîíñèëèóìîì ïðîôåññîðîâ) îòñòóïèë. 
Ìîæåò, êîíå÷íî, îíè âñå îøèáàëèñü. 
Áûëî ýòî äåñÿòü ëåò íàçàä. 

Ïîýòîìó è ê êàòåãîðèè îñìûñëåí-
íîñòè ÿ áû îòíåññÿ ñ îñòîðîæíîñòüþ. 
Èíîãäà òû çíàåøü íå÷òî íàïåðåêîð 
çäðàâîìó ñìûñëó, è «îíî» ðàáîòàåò. 

Ñêàçàë âåäü Ôèëîñîô: «äàæå ó âïîëíå 
ðàçâèòîãî ÷åëîâåêà îñíîâíîé çàïàñ 
îïûòà õðàíèòñÿ çà ïðåäåëàìè íåïî-
ñðåäñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñîçíàíèÿ». 
Ýòî ñêàçàíî åùå è î «ïðîçðà÷íîñòè» 
íàøèõ óñòàíîâîê, êîòîðûå ìû ïî íåî-
ñîçíàííîñòè ïðèðàâíèâàåì ê îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè.

Íî ÷òî ìåíÿ íå óñòðàèâàåò êàòåãî-
ðè÷åñêè, òàê ýòî ñêóêà. Ñêó÷íîé æèçíè 
ÿ íå õî÷ó è âñåãäà íàéäó ñïîñîá ñäå-
ëàòü ñâîþ æèçíü èíòåðåñíîé. È â êíèãå 
âèæó òîëêîâîå ïîñîáèå íà îíîì ïóòè. 
Èíà÷å ìåíÿ áû «çäåñü» íå áûëî.

Òåïåðü ïðî äåíüãè. Êàê âû óæå 
ïîíÿëè (êñòàòè, îòêóäà? Íåóæòî íà 
«Ôîðáñ» ïîäïèñàëèñü?), ÿ — íå ìóëü-
òèìèëëèàðäåð. Ïðî Àëåêñàíäðà íè÷å-
ãî ãîâîðèòü íå áóäó, ïóñòü ñàì çà ñåáÿ 
îòâå÷àåò. ß ïîëàãàþ, ÷òî âëàäåíèå 
ñîáñòâåííîñòüþ íå òàê áåçîáèäíî, êàê 
ïîêàçûâàþò â òåëåïåðåäà÷å «Çâåçä-
íàÿ ïûëü». Çà âñå â æèçíè ìû ïëàòèì, è 
âëàäåíèå ñîáñòâåííîñòüþ îáëàãàåòñÿ 
íåèçáåæíûì íàëîãîì â ýêçèñòåíöè-
àëüíîé âàëþòå. Îíà êîíâåðòèðóåò-
ñÿ òîëüêî â îäíó ñòîðîíó. Âû ìîæåòå 
ïðåâðàòèòü ñâîþ íàëè÷íóþ ýêçèñòåí-
öèàëüíóþ âàëþòó â äîëëàðû, èåíû, 
øâåéöàðñêèå ôðàíêè, èíà÷å ãîâîðÿ, 
ïðîäàòü ñåáÿ îïòîì è â ðîçíèöó, íî íè 
îäèí ÷åðíûé ìàêëåð â ìèðå íå óñòðî-
èò âàì îáðàòíîé ñäåëêè, íå ïîâåðíåò 
îáðàòíî ñòðåëêó ÷àñîâ. Êðîìå, ìîæåò 
áûòü, Äîêòîðà Âîëàíäà. Íî îá ýòîì — 
â äðóãîé êíèãå.
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Âïðî÷åì, äåëî âîâñå íå â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ. Îáðåòåíèå 
ïîêîÿ, ïîëíîòû, ñ÷àñòüÿ è ãàðìîíèè â îòíîøåíèÿõ òàêæå ìîæåò 
áûòü çàñëóæèâàþùåé óâàæåíèÿ è âíèìàíèÿ öåëüþ Ïóòè. È ìíî-
ãèå ëþäè âîêðóã Âàñ ïî-íàñòîÿùåìó ñ÷àñòëèâû. Â òî æå âðåìÿ 
íåêîòîðûå ëþäè âîñïðèíèìàþò ñîñòîÿíèå áëàãîïîëó÷èÿ, ñ÷àñòüÿ 
è áåçìÿòåæíîñòè êàê ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèìûå.

Âñÿ ìîùü Ïóòè ñêðûòà â Âàøåì ñîçíàíèè, ÷èòàòåëü. È òîëüêî 
îò Âàñ çàâèñèò, ïîçâîëèòå ëè Âû ýòîé ñèëå íà÷àòü ìåíÿòü Âàøó 
ñîáñòâåííóþ æèçíü.

Êíèãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþ-
äåé, ñ êîòîðûìè ÿ èìåë óäîâîëüñòâèå îáùàòüñÿ ëè÷íî, ÷åðåç Èí-
òåðíåò ëèáî ÷èòàÿ èõ êíèãè. Äàëåêî íå âñå ëþäè ïèøóò êíèãè, íî 
ìíîãèå èäóò ïî ñâîåìó ñîáñòâåííîìó Ïóòè. È ÿ âûðàæàþ áëàãî-
äàðíîñòü âñåì, êòî ïðèâîäèò ñåáÿ â äâèæåíèå; âñåì, êòî æèâåò ïîë-
íîé æèçíüþ; âñåì, êòî ñèÿåò ñàì è äàðèò ñâåò äðóãèì.

È, êîíå÷íî, õîòÿ ìîå èìÿ è ñòîèò íà îáëîæêå, ÿ âî ìíîãîì 
âñåãî ëèøü ðàññêàçûâàþ òî, ÷òî îòêðûòî è ðàçðàáîòàíî èìè, ïî-
ýòîìó ÿ íå ÷óâñòâóþ ñåáÿ â ïîëíîé ìåðå àâòîðîì ýòîé êíèãè. ß 
ñòàðàëñÿ óïîìÿíóòü âñåõ òåõ, êòî íàòîëêíóë ìåíÿ íà âûñêàçàííûå 
â òåêñòå ìûñëè è èäåè, êòî îòêðûë ìíå òå èëè èíûå ïðàêòèêè. Íî, 
ïîñêîëüêó æèçíü áûëà äîëãîé, âîçìîæíî, êîãî-òî ÿ óïîìÿíóòü çà-
áûë, çà ÷òî ïðîøó íå îáèæàòüñÿ íà ìåíÿ. Îáÿçóþñü â ñëåäóþùåì 
èçäàíèè óïîìÿíóòü âñåõ, êòî óêàæåò ìíå íà çàáûâ÷èâîñòü. Óêà-
çàòü íà çàáûâ÷èâîñòü àâòîðà, à òàêæå ïðîêîììåíòèðîâàòü íåòî÷-
íîñòè è íåëåïîñòè, êîòîðûå óñêîëüçíóëè îò ìîåãî âíèìàíèÿ è îò 
âíèìàíèÿ êðèòèêîâ, êîììåíòàòîðîâ è ðåäàêòîðîâ, ìîæíî ïî àäðå-
ñó alexander@shokhov.com, ëèáî îñòàâèâ êîììåíòàðèé íà ñàéòå 
www.shokhov.com.

Â äàëüíåéøåì òåêñòå òåðìèí «ìîäåëü» èãðàåò ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæíóþ ðîëü. Ïîýòîìó óìåñòíî èìåííî ñåé÷àñ ñêàçàòü, ÷òî ÿ áóäó 
èñïîëüçîâàòü ýòîò òåðìèí â äâóõ çíà÷åíèÿõ. 

Àáñòðàêòíàÿ (èëè òåîðåòè÷åñêàÿ) ìîäåëü êàêîé-ëèáî ñèñòå-
ìû — ýòî çíàêîâàÿ (ëîãè÷åñêàÿ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ, ñõåìàòè÷åñêàÿ 
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èëè îïèñàòåëüíàÿ) êîíñòðóêöèÿ, ýëåìåíòû êîòîðîé è îòíîøåíèÿ 
ìåæäó íèìè âîñïðîèçâîäÿò ýëåìåíòû è îòíîøåíèÿ ìîäåëèðóåìîé 
ñèñòåìû. Ïðèìåðîì àáñòðàêòíîé ìîäåëè ìîæåò áûòü êîìïüþòåð-
íàÿ ìîäåëü ðàñòåíèÿ èëè ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äâèæåíèÿ ïëàíåò 
âîêðóã ñîëíöà. Èíîãäà ìû áóäåì íàçûâàòü òàêèå ìîäåëè ìåíòàëü-
íûìè ìîäåëÿìè, èìåÿ â âèäó, ÷òî îíè ñòðîÿòñÿ â íàøåì ñîçíàíèè.

Ìàòåðèàëüíàÿ ìîäåëü êàêîé-ëèáî ñèñòåìû — ýòî êîíñòðóêöèÿ, 
ñîñòàâëåííàÿ èç ìàòåðèàëüíîé ñóáñòàíöèè, ñâîéñòâà è õàðàêòåðè-
ñòèêè êîòîðîé âîñïðîèçâîäÿò ìàòåðèàëüíóþ ñóáñòàíöèþ ìîäåëè ñ 
òðåáóåìûì ïðèáëèæåíèåì. Ìàòåðèàëüíàÿ ìîäåëü êàê áû èìèòè-
ðóåò ìîäåëèðóåìóþ ñèñòåìó. Ìàòåðèàëüíàÿ ìîäåëü äîëæíà îòðà-
æàòü â ñâîåé ñòðóêòóðå (èëè â ïðèíöèïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) òå 
êà÷åñòâà ñèñòåìû, êîòîðûå ýêñïåðèìåíòàòîð ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàç-
íûì ñìîäåëèðîâàòü. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ãëîáóñ êàê ìîäåëü 
Çåìíîãî øàðà èëè äåðåâÿííûé ìàêåò ìåòàëëè÷åñêîãî ñàìîëåòà. 
Ñðåäè ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëåé îñîáóþ ðîëü äëÿ ñîâðåìåííûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé èãðàþò òàê íàçûâàåìûå æèâûå ìîäåëè ñîöèàëüíûõ 
ñèñòåì. Ýòî ìîäåëè, âîçíèêàþùèå â ãðóïïîâîé êîììóíèêàöèè ñî-
òðóäíèêîâ íåêîòîðîé êîìïàíèè (ôèðìû) ïî ïîâîäó ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Æèâàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ñîñòàâëåííàÿ 
èç ðåàëüíûõ ëþäåé, íàñåëÿþùèõ ìîäåëèðóåìóþ ñîöèàëüíóþ ñè-
ñòåìó, ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè, 
òàêèì îáðàçîì äåìîíñòðèðóÿ òåíäåíöèè è ïîòåíöèàëû ìîäåëèðóå-
ìîé ñèñòåìû. 

Êàæäûé èç íàñ âîñïðèíèìàåò îêðóæàþùèé ìèð, ñòðîÿ â ñâî-
åì ñîçíàíèè àáñòðàêòíûå ìîäåëè ñèñòåì è ìèðà â öåëîì. Â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè ìû ïðîâåðÿåì èìåþùèåñÿ â íàøåì ñîçíàíèè ìåí-
òàëüíûå ìîäåëè íà óäîáñòâî è ïðàêòè÷åñêóþ ïðèìåíèìîñòü, â 
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èçìåíÿÿ ýòè ìîäåëè è, ãëàâíîå, äåéñòâóÿ â 
äàëüíåéøåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ìîäåëÿìè.

Ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìíîãèõ ìîäåëåé ñè-
ñòåì, ñóùåñòâóþùèõ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà. Íî ïîñêîëüêó ìîäåëü 
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ñàìîãî ñåáÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà îñíîâîé äëÿ ìèðîâîñïðèÿòèÿ 
è ìèðîïîíèìàíèÿ, ìû â ýòîé êíèãå óäåëèì åé îñîáîå âíèìàíèå. 

«Åñòü òîëüêî îäèí Ïóòü, êîòîðûé íèêîãäà íå çàâåðøèòñÿ — 
ïîçíàíèå ÷åëîâåêîì ñàìîãî ñåáÿ, äâèæåíèå â âûñîòû ñîáñòâåííîé 
ìåíòàëüíîñòè è ê îñíîâàíèÿì ñâîåãî Äóõà. Ýòîò Ïóòü âäîõíîâ-
ëÿåò, äàåò ñèëó, íàãðàæäàåò Íàìåðåíèåì, à ïðîöåññ äâèæåíèÿ ïî 
ýòîìó Ïóòè äàðèò ÷åëîâåêó ñìûñë æèçíè, ïîëíîòó áûòèÿ è ñ÷à-
ñòüå. Ýòîò Ïóòü ïðîÿâëÿåò òî, ÷òî â íàñ åñòü, è îáîãàùàåò íàñ 
òåì, ÷åãî ó íàñ íå áûëî. È ïîòîìó â ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè íåò íè÷åãî 
áîëåå âàæíîãî».

Èç äíåâíèêà Åâãåíèÿ Ãàìîâà

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ IV
Êîíôóöèé ñêàçàë: «èñòèííàÿ ìó-

äðîñòü âîçíèêàåò èç íàáëþäåíèé çà 
òåì, êàê ðàñòóò ëþäè». Ïîýòîìó ìíå 
èíòåðåñíî ïîíÿòü, ÷òî â äåéñòâèòåëü-
íîñòè ïðîèçîøëî ñ Ãàìîâûì — îí äåé-
ñòâèòåëüíî èçìåíèë ñâîþ æèçíü? Èëè 
— èçìåíèëñÿ ñàì? Èëè ïðîèçîøëî 
è òî, è äðóãîå? Èëè íå ïðîèçîøëî íè 
òîãî, íè äðóãîãî, è åñòü òîëüêî ãîâî-
ðåíèå, êîòîðûì îí ïûòàåòñÿ èçìåíèòü 
íàñ? È ïîääàäèìñÿ ëè ìû ýòîé ïñèõî-
òåõíèêå, êàê óæå ïîääàëñÿ Àëåêñàíäð? 
Ìîæåò áûòü, â äàëüíåéøåì òå÷åíèè 

êíèãè íàéäåòñÿ ìåñòî ïîÿñíèòü ýòè 
ðàçëè÷åíèÿ. 

Íà÷èíàþ äâèæåíèå êàê ìóõà ïî àð-
áóçó: íå ïðåäñòàâëÿÿ îáùåãî îáúåìà, 
ôîðìû, ñòðóêòóðû, êðåàòèâíîãî ïîòåí-
öèàëà è òîãî, íàñêîëüêî ýòà êíèãà áó-
äåò ïîëåçíà äëÿ ìåíÿ. 

Âõîæó â òå÷åíèå (êíèãè? èãðû? æèç-
íè?), íå èìåÿ êîíêðåòíîãî ïëàíà. ×òî 
íàñ æäåò òàì, íà ñîëíå÷íîì áåðåãó, çà 
ïîñëåäíèì ïîâîðîòîì ñþæåòà? È âàæ-
íî ëè ýòî? Èëè âàæåí íå ðåçóëüòàò, à 
ïðîöåññ? 
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Ïðåäóïðåæäåíèÿ
(ïðî÷òèòå îáÿçàòåëüíî)

Õîòÿ ýòà êíèãà íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, îíà ìîæåò îñêîð-

áèòü Âàøè ðåëèãèîçíûå ÷óâñòâà. Ïîýòîìó, åñëè Âû ãëóáîêî è óáåæäåííî âåðóþ-

ùèé ÷åëîâåê, è íå õîòèòå âîñïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî èäåè, ïðîòèâîðå÷àùèå Âà-

øèì âîççðåíèÿì, ïðîñòî íå ÷èòàéòå åå.

Ýòà êíèãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòðóêöèé, 

êîòîðûå ìîãóò èíèöèèðîâàòü â Âàøåì ñîçíàíèè íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ. 

Åñëè Âû ïîñëåäóåòå èíñòðóêöèÿì, êîòîðûå èçëîæåíû â ýòîé êíèãå, ó Âàñ 

ïîÿâèòñÿ øàíñ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ íåñêîëüêèõ íåäåëü êàðäèíàëüíî èçìåíèòü 

ñâîþ æèçíü. 

Íî, ðàçóìååòñÿ, ÿ, êàê àâòîð, íå íåñó îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ Âàøèõ 

äåéñòâèé. Åñëè â ðåçóëüòàòå Âû ïîòåðÿåòå âñå, ÷òî èìååòå, ðàçðóøèòå ñâîþ ñåìüþ 
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è ëèøèòåñü ðàáîòû — ýòî ñäåëàþ íå ÿ, à Âû, ÷èòàòåëü. Åñëè, ïðî÷òÿ íàïèñàííûé 

ìíîþ òåêñò, Âû íà÷íåòå çàðàáàòûâàòü äîñòîéíûå äåíüãè, íà÷íåòå áîëüøå óâàæàòü 

ñåáÿ, ïîëó÷èòå ïðèçíàíèå, çàâîþåòå ÷üå-òî ñåðäöå, òî ìîåé çàñëóãè â ýòîì òîæå 

íèêàêîé íå áóäåò. Ýòî ñäåëàåòå Âû ñàìè.

Ïîýòîìó åñëè Âû íå óâåðåíû â ñîáñòâåííîé ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíèÿì è 

ðàçâèòèþ èëè åñëè ó Âàñ åñòü îñíîâàíèÿ äóìàòü, ÷òî Âû ìîæåòå íàòâîðèòü ìàñ-

ñó ãëóïîñòåé, êîãäà îòîðâåòåñü îò ïðèâû÷íîãî óêëàäà æèçíè è ëèøèòåñü ïðè-

âû÷íûõ ñïîñîáîâ ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîñòè, ëó÷øå îòëîæèòå ýòó êíèãó â ñòîðîíó 

è êàê ìîæíî áûñòðåå ïîäàðèòå åå êîìó-íèáóäü. Âîçìîæíî, äðóãîìó ÷åëîâåêó, â 

áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâîìó ê èçìåíåíèÿì, îíà ïðèíåñåò áîëüøå ïîëüçû, ÷åì Âàì. 

Ñëûøèòå? Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ïîëíîñòüþ ëåæèò íà Âàñ! ß æå, êàê 

àâòîð, ãàðàíòèðóþ òîëüêî îäíî: Âàøà æèçíü íà÷íåò ìåíÿòüñÿ ðàíüøå, ÷åì Âû 

äî÷èòàåòå ýòó êíèãó.

Åñëè Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûì â îáëàñòè ðåôëåê-

ñèâíîé èãðîòåõíèêè è ìåòîäîëîãèè, Âû ìîæåòå, áåãëî îçíàêîìèâøèñü ñ ïåðâîé 

÷àñòüþ êíèãè, ñðàçó ïåðåéòè êî âòîðîé. Îäíàêî, åñëè Âû âïåðâûå ñòàëêèâàåòåñü 

ñ èäåÿìè ðåôëåêñèâíîãî âîñõîæäåíèÿ, ëó÷øå äâèãàòüñÿ ïî òåêñòó êíèãè ïîñëåäî-

âàòåëüíî, ïðîïóñêàÿ òîëüêî òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ óæå Âàì èçâåñòíà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ V 
Äåëî áûëî â Èíäîêèòàå, ãäå òðàíñ-

íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ îðãàíèçîâàëà 
äîáû÷ó íåôòè íà øåëüôå ñ ïîìîùüþ 
ñòîÿùèõ äàëåêî â ìîðå ïëàòôîðì. Ðà-
áîòà øëà âàõòîâûì ìåòîäîì, ïåðñîíàë 
ìåíÿëñÿ ïîñðåäñòâîì âåðòîëåòà. 

Â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå ïëàò-
ôîðìû ñîçäàâàëàñü àòìîñôåðà, â 
÷åì-òî íàïîìèíàþùàÿ êîñìè÷åñêèé 
êîðàáëü.

Ñî ñêóêè èëè ñ ÷åãî-òî åùå îäèí 
÷ëåí ýêèïàæà ïðèñòàâàë ê îñòàëüíûì ñ 
íåóìåñòíî ñóùíîñòíûì âîïðîñîì:

— Íó âîò ñêàæèòå, äîëæåí ÿ âåðèòü 
â Áîãà èëè íåò? Åñòü îí òàì ãäå-òî èëè 
êàê?

È íà÷èíàëñÿ áåñêîíå÷íûé áåñ-
ïðåäìåòíûé ðàçãîâîð.

— Ýòî ñîâåðøåííî âñå ðàâíî — 
ñêàçàë ÿ åìó íàêîíåö,— ìîæåòå âå-
ðèòü èëè íåò, ýòî Âàøå ÷àñòíîå äåëî. 
Âàñ âûçîâóò.

Îí îñåêñÿ è çàìîë÷àë íàäîëãî. 
«Óì ÷åëîâå÷åñêèé ïîäîáåí õðóï-

êîé ðàêîâèíå — îí íå ìîæåò âìåñòèòü 
â ñåáÿ áåçäîííîé ïó÷èíû»,— ãîâîðèë 
Îëäèíãòîí.
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Ðåëèãèÿ èëè îòêàç îò íåå îáóñòðàè-
âàåò îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ Áåñêîíå÷-
íîñòüþ. Ïåðåãîðîäêè ìåæäó ðåëèãèåé 
è àòåèçìîì óñëîâíû è íå äîñòèãàþò 
Íåáà. Ïðèíàäëåæíîñòü íåêîé Òðà-
äèöèè, íàïðèìåð, Òðàäèöèè àòåèçìà 
åñòü îñîçíàííûé âûáîð, ðàç íàâñåãäà 
ñäåëàííûé èëè ïîñòîÿííî ïåðåïðîâå-
ðÿåìûé. Áûâàåò, êàê ìû âèäåëè, ÷òî îí 
åùå íå ñäåëàí. 

Ðåëèãèè îçàáî÷åíû íàïðàâëåíèåì 
÷åëîâåêà íà Ïóòü Èñòèííûé. Íà Ïóòü, 
êîòîðûé ñîîáðàçåí ïðèðîäå âåùåé, 
à îíà ìîæåò ïîíèìàòüñÿ ïî-ðàçíîìó. 
Ïðè ýòîì, íå âñÿêàÿ ðåëèãèÿ, äàæå 
îðòîäîêñàëüíàÿ, çàïðåùàåò ÷åëîâå-
êó äóìàòü. «Íå âåðü, äàæå åñëè ÿ ñêà-
çàë»,— çàâåùàë Áóääà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ VI 
Âîò óæå è âûçîâ ïîÿâèëñÿ! ß ñ÷è-

òàþ (÷óòü áûëî íå íàïèñàë «çíàþ»), ÷òî 
âñåãäà ìîãó ñåáÿ êîíòðîëèðîâàòü ñàì, 
òî åñòü, íèêàêèå èíñòðóêöèè íå îêàæóò 
íà ìåíÿ íåîáðàòèìîãî âîçäåéñòâèÿ. 
Êñòàòè, ïîýòîìó ÿ â êîðíå îòâåðãàþ 
âñÿêóþ íàðêîòó. Ýòî óæå — õèìè÷åñêèå 
«èíñòðóêöèè». Ãèïíîçó òîæå íå ïîääà-
þñü (ïðîáîâàë). Íî èíòåðåñíîå ïðè-
êëþ÷åíèå â ïðîñòðàíñòâå ÷òåíèÿ ïðåä-
âêóøàþ. Èòàê, ÿ ãîòîâ è äåëàþ øàã. 

Âîïðîñ â òîì, íàñêîëüêî ÿ ñìîãó 
ìåíÿòü ñåáÿ, ÅÑËÈ ÒÎËÜÊÎ ÇÀÕÎ×Ó 
(!!!). Ñàìîå òðóäíîå — ìåíÿòü îáðàç 
æèçíè. Ïðÿìî êàê ÷åðåç ìÿñîðóáêó 
ïðîêðó÷èâàåøüñÿ. È çäåñü ëþáîé äåé-
ñòâåííûé ïðèåì, ëþáàÿ ðàáîòàþùàÿ 
òåõíîëîãèÿ äîðîãîãî ñòîèò. Èõ-òî ÿ è 
íàäåþñü íàêîâûðÿòü èç êíèæêè. Êàê 
èçþì èç áóëî÷êè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ VII 
Ñóùåñòâóåò è ñëåäóþùèé óðîâåíü 

«ïèëîòàæà»: ìåíÿòü ñâîè æåëàíèÿ è 
öåëè. Ýòî — ëåã÷å, ÷åì ìåíÿòü ñåáÿ? 
Êîíå÷íî! Ìîæíî õîòü ñòî ðàç íà äíþ 
ìåíÿòü «õîòåëêè», ëåæà íà äèâàíå, êàê 
Îáëîìîâ… Íî êàê òðóäíî ðàçãëÿäåòü 
ñðåäè ýòèõ «õîòåëîê» òî, ÷òî òû õî÷åøü 
ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ È ÂÑÅÐÚÅÇ, îïðå-
äåëèòü ñâîè èñòèííûå öåëè! Äëÿ ýòîãî 
ñóùåñòâóþò äàæå ñïåöèàëüíûå ïðî-
öåäóðû ïîñòàíîâêè öåëåé. Èçâåñòíî 
âåäü, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé îøèáà-
åòñÿ èìåííî íà ýòîì ýòàïå. 

È ïîòîì, äîñòèãíóâ «æåëàåìîãî», 
ðâåò íà ñåáå âîëîñû…



ЧАСТЬ
ПЕРВАЯ:
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Ãëàâà 1. 
Ëîãèêà æåðòâû
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Èç äíåâíèêà Åâãåíèÿ Ãàìîâà
«ß ïðîæèë ïåðâóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè òàê, ñëîâíî áîÿëñÿ æèòü. 

Òàê, ñëîâíî ìíîãîå áûëî ìíå íå ðàçðåøåíî. È åùå ñ îùóùåíèåì òîãî, 
÷òî ìíîãèõ æèçíåííûõ áëàã ÿ íåäîñòîèí (â îòëè÷èå îò äðóãèõ ëþ-
äåé), è ÷òî ÿ äîëæåí íàïðÿæåííî è òÿæåëî òðóäèòüñÿ, ÷òîáû äî-
êàçàòü îêðóæàþùèì, ÷òî ÿ çàñëóæèâàþ ïðîäîëæåíèÿ æèçíè è îá-
ðåòåíèÿ õîòü êàêîãî-òî áëàãîñîñòîÿíèÿ. 

Êòî çíàåò, îò÷åãî ìîå ìèðîâîççðåíèå áûëî èìåííî òàêèì? 
Êòî çíàåò, ïî÷åìó îíî òàê ñôîðìèðîâàëîñü? 

Ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: ÿ æèë, ñëîâíî áû ïîñòîÿííî ñïðàøè-
âàÿ ó îêðóæàþùèõ ðàçðåøåíèÿ íà ýòî. ß íàõîäèë ñåáå íà÷àëüíèêîâ, 
êîòîðûå ðàñïîðÿæàëèñü ìîèì âðåìåíåì, ïîìûêàëè ìíîþ, èñïîëü-
çîâàëè ìîè ñïîñîáíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ îñêîðáèòåëüíî òðèâèàëüíûõ 
çàäà÷. 

À ÿ áîÿëñÿ ïîòåðÿòü ðàáîòó, áîÿëñÿ çàáîëåòü, ñîñòàðèòüñÿ, 
îñòàòüñÿ áåç äåíåã… Ìîæíî ëè ïåðå÷èñëèòü âñå ñòðàõè, â ÷àùå 
êîòîðûõ ñìÿòåííî ïðåáûâàë ìîé âå÷íî ïàíèêóþùèé è äî ïðåäåëà 
íàïðÿæåííûé óì?

È êàê ÿ æèë? Íà îêðàèíå ãîðîäà, â ìàëåíüêîé, íåîòðåìîíòè-
ðîâàííîé êâàðòèðå ñ ðàçâàëèâàþùåéñÿ ìåáåëüþ, äåøåâûì òåëåâè-
çîðîì è íîóòáóêîì, êîòîðûé áûë âûáðàí ìíîþ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî 
îí îêàçàëñÿ ñàìûì äåøåâûì â ìàãàçèíå. ß áûë îäèíîê è ïîñòîÿííî 
ñòðàäàë îò íåäîñòàòêà ëþáâè. Ìíå ïîñòîÿííî íå õâàòàëî äåíåã, 
ïîýòîìó ÿ íå ìîã ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü è âîäèòü ìàøèíó. ß îòêà-
çûâàë ñåáå â òîì, ÷òîáû ÷àùå âèäåòüñÿ ñ ðîäèòåëÿìè è äðóçüÿìè, 
æèâóùèìè â äðóãèõ ãîðîäàõ. ß ýêîíîìèë, áîÿëñÿ, îãðàíè÷èâàë ñåáÿ… 
Íî è ýòî åùå íå âñå. Åùå ÿ çàâèäîâàë.

Çàâèäîâàë òåì, êòî åçäèò íà õîðîøèõ àâòîìîáèëÿõ, æèâåò 
â êðàñèâûõ äîìàõ è êâàðòèðàõ, òåì, êòî ïîçâîëÿåò ñåáå ëþáèòü 
æåíùèí, çàâåñòè ñåìüþ, òåì, êòî õîäèò â ðåñòîðàíû è êàçèíî, è íå 
áîèòñÿ ïðîèãðûâàòü. ß çàâèäîâàë ñ÷àñòëèâûì, áåççàáîòíûì è îáå-
ñïå÷åííûì ëþäÿì. ß çàâèäîâàë èì íàñòîëüêî ñèëüíî, ÷òî òðàòèë 
íà çàâèñòü æàëêèå êðîõè èìåþùåéñÿ ó ìåíÿ ñâîáîäíîé ýíåðãèè. ß 
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çàâèäîâàë èì êàæäûé äåíü, ÿ çëèëñÿ è íåèñòîâñòâîâàë îòòîãî, ÷òî 
èì ïîâåçëî áîëüøå, ÷åì ìíå. ß çàäàâàë ñåáå âîïðîñ: «Ïî÷åìó?». ß 
âîñêëèöàë: «Íåóæåëè îíè ëó÷øå, ÷åì ÿ?!» 

È ìîé óì ëåãêî íàõîäèë îáúÿñíåíèå ñëîæèâøåìóñÿ ïîëîæåíèþ 
âåùåé, îí óñëóæëèâî ðàñòîëêîâûâàë ìíå, ïî÷åìó îíè, ýòè ëþäè, 
æèâóò æèçíüþ, òàê ðàçèòåëüíî è êðàñèâî îòëè÷àþùåéñÿ îò ìîåé 
ñîáñòâåííîé.

«Ýòè ëþäè õîðîøî óñòðîèëèñü â æèçíè,— øåïòàë îí ìíå. — 
Îíè ïîëó÷èëè ïðèâèëåãèè è óðîâåíü äîõîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì 
âåñòè òàêóþ æèçíü». 

Èíûìè ñëîâàìè, ìîé óì íàøåïòûâàë ìíå, ÷òî âñå ýòè ëþäè, 
æèâóùèå áîëåå áîãàòîé æèçíüþ, ñî âñåìè àòðèáóòàìè îáåñïå÷åí-
íîñòè, ïîëó÷èëè íåêîå âûñî÷àéøåå ðàçðåøåíèå æèòü òàê, êàê îíè 
æèâóò. À ÿ åãî íå ïîëó÷èë. È íå çíàþ, êàê åãî âîîáùå ïîëó÷àþò. 

È ãëàâíîå — ÿ âåðèë ñâîåìó óìó.
Òó æå ìûñëü ìîåãî óìà ìîæíî âûðàçèòü åùå ïðîùå è êîðî÷å: 

÷òîáû âåñòè êðàñèâóþ æèçíü, íóæíî ïîëó÷èòü íà ýòî ïðàâî. Ó êîãî 
ïîëó÷èòü è êàê — óì íå çíàë. Íî îí è íå ïûòàëñÿ óçíàòü, ïîòîìó 
÷òî ÿ íå ñòàâèë åìó òàêîé çàäà÷è.

Òàê ïðîäîëæàëîñü äî òðèäöàòè ïÿòè ëåò.
Ýòî áûëî êàêîå-òî ïîäîáèå ãèïíîçà. Ñåé÷àñ, êîãäà ÿ ïèøó ýòè 

ñòðîêè, ìíå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòûäíî çà ñàìîãî ñåáÿ, öåëûõ òðèä-
öàòü ïÿòü ëåò áûâøåãî ïëåííèêîì ñîáñòâåííîãî óìà, êîòîðûé, ïî-
ëó÷àåòñÿ, è ñëóæèë ìîèì ëåíèâûì ïàëà÷îì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíå 
ñìåøíî. À ñ òðåòüåé, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ìíîãèå, î÷åíü ìíîãèå ëþäè â 
òîé èëè èíîé ñòåïåíè æèâóò òàê, êàê æèë ÿ ñàì âñå ýòè òðèäöàòü 
ïÿòü ëåò. È, áîëåå òîãî, ó ìíîãèõ ïðîçðåíèå íå íàñòóïàåò íè â 
òðèäöàòü ïÿòü, íè â ñîðîê, íè â øåñòüäåñÿò. ×àñòî ëþäè óìèðà-
þò, òàê è íå íà÷àâ æèòü ñâîáîäíûìè è ñ÷àñòëèâûìè. Ëþäè óõîäÿò 
ñ ëèöà ïëàíåòû, òàê è íå ñäåëàâ íè îäíîãî øàãà ïî ñâîåìó ñîáñòâåí-
íîìó Ïóòè. Îíè æèâóò â ïîñòîÿííîì íàïðÿæåíèè, â íåïðåðûâíîì 
ñòðåññå, ïîêà èõ òåëà íå âûêëþ÷àþòñÿ, ñëîâíî ïåðåãîðåâøèå ýëåê-
òðè÷åñêèå ïðèáîðû. È ïîñëå íèõ íå îñòàåòñÿ íèêàêèõ ñëåäîâ».
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ß íàçûâàþ îïèñàííûé âûøå îáðàç 
ìèðîâîñïðèÿòèÿ è ìûøëåíèÿ ëîãèêîé 
÷åëîâåêà, ïðèãîòîâëåííîãî äëÿ ïðèíå-
ñåíèÿ â æåðòâó êàêîìó-íèáóäü æåñòî-
êîìó êðîâîæàäíîìó áîãó,— êîðî÷å ãî-
âîðÿ, ëîãèêîé æåðòâû.

×òîáû Âû áåç òðóäà óçíàâàëè ÷å-
ëîâåêà, èìåþùåãî â ñîçíàíèè òèïè÷-
íûé íàáîð æåðòâåííûõ ñòåðåîòèïîâ, 
è ìîãëè îáíàðóæèòü ýòè ñòåðåîòèïû â 
ñàìèõ ñåáå, ÿ îïèøó íåêîòîðûå èç íèõ. 

Ñòåðåîòèï ¹1. Æèçíü — ýòî áîðüáà, â êîòîðîé íåëüçÿ ðàñ-
ñëàáëÿòüñÿ.

Íåóìåíèå æèòü ðàññëàáëåííî, ïîääàâàÿñü âîëå âîëí è òå÷å-
íèÿ, ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé æåðòâû. ×åëîâåê ñ ïñèõîëî-
ãèåé æåðòâû ñìîòðèò íà ñâîáîäíûõ è ðàññëàáëåííûõ ëþäåé êàê íà 
òåõ, êîìó ïîçâîëåíî áûòü ðàññëàáëåííûìè, ñïîêîéíûìè è ñ÷àñò-
ëèâûìè, êîìó ýòî ðàçðåøåíî. 

Æåðòâû äðàìàòèçèðóþò ëþáóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ, è äàæå 
ëåãêàÿ òðóäíîñòü, ÷åðåç êîòîðóþ ðàññëàáëåííûé è ñâîáîäíûé ÷å-
ëîâåê ïåðåøàãèâàåò ëåãêî, ìîæåò äîâåñòè æåðòâó ïî÷òè ÷òî äî îò-
÷àÿíèÿ.

×åëîâåê ñ ïñèõîëîãèåé æåðòâû èñêðåííå ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ 
òîãî, ÷òîáû áûòü ðàññëàáëåííûì, íàäî èìåòü êàêèå-òî ñîâåðøåí-
íî îñîáåííûå æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà è ëè÷íûå ñïîñîáíîñòè, 
íàâûêè è óìåíèÿ. Ïîýòîìó æåðòâà ìèôîëîãèçèðóåò îêðóæàþùèõ 
ëþäåé, ïðèïèñûâàÿ èì ìíîæåñòâî êà÷åñòâ, êîòîðûå îòñóòñòâóþò 
ó íåå ñàìîé. È ýòèì îáúÿñíÿåò òî, ÷òî îêðóæàþùèå ëþäè æèâóò 
ñïîêîéíî è ðàññëàáëåííî. Ïîñòîÿííîå íàïðÿæåíèå íå ïîçâîëÿåò 
æåðòâå âèäåòü øàíñû è ÷óâñòâîâàòü èçìåíåíèÿ â ïîòîêàõ ñîáûòèé. 
Ñîîòâåòñòâåííî, æåðòâû ïîçäíî çàìå÷àþò èçìåíåíèÿ â ñèòóàöèè, 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ VIII 
Âñå-òàêè ïîðàçèòåëüíî, 

÷òî Ãàìîâ — ÷åëîâåê, óìåþ-
ùèé òàê ëåãêî è ÿðêî èçëàãàòü 
ñâîè ìûñëè, íàõîäèëñÿ ìíîãî 
ëåò â ïîëîæåíèè æåðòâû! Áåç 
ñîìíåíèÿ, òå ëþäè, êîòîðûå 
è ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ â òàêîì 
ñîñòîÿíèè, íåñóò â ñåáå áëå-
ñòÿùèå òàëàíòû è ñïîñîáíî-
ñòè; ïðîñòî îíè íå ïîçâîëÿþò 
ñåáå èõ ïðîÿâèòü! Îíè — êàê 
áû çàêîëäîâàíû… Ïîìî÷ü èì 
îñâîáîäèòüñÿ îò ÷àð — äî-
ñòîéíàÿ çàäà÷à.
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è ÷àñòî äàæå â îáû÷íîé êîììóíèêàöèè âåäóò ñåáÿ íåàäåêâàòíî, 
çàöèêëèâàÿñü íà òåõ òåìàõ è îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå óæå îñìûñ-
ëåíû è ïðîãîâîðåíû îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè.

Êàê íàó÷èòüñÿ ðàññëàáëåííî æèòü, è íå íàïðÿãàòüñÿ ïî êàæ-
äîìó ïîâîäó? 

Ðàññëàáèòüñÿ. Ïðîñòî ðàññëàáèòüñÿ. Ïîíÿòü, ÷òî äëÿ óïðàâëå-
íèÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè æèçíè âîâñå íå òðåáóåòñÿ íàïðÿãàòü âñå óì-
ñòâåííûå è äóøåâíûå ñèëû. Ïîíÿòü, ÷òî Âû íå âñå ìîæåòå è íå âñå 
äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü. Ïîíÿòü, ÷òî íèêàêàÿ ñèòóàöèÿ è íèêàêàÿ 
òðóäíîñòü íå ñòîÿò òîãî, ÷òîáû èç-çà íèõ íàíîñèòü ñåáå òÿæåëûå 
ïñèõîëîãè÷åñêèå òðàâìû.

Äà-äà, âñå ïñèõîëîãè÷åñêèå òðàâìû, ñ êîòîðûìè ïîòîì ðàç-
áèðàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè, ÷åëîâåê íàíîñèò ñåáå ñàì. 
Æåðòâå êàæåòñÿ, ÷òî óäàðû íàíîñÿò îêðóæàþùèå ëþäè èëè æå-
ñòîêèå îáñòîÿòåëüñòâà. Íî íåò. Æåðòâà ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýòèì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Æåðòâà ñàìà íàíîñèò ñåáå òÿæåëåéøèå óäàðû. À ïîñëå 
òîãî, êàê óäàð íàíåñåí, æåðòâà íà÷èíàåò äóìàòü, ÷òî óäàð ïîëó÷åí 
çàñëóæåííî. È ïðèíèìàåò ñâîþ òÿæåëóþ ñóäüáó.

Æåðòâà ïîñòîÿííî æäåò îò æèçíè è îò îêðóæàþùèõ ëþäåé 
íîâûõ óäàðîâ è, êîíå÷íî æå, èìåÿ òàêóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ â 
ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè, ÷åëîâåê âåäåò ñåáÿ, èñõîäÿ èç ýòîé ìîäåëè, 
è ñòðîèò êîììóíèêàòèâíûå ñèòóàöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íàíî-
ñèòü ñàìîìó ñåáå åùå áîëüøå óäàðîâ è òðàâì.

Ñòåðåîòèï ¹2. Ïðèäàíèå ÷ðåçìåðíîé âàæíîñòè íåêîòîðûì 
ìåëî÷àì.

Ýòî ÷àñòî íàçûâàþò «äåëàòü èç ìóõè ñëîíà». Ó êàæäîãî èç 
íàñ áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà ìû ïðèäàåì ÷ðåçìåðíî áîëüøîå çíà-
÷åíèå êàêîé-íèáóäü ìåëî÷è, è èíîãäà ýòà ìåëî÷ü, âûäâèãàÿñü íà 
ïåðåäíèé ïëàí, çàòìåâàåò ñîáîé âñå îñòàëüíîå. Æåðòâû ñêëîííû 
äåëàòü ýòî ÷àùå äðóãèõ. Èõ ñîçíàíèå íàïðàâëåíî íà ïîñòîÿííûé 
ïîèñê ìåëî÷åé, ïî ïîâîäó êîòîðûõ ìîæíî ëèáî ïðåäúÿâèòü ïðå-
òåíçèè îêðóæàþùèì, ëèáî íàíåñòè ñåáå íîâûé ïñèõîëîãè÷åñêèé 



34
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

óäàð. Èíîãäà æåðòâà èíòåðïðåòèðóåò äåòàëè ïîâåäåíèÿ îêðóæàþ-
ùèõ ëþäåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íàíåñòè ñåáå ìàêñèìàëüíî òÿ-
æåëûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ. Æåðòâå ýòî íåîáõîäèìî, 
ïîñêîëüêó òàêèì îáðàçîì æåðòâà ñîõðàíÿåò ñåáÿ â æåðòâåííîé ïî-
çèöèè, âîñïðîèçâîäèò ñâîå ìèðîâîççðåíèå, è ïîäòâåðæäàåò ëîãèêó, 
â êîòîðîé îáúÿñíÿåò ñâîé èíäèâèäóàëüíûé äèñêîìôîðò, íàïðÿ-
æåííîñòü è óùåðáíîñòü. Çàìåòüòå, ÷èòàòåëü, ÷òî è äèñêîìôîðò, è 
íàïðÿæåííîñòü, è óùåðáíîñòü — ýòî íå áîëåå, ÷åì ìîäåëè ñàìîãî 
ñåáÿ, ñîçäàâàåìûå óìîì ÷åëîâåêà-æåðòâû â åãî æå ñîçíàíèè. 

Ñòåðåîòèï ¹3. Æåñòêèå óñòàíîâêè (ìåíòàëüíûå ãâîçäè), 
óëüòèìàòèâíîå ìûøëåíèå.

Ëþäè ñ ïñèõîëîãèåé æåðòâû ÷àñòî òåðÿþò ãèáêîñòü ìûøëå-
íèÿ è óïîðÿäî÷èâàþò ñâîå ñîçíàíèå ñ ïîìîùüþ æåñòêèõ àëãîðèò-
ìîâ, óñòàíîâîê è ïîâåäåí÷åñêèõ îáðàçöîâ. Åñëè ÷åëîâåê-æåðòâà 
âåðèò â èñòèííîñòü êàêîãî-ëèáî òåçèñà èëè â ïðàâèëüíîñòü êàêîãî-
ëèáî îáðàçà äåéñòâèé, îí áóäåò ïîñòóïàòü èìåííî òàê «âî èìÿ 
ñïðàâåäëèâîñòè», «âî èìÿ ïðàâäû», «ïîòîìó ÷òî òàê ïðèíÿòî, òàê 
äîëæíî áûòü» è ò.ï. äàæå åñëè åãî äåéñòâèÿ ïðÿìî ïðîòèâîðå÷àò 
åãî èíòåðåñàì èëè èíòåðåñàì åãî áëèçêèõ. ×àñòî ëþäè ñ ïñèõîëî-
ãèåé æåðòâû äîñòèãàþò ïîëíîãî ñàìîîòðå÷åíèÿ, ñëåäóÿ òîìó, ÷òî 
ñ÷èòàþò ïðàâèëüíûì è ñïðàâåäëèâûì. Îíè íå ìûñëÿò î ñîáñòâåí-
íîé âûãîäå è î ñâîèõ èíòåðåñàõ, ïîñêîëüêó ïîëàãàþò, ÷òî æåñòêèå 
óñòàíîâêè (ìåíòàëüíûå ãâîçäè) îïðàâäûâàþò èõ æåðòâó è ïðèäà-
þò âûñøèé ñìûñë èõ æèçíè. Äèêòàòîðû âñåõ âðåìåí óìåëî çàáè-
âàëè â ñîçíàíèå æåðòâ ýòè ìåíòàëüíûå ãâîçäè è, îñíîâûâàÿñü íà 
ïñèõîëîãèè æåðòâåííîñòè, ìîãëè òðåáîâàòü îò ïîääàííûõ âñå, ÷òî 
óãîäíî. Îêàçàâøèñü â êîììóíèêàöèè ñ ëþäüìè, êîòîðûå èìåþò 
äðóãèå óáåæäåíèÿ, óñòàíîâêè è öåííîñòè, ÷åëîâåê-æåðòâà íà÷èíà-
åò ÷óâñòâîâàòü èõ ãëóáîêóþ íåïðàâîòó è ñ æàðîì ïûòàåòñÿ ïåðåó-
áåäèòü èõ. À êîãäà ýòî íå ïîëó÷àåòñÿ, âîñïðèíèìàåò íåñîãëàñíûõ 
êàê èäåîëîãè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ. 
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Åñëè Âû, ÷èòàòåëü, îòíîñèòåñü ê ïîêîëåíèþ, æèâøåìó â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå, Âû ïðåâîñõîäíî ïîìíèòå ýëåìåíòû æåðòâåííîé 
ïñèõîëîãèè, íà êîòîðûå ÿ ññûëàþñü.

Ìåíòàëüíûå ãâîçäè ìîæíî èçâëå÷ü èç ñîçíàíèÿ æåðòâû, òîëü-
êî ñòîëêíóâ åãî â ïðèíöèïèàëüíîì è íåóñòðàíèìîì êîíôëèêòå ñ 
äðóãèìè ëþäüìè è ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, êîòî-
ðîå ïî ñâîåé ïðèðîäå ìíîãîïîëþñíî è ïîëèëîãè÷íî. Òîãäà, íà÷àâ 
ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè æåñòêèå ìåíòàëüíûå óñòàíîâêè, æåðòâà îêà-
çûâàåòñÿ â ïåðñïåêòèâíîì äëÿ ñåáÿ ñîñòîÿíèè è ïîëó÷àåò øàíñ íà 
ìåíòàëüíîå ðàçâèòèå.

Ñòåðåîòèï ¹4. Ãëóõîå îò÷àÿíèå, áåçíàäåæíîñòü è áåçûñ-
õîäíîñòü.

Íà ñàìîì äíå ÷åëîâå÷åñêîé äóøè ñîáèðàþòñÿ îêåàíû ãëóõî-
ãî îò÷àÿíèÿ, áåçíàäåæíîñòè è áåçûñõîäíîñòè. Îíè íå ïîçâîëÿþò 
÷åëîâåêó ÷óâñòâîâàòü ëåãêîñòü áûòèÿ è «ïîðõàòü» ïî æèçíè. Îíè 
ïðè êàæäîì íîâîì âïå÷àòëåíèè íà÷èíàþò øòîðìèòü è ñíèæàòü 
óðîâåíü ñàìîîöåíêè ÷åëîâåêà. Îíè îòíèìàþò ó ÷åëîâåêà âåðó â 
ñåáÿ è íàäåæäó íà áóäóùåå. È, êîíå÷íî, ýòè îêåàíû ìðàêà, ÿâëÿÿñü 
÷àñòüþ ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, ïðîÿâëÿþòñÿ â åãî äåéñòâèÿõ, ðåøåíè-
ÿõ è ìûñëÿõ, îòíèìàÿ âñå øàíñû íà óäà÷ó.

Îäíàêî, êàê áû íè áûëè âåëèêè îêåàíû ìðàêà, êàê ãîâîðèëè 
ñðåäíåâåêîâûå ôèëîñîôû, îäèí ëó÷ ñâåòà ñïîñîáåí ðàññåÿòü äàæå 
ñàìóþ ãóñòóþ òüìó. Êîíå÷íî, åñëè ïðàâèëüíî åãî íàïðàâèòü. 

Èç-çà òîãî, ÷òî â ãëóáèíå äóøè ëþäè-æåðòâû ïðÿ÷óò öåëûå 
îêåàíû ãëóõîãî îò÷àÿíèÿ, áåçíàäåæíîñòè è áåçûñõîäíîñòè, êîãäà 
îíè ðàäóþòñÿ, èõ ðàäîñòü ïîâåðõíîñòíà è âî ìíîãîì èñêóññòâåííà. 
Îíè íå ïðîíèçûâàþò ðàäîñòüþ âñþ ãëóáèíó ñâîåé äóøè, íå âïó-
ñêàþò åå â ñåáÿ. Ïîýòîìó ðàäîñòü æåðòâû ÷àñòî âûãëÿäèò êàê âû-
ìó÷åííàÿ óëûáêà íà óñòàõ ãîëîäíîãî è áîëüíîãî ÷åëîâåêà.

Åñëè, âïóñêàÿ â ñåáÿ ïîçèòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ, ðàäîñòü, ñ÷à-
ñòüå, ñìåõ, ëþáîâü íàïðàâëÿòü èõ â ñàìóþ ãëóáèíó ìðàêà è ïðåä-
ñòàâëÿòü ñåáå êàê èñïàðÿþòñÿ ýòè ÷åðíûå îêåàíû, Âû áûñòðî îáíà-
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ðóæèòå âîçâðàùåíèå òîé ëåãêîñòè áûòèÿ, òîé ñâîáîäû è âíóòðåí-
íåãî ñèÿíèÿ, êîòîðûå êîãäà-òî áûëè ÷àñòüþ Âàøåãî ìèðîâîñïðèÿ-

òèÿ. Ïîïðîáóéòå. Âû íè÷åãî íå òåðÿåòå. 
Âåäü äàæå åñëè Âû ðåäêî âåäåòå ñåáÿ 
êàê æåðòâà, íåáîëüøîå îçåðöî ìðàêà 
åñòü è â Âàøåé äóøå.

Ñòåðåîòèï ¹5. Ñòðàäàíèå îò íåïðèçíàííîñòè è íåïîíè-
ìàíèÿ.

Æåðòâû îáîæàþò ëþáîâàòüñÿ ñîáîé: îíè ïîëàãàþò, ÷òî âñå íà 
ñâåòå äåëàåòñÿ, áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì, áëàãîäàðÿ èõ íåïðåðûâíîìó, 
åæåäíåâíîìó ïîäâèãó. Îíè ìîãóò âñòàâàòü êàæäûé äåíü â øåñòü 
óòðà è åõàòü íà ðàáîòó äî òîãî, êàê â ãîðîäå íà÷íóòñÿ ïðîáêè. Îíè 
ìîãóò çàñèæèâàòüñÿ íà ðàáîòå äîïîçäíà, òùàòåëüíî èñïîëíÿÿ ñâîè 
îáÿçàííîñòè. Åñëè áû íå îíè, êòî áû ñëåäîâàë òùàòåëüíî ðàçðà-
áîòàííûì è ìíîãî ëåò èñïîëüçóåìûì àëãîðèòìàì? À ïîñêîëüêó 
æåðòâû ÷àùå âñåãî áûâàþò íåäîâîëüíû óðîâíåì îïëàòû èõ òðóäà, 
îíè óâåðåíû, ÷òî îáùåñòâî èì îáÿçàíî. Õîòÿ áû çà òî, ÷òî îíè 
âûïîëíÿþò ñâîþ êðàéíå íåîáõîäèìóþ ðàáîòó çà î÷åíü ñêðîìíîå 
âîçíàãðàæäåíèå. Îíè òðåáóþò óâàæåíèÿ ê ñåáå. Ïðè êàæäîì óäîá-
íîì ñëó÷àå îíè ïîä÷åðêèâàþò: «Åñëè áû íå ÿ…». Â ãëóáèíå äóøè 
æåðòâû âîñõèùàþòñÿ ñâîèì åæåäíåâíûì ïîäâèãîì è íàäåþòñÿ, 
÷òî êîãäà-íèáóäü íàñòóïÿò ëó÷øèå âðåìåíà, è ñïðàâåäëèâîñòü âîñ-
òîðæåñòâóåò. Íà÷àëüñòâî îöåíèò èõ ðàáîòó, èì ïîäíèìóò çàðïëàòó, 
èõ áóäóò öåíèòü è ïðîÿâëÿòü çíàêè ãëóáî÷àéøåãî óâàæåíèÿ, èì 
ïðåäîñòàâÿò ëüãîòû è ïðèâèëåãèè. È ïîñêîëüêó ãîä çà ãîäîì ýòîãî 
íå ïðîèñõîäèò, ó æåðòâ ôîðìèðóåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî îáùåñòâî ñî-
ñòîèò èç êðàéíå íåáëàãîäàðíûõ è íè÷åãî íå ïîíèìàþùèõ ëþäåé, 
îò êîòîðûõ áåñïîëåçíî æäàòü ñî÷óâñòâèÿ, ïîíèìàíèÿ è ïîääåðæ-
êè. Æåðòâû íà÷èíàþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áðîøåííûìè, ïîêèíóòû-
ìè è îäèíîêèìè ëþäüìè, íåïðèçíàííûìè, íåäîîöåíåííûìè òðó-
æåíèêàìè. Â îáùåì-òî, òàêèå îíè è åñòü. È ÿ èñïûòûâàþ ê íèì 
ñàìîå æèâîå ñî÷óâñòâèå. È îäíîâðåìåííî ïîíèìàþ âñþ ãëóïîñòü 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ IX
Îäíà èç ìèðîâûõ ðåëèãèé 

ñ÷èòàåò óíûíèå ñìåðòíûì ãðå-
õîì. Îäíà ëè?
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è áåñïåðñïåêòèâíîñòü èõ æèçíåííîé ïîçèöèè. Âåäü îíè ÷àñòî íà-
ñòîëüêî ðåâíîñòíî îõðàíÿþò ñâîé îáðàç ìûøëåíèÿ è ñâîé îáðàç 
æèçíè, ÷òî ëþáûå ïîïûòêè âûòàùèòü èõ èç æåðòâåííîé ïîçèöèè 
âñòðå÷àþò â øòûêè.

Èíîãäà æåðòâó íå òàê ëåãêî óçíàòü. Áûâàåò, ÷òî æåðòâà ãîâî-
ðèò âïîëíå æèâûå ñëîâà è, âðîäå áû, âåäåò ñåáÿ íå êàê æåðòâà. È 
óðîâåíü äîõîäà èìååò îòíþäü íå æåðòâåííûé. Íî ýòî âïå÷àòëåíèå 
ñîõðàíÿåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå íà÷èíàåòñÿ ïëîòíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Òóò-òî è ïîíèìàåøü, ÷òî ïåðåä òîáîé òîò æå ñàìûé íàáîð 
æåðòâåííûõ àëãîðèòìîâ, òî åñòü ÷åëîâåê, â ïðèíöèïå íåñïîñîáíûé 
íà îçîðñòâî.

Ñòåðåîòèï ¹6. Èñïîëíèòåëüíîñòü è ïîñëóøàíèå.
Æåðòâà âñåãäà ïîñëóøíî âûïîëíÿåò ÷óæèå òðåáîâàíèÿ. Îíà 

íåñïîñîáíà íà íåïîñëóøàíèå, îçîðñòâî è áîèòñÿ îòâåòñòâåííîñòè 
çà ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ. ×åëîâåê ñ ëîãèêîé æåðòâû âåðèò, 
÷òî åñëè îí áóäåò ïîñëóøíî âûïîëíÿòü âñå òðåáîâàíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâîâàòü îæèäàíèÿì îêðóæàþùèõ, â åãî æèçíè âñå ñëîæèòñÿ õî-
ðîøî. È êîãäà îí îêàçûâàåòñÿ íåäîâîëåí ðåçóëüòàòîì (êàê îíî âñå 
ñëîæèëîñü), ÷åëîâåê-æåðòâà íà÷èíàåò îáèæàòüñÿ íà äðóãèõ è äó-
ìàòü, ÷òî æèçíü íåñïðàâåäëèâà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ X 
Ïðåäëîæåííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì âîçìîæíûì. Òàê, àìåðè-

êàíñêèé ïñèõîëîã À. Ýëëèñ âûäåëÿåò äþæèíó èððàöèîíàëüíûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå 
÷àùå âñåãî ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå àíîìàëüíîé ñîöèàëèçàöèè è âûðàæàþò 
æèçíåííóþ ïîçèöèþ, êîòîðóþ ÷åëîâåê ìîæåò çàíèìàòü ïîñëå òàêîé ñîöèàëèçàöèè 
âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. Ýòî — ëîæíûå èäåíòèôèêàöèè, ïîìîãàþùèå âûæèâàíèþ 
÷åëîâåêà â íåíîðìàëüíîé êàðòèíå ìèðà, êîòîðóþ îí ñàì äëÿ ñåáÿ ñëåïèë. Ïîäó-
ìàé íà äîñóãå, íå çàöåïèëà ëè è òåáÿ êàêàÿ-òî èç ýòèõ «êîðÿã»? Èõ ìîæíî îñîçíàòü 
è ïîáîðîòü, âûñòðàèâàÿ ðàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó äåéñòâèé, íàïðàâëåííóþ íà èõ èç-
ìåíåíèå. Èòàê, íå îïðåäåëÿþò ëè îíè òâîè îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè, îòíîøå-
íèå ê ñàìîìó ñåáå è òâîè æèçíåííûå öåëè?

1. Äëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé åãî øàã áûë ïðèâëåêà-
òåëåí äëÿ îêðóæàþùèõ.

2. Åñòü ïîñòóïêè ïîðî÷íûå, ñêâåðíûå è ïîâèííûõ â íèõ ñëåäóåò íàêàçûâàòü.
3. Ýòî êàòàñòðîôà, êîãäà âñå èäåò íå òàê, êàê õîòåëîñü áû.
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4. Âñå áåäû íàâÿçàíû íàì èçâíå — ëþäüìè èëè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
5. Åñëè ÷òî-òî ïóãàåò èëè âûçûâàåò îïàñåíèå — ïîñòîÿííî áóäü íà÷åêó.
6. Ëåã÷å èçáåãàòü îòâåòñòâåííîñòè è òðóäíîñòåé, ÷åì ïðåîäîëåâàòü èõ.
7. Êàæäûé íóæäàåòñÿ â ÷åì-òî áîëåå ñèëüíîì è çíà÷èòåëüíîì, ÷åì òî, ÷òî îí 

â ñåáå îùóùàåò.
8. Íóæíî âî âñåõ îòíîøåíèÿõ áûòü êîìïåòåíòíûì, àäåêâàòíûì, ðàçóìíûì è 

óñïåøíûì. (Íóæíî âñå çíàòü, âñå óìåòü, âñå ïîíèìàòü è âî âñåì äîáèâàòüñÿ óñïåõà.)
9. Òî, ÷òî ñèëüíî ïîâëèÿëî íà ìîþ æèçíü îäèí ðàç, âñåãäà áóäåò âëèÿòü íà íåå.
10. Íà íàøå áëàãîïîëó÷èå âëèÿþò ïîñòóïêè äðóãèõ ëþäåé, ïîýòîìó íàäî ñäå-

ëàòü âñå, ÷òîáû ýòè ëþäè èçìåíèëèñü â æåëàåìîì äëÿ íàñ íàïðàâëåíèè.
11. Ïëûòü ïî òå÷åíèþ è íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàòü — âîò ïóòü ê ñ÷àñòüþ.
12. Ìû íå âëàñòíû íàä ñâîèìè ýìîöèÿìè è íå ìîæåì íå èñïûòûâàòü èõ.

Âîïðîñ
×òî æå, ïî-Âàøåìó, õóëèãàíû è äâîå÷íèêè èìåþò áîëüøå 

øàíñîâ íà óñïåõ?
Îòâåò
À Âû îãëÿíèòåñü âîêðóã. Ïîñìîòðèòå, ÷åãî äîáèëèñü òå Âàøè 

îäíîêëàññíèêè, êîòîðûå áûëè ïîñëóøíûìè è ïðåäñêàçóåìûìè. È 
êàê æèâóò ñåé÷àñ òå, êòî ïîñòîÿííî äåëàë ÷òî-òî ïî ñîáñòâåííîìó 
ðàçóìåíèþ, íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Äåëî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé îñìåëèâàåòñÿ äåéñòâîâàòü ïî ñîáñòâåííîìó ðàçóìåíèþ, ñîç-
äàåò ñîáñòâåííóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. À ïîñëóøíûé ÷åëîâåê æèâåò 
â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàííîé äðóãèìè. Êàê Âû óâèäèòå 
äàëüøå, ýòà ðàçíèöà â æèçíåííûõ ïîçèöèÿõ äàåò ïðèíöèïèàëüíî 
ðàçëè÷àþùèåñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.

Âîïðîñ
ßâëÿåòñÿ ëè æåðòâîé êðóïíûé êîððóìïèðîâàííûé ÷èíîâíèê, 

äîõîä êîòîðîãî ïðåâûøàåò äîõîäû áîëüøèíñòâà áèçíåñìåíîâ?
Îòâåò
Æåðòâîé ÿâëÿåòñÿ ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ÷óâñòâóåò ñåáÿ 

åþ. Íèêàêîãî äðóãîãî êðèòåðèÿ, êîíå÷íî æå, íåò. Ìèðîîùóùåíèå 
÷åëîâåêà, êîòîðîãî ïðèãîâîðèëè íà æåðòâåííîå çàêëàíèå èëè íà 
î÷åíü ñóðîâîå íàêàçàíèå, íàïðèìåð, íà îòëó÷åíèå îò êîðìóøêè, 
åñëè îí íå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì, òðåáîâàíèÿì, ïðàâèëàì, 
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åñëè îí íå áóäåò äîñòàòî÷íî èçîáðåòàòåëüíûì, õèòðûì, ïîäëûì, 
ïðåäóñìîòðèòåëüíûì è òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå,— ìèðîîùóùå-
íèå ýòîãî ÷åëîâåêà — íàñòîÿùèé àä.

È, êîíå÷íî, áîëüøèíñòâî ÷èíîâíèêîâ, î êîòîðûõ áûë âî-
ïðîñ, ÷óâñòâóþò ñåáÿ æåðòâàìè. Áîëåå òîãî, îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ 
ëþäüìè, ïîéìàííûìè â ëîâóøêó. Ñòðåññû, êîòîðûì îíè ïîäâåð-
ãàþò ñåáÿ êàæäûé äåíü, áûñòðî ïðîÿâëÿþòñÿ íà èõ ëèöàõ è â èõ 
òåëå, îòðàæàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè âíóòðåí-
íèõ îðãàíîâ. Ýòî íå ïðîñòî îáîðîò ðå÷è: 
÷åëîâåê, ñòàâøèé êîððóìïèðîâàííûì 
÷èíîâíèêîì, ïî-íàñòîÿùåìó ïðèíîñèò 
ñåáÿ â æåðòâó, êëåòêà çà êëåòêîé, îðãàí 
çà îðãàíîì. 

Âîïðîñ
Ìíîãèå ëþäè ìå÷òàþò ñòàòü æåðòâàìè, ÷òîáû èìåòü ñòîëüêî 

äåíåã, ñêîëüêî óïîìÿíóòûé óæå êîððóïöèîíåð…
Îòâåò
Äà, äåéñòâèòåëüíî ìíîãèå âûïóñêíèêè ÂÓÇîâ ÑÍÃ (ïî íå-

êîòîðûì îïðîñàì áîëåå 75%) ìå÷òàþò ïîëó÷èòü âîò òàêèå òåïëûå 
ìåñòà. Íî äåíüãè, ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì, íå ïðèíåñóò ñ÷àñòüÿ 
òîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé âûáåðåò ñåáå ýòó ñóäüáó. Ãëóïî äóìàòü, 
÷òî åñëè ó íåãî áîëüøîé äîõîä, òî åìó õâàòàåò äåíåã. Ïîâåðüòå, åãî 
ðàñõîäû ÷àùå âñåãî ïðåâûøàþò äîõîäû. È îí â ïîñòîÿííîì íàïðÿ-
æåíèè, èùåò êàê óâåëè÷èòü äîõîäû. À ê ýòîìó åùå ïðèáàâëÿþòñÿ 
ñòðàõè ïîòåðÿòü ñâîå ìåñòî, îêàçàòüñÿ æåðòâîé èíòðèã, âîâðåìÿ íå 
çàìåòèòü óãðîçó è òàê äàëåå… 

Äåíüãè, êîòîðûå ïîëó÷àåò êîððóïöèîíåð, åãî ñàìîãî ñ÷àñòëè-
âûì íå äåëàþò. Ïðàâäà, ñåìüÿ ýòîãî ÷èíîâíèêà, åãî áëèçêèå, êîòî-
ðûå íå î÷åíü âíèêàþò â ïðîèñõîæäåíèå ôèíàíñîâ «êîðìèëüöà», 
è ñàìè íè÷åì íå ðèñêóþò, âïîëíå ìîãóò áûòü ñ÷àñòëèâû. Òàêèì 
îáðàçîì, æåðòâåííàÿ ïîçèöèÿ îáîãàùàåòñÿ åùå îäíèì ëîçóíãîì: 
«Âñå ýòî ðàäè äåòåé…». ß ñîãëàñåí, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ëþäåé âîîáùå 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XI
Íàïîìíèì, ÷òî ìàòåðè-

àëüíî áëàãîïîëó÷íàÿ Ñêàí-
äèíàâèÿ äåðæèò ñðåäè ðàç-
âèòûõ ñòðàí ïåðâåíñòâî ïî 
÷èñëó ñàìîóáèéñòâ.
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íå ñòîèò âûáîð: áûòü æåðòâîé èëè íå áûòü åþ. Âûáîð ôîðìóëè-
ðóåòñÿ èíà÷å: áûòü æåðòâîé çà äåñÿòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ìåñÿö èëè 
çà äâåñòè?

Èç êàêèõ àëüòåðíàòèâ âûáèðàòü 
ñâîå áóäóùåå, ðåøàåì òîëüêî ìû 
ñàìè.

Âîïðîñ
Òîëüêî ëþäè òâîð÷åñêèõ ïðî-

ôåññèé ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü íå áûòü 
æåðòâàìè?

Îòâåò
Íåòâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé íå áûâàåò. Åñëè ìû ñ÷èòàåì êàêóþ-

òî ïðîôåññèþ íåòâîð÷åñêîé, ìû âîñïðèíèìàåì ýòó ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü èç ïîçèöèè æåðòâû. 

Âîïðîñ
×òî, äàæå ïðîôåññèÿ óáîðùèêà òâîð÷åñêàÿ?
Îòâåò
Âû íåòî÷íî âîïðîñ çàäàåòå. Åñëè óáîðùèê — ïðîôåññèÿ òâîð-

÷åñêàÿ, òî Âû, ðàáîòàÿ óáîðùèêîì, èçîáðåòàåòå íîâûå óñòðîéñòâà, 
êîòîðûå äåëàþò Âàø òðóä ïðèÿòíûì è èíòåëëåêòóàëüíûì, íîâûå 
÷èñòÿùèå âåùåñòâà, íîâûå âèäû ñåðâèñà, îòêðûâàåòå íîâûå ìåòî-
äû óòèëèçàöèè îòõîäîâ è òàê äàëåå. È êàæäûé èç ýòèõ ïóòåé ïðè-
âåäåò Âàñ ê áîãàòñòâó òåì áûñòðåå, ÷åì áîëüøå îçîðñòâà è âûäóìêè 
Âû ïðîÿâèòå. À âîò åñëè óáîðùèê — ïðîôåññèÿ íåòâîð÷åñêàÿ, òî 
ïèøè ïðîïàëî: âñþ æèçíü áóäåòå ðàáîòàòü çà ñòî äîëëàðîâ â ìåñÿö. 
È æàëîâàòüñÿ íà òî, ÷òî Âàì ìàëî ïëàòÿò, è ÷òî íå öåíÿò Âàø òðóä, 
è ÷òî åñëè áû íå Âû, òî âñå áû ïðîñòî ïîòîíóëè â ãðÿçè… Ïðî-
äîëæàòü äàëüøå? Èëè Âû ýòó ïåñíþ ìíîãî ðàç ñëûøàëè â áîëåå 
ïðîôåññèîíàëüíîì èñïîëíåíèè?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XII
Âñå-òàêè ÿ áû íå ñòàâèë çíàê 

ðàâåíñòâà ìåæäó ñ÷àñòüåì è ìà-
òåðèàëüíûì äîñòàòêîì, ê òîìó 
æå, ïðèîáðåòàåìûì òåìíûìè 
ïóòÿìè, ïóñòü è íå Âàìè ëè÷íî, 
à ãëàâîé Âàøåé ñåìüè. Âñå òàé-
íîå êîãäà-òî ñòàíîâèòñÿ ÿâíûì, 
è òîãäà…
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Âîïðîñ
Òàê Âû ÷òî, ñ÷èòàåòå, ÷òî ïðàâèëà è èíñòðóêöèè âîîáùå íå 

íóæíû?
Îòâåò
Ðå÷ü íå èäåò î òîì, íóæíû ëè èíñòðóêöèè è ïðàâèëà. Ðå÷ü 

èäåò î òîì, êàê ê íèì îòíîñèòüñÿ. Êîíå÷íî, åñëè ÷åëîâåê íå çíàåò 
îñíîâ êàêîé-ëèáî ïðîôåññèè, åãî îçîðñòâî ìîæåò ïëîõî êîí÷èòüñÿ 
è äëÿ íåãî ñàìîãî è äëÿ îêðóæàþùèõ. Îäíàêî, íàñòîÿùèõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ âñåãäà îòëè÷àåò òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïðàâèëàì è 
èíñòðóêöèÿì. Òàêîå îòíîøåíèå ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò çàøîðåí-
íîñòè è ñòåðåîòèïíîãî ìûøëåíèÿ, îò ïîçèöèè «íàäî äåëàòü òàê, è 
íå èíà÷å». Òîëüêî òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñêè îòíîñÿñü ê ïðàâèëàì, 
íîðìàì è èíñòðóêöèÿì, ìîæíî íàó÷èòüñÿ ïî-íàñòîÿùåìó ïîëü-
çîâàòüñÿ ñèñòåìîé ïðàâèë è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íîðì. Â ýòîì ñëó÷àå íå 
÷åëîâåê áóäåò ñëóæèòü ïðàâèëàì è 
èíñòðóêöèÿì, à îíè — åìó, êàê èçíà-
÷àëüíî, âïðî÷åì, è çàäóìûâàëîñü.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XIII 
«ÍÀÍÎ-ÄÈÀËÎÃ»
— Êàê ìíå ñòàòü ñ÷àñòëè-

âûì?
— À çà÷åì?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XIV
Ñóäüáû ñêëàäûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. 

Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, áûëî ñ÷àñòëèâîå 
äåòñòâî, ÿ âûðîñ èçðÿäíûì èäåàëè-
ñòîì, æåíèëñÿ ïî ëþáâè è íèêîãäà íå 
ñ÷èòàë ðàçìåð çàðïëàòû ÷ðåçìåðíî 
çíà÷èìûì îáñòîÿòåëüñòâîì. Èëè ïðî-
ñòî íå ñìîã èç ãîðäîñòè è óïðÿìñòâà 
ïðèçíàòüñÿ ñåáå âî âñåì òîì, â ÷åì 
ïðèçíàåòñÿ Ãàìîâ. Òî åñòü, ÿ ïîëàãàþ, 
÷òî æèë â íåñêîëüêî èíûõ øîðàõ. Îñî-
çíàòü ìíå èõ íàëè÷èå ïîìîãëà ïðèò÷à 
èç «Ïðîöåññà» Êàôêè, íàñòîëüêî ãëî-
áàëüíàÿ, ÷òî ÿ ðèñêóþ íàïîìíèòü åå 
÷èòàòåëþ.

«Ó âðàò Çàêîíà ñòîèò ïðèâðàòíèê. 
È ïðèõîäèò ê ïðèâðàòíèêó ïîñåëÿíèí 
è ïðîñèò ïðîïóñòèòü åãî ê Çàêîíó. Íî 

ïðèâðàòíèê ãîâîðèò, ÷òî â íàñòîÿùóþ 
ìèíóòó îí ïðîïóñòèòü åãî íå ìîæåò. 
È ïîäóìàë ïðîñèòåëü è âíîâü ñïðà-
øèâàåò, ìîæåò ëè îí âîéòè òóäà âïî-
ñëåäñòâèè? «Âîçìîæíî. — îòâå÷àåò 
ïðèâðàòíèê,— íî ñåé÷àñ âîéòè òóäà 
íåëüçÿ». Îäíàêî, âðàòà Çàêîíà, êàê 
âñåãäà, îòêðûòû, à ïðèâðàòíèê ñòîèò 
â ñòîðîíå, è ïðîñèòåëü, íàêëîíèâ-
øèñü, ñòàðàåòñÿ çàãëÿíóòü â íåäðà 
Çàêîíà. Óâèäåâ ýòî, ïðèâðàòíèê ñìå-
åòñÿ è ãîâîðèò: «Åñëè òåáå òàê íå òåð-
ïèòñÿ — ïîïûòàéñÿ âîéòè, íå ñëóøàé 
ìîåãî çàïðåòà. Íî çíàé: ìîãóùåñòâî 
ìîå âåëèêî. À âåäü ÿ òîëüêî ñàìûé 
íè÷òîæíûé èç ñòðàæåé. Òàì, îò ïîêîÿ 
ê ïîêîþ, ñòîÿò ïðèâðàòíèêè, îäèí ìî-
ãóùåñòâåííåå äðóãîãî. Óæå òðåòèé èç 
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íèõ âíóøàë ìíå íåâûíîñèìûé ñòðàõ». 
Íå îæèäàë òàêèõ ïðåïîí ïîñåëÿíèí, 
âåäü äîñòóï ê Çàêîíó äîëæåí áûòü îò-
êðûò äëÿ âñåõ â ëþáîé ÷àñ, ïîäóìàë 
îí; íî òóò îí ïðèñòàëüíåå âçãëÿíóë 
íà ïðèâðàòíèêà, íà åãî òÿæåëóþ øóáó, 
íà îñòðûé ãîðáàòûé íîñ, íà äëèííóþ 
æèäêóþ ÷åðíóþ ìîíãîëüñêóþ áîðîäó 
è ðåøèë, ÷òî ëó÷øå ïîäîæäàòü, ïîêà 
íå ðàçðåøàò âîéòè. Ïðèâðàòíèê ïîäàë 
åìó ñêàìåå÷êó è ïîçâîëèë ïðèñåñòü â 
ñòîðîíå, ó âõîäà. È ñèäèò îí òàì äåíü 
çà äíåì è ãîä çà ãîäîì. Íåïðåñòàííî 
äîáèâàåòñÿ îí, ÷òîáû åãî âïóñòèëè, è 
äîêó÷àåò ïðèâðàòíèêó ñâîèìè ïðîñü-
áàìè. Èíîãäà ïðèâðàòíèê äîïðàøèâà-
åò åãî, âûïûòûâàåò, îòêóäà îí ðîäîì 
è ìíîãîå äðóãîå, íî âîïðîñû çàäàåò 
áåçó÷àñòíî, êàê âàæíûé ãîñïîäèí, è 
ïîä êîíåö íåïðåñòàííî ïîâòîðÿåò, ÷òî 
âïóñòèòü åãî îí åùå íå ìîæåò. Ìíîãî 
äîáðà âçÿë ñ ñîáîé â äîðîãó ïîñåëÿ-
íèí, è âñå, äàæå ñàìîå öåííîå, îí îò-
äàåò, ÷òîáû ïîäêóïèòü ïðèâðàòíèêà. À 
òîò âñå ïðèíèìàåò, íî ïðè ýòîì ãîâî-
ðèò: «Áåðó, ÷òîáû òû íå äóìàë, áóäòî 
òû ÷òî-òî óïóñòèë». Èäóò ãîäû, âíèìà-
íèå ïðîñèòåëÿ íåîòñòóïíî ïðèêîâà-
íî ê ïðèâðàòíèêó. Îí çàáûë, ÷òî åñòü 
åùå äðóãèå ñòðàæè, è åìó êàæåòñÿ, 
÷òî òîëüêî ýòîò, ïåðâûé, ïðåãðàæäàåò 
åìó äîñòóï ê Çàêîíó. Â ïåðâûå ãîäû 
îí ãðîìêî êëÿíåò ýòó ñâîþ íåóäà÷ó, à 
ïîòîì ïðèõîäèò ñòàðîñòü, è îí òîëüêî 
âîð÷èò ïðî ñåáÿ. Íàêîíåö îí âïàäàåò 
â äåòñòâî, è îò òîãî, ÷òî îí ñòîëüêî 
ëåò èçó÷àë ïðèâðàòíèêà è çíàåò êàæ-
äóþ áëîõó â åãî ìåõîâîì âîðîòíèêå, 
îí ìîëèò äàæå ýòèõ áëîõ ïîìî÷ü åìó 
óãîâîðèòü ïðèâðàòíèêà. Óæå ìåðêíåò 
ñâåò â åãî ãëàçàõ, è îí íå ïîíèìàåò, 
ïîòåìíåëî ëè âñå âîêðóã èëè åãî îá-
ìàíûâàåò çðåíèå. Íî òåïåðü, âî òüìå, 

îí âèäèò, ÷òî íåóãàñèìûé ñâåò ñòðå-
ìèòñÿ èç âðàò Çàêîíà. È âîò æèçíü 
åãî ïîäõîäèò ê êîíöó. Ïåðåä ñìåðòüþ 
âñå òî, ÷òî îí èñïûòàë çà äîëãèå ãîäû, 
ñâîäèòñÿ â åãî ìûñëÿõ ê îäíîìó âî-
ïðîñó — ýòîò âîïðîñ îí åùå íè ðàçó 
íå çàäàâàë ïðèâðàòíèêó. Îí ïîäçûâà-
åò åãî êèâêîì — îêî÷åíåâøåå òåëî 
óæå íå ïîâèíóåòñÿ åìó, ïîäíÿòüñÿ îí 
íå ìîæåò. È ïðèâðàòíèêó ïðèõîäèòñÿ 
íèçêî íàêëîíèòüñÿ — òåïåðü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íèì ïðîñèòåëü ñòàë ñîâñåì 
íè÷òîæíîãî ðîñòà. «×òî òåáå åùå íóæ-
íî óçíàòü? — ñïðàøèâàåò ïðèâðàòíèê. 
— íåíàñûòíûé òû ÷åëîâåê!» — «Âåäü 
âñå ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê çàêîíó,— ãîâî-
ðèò òîò,— êàê æå ñëó÷èëîñü, ÷òî çà âñå 
ýòè äîëãèå ãîäû íèêòî, êðîìå ìåíÿ, íå 
òðåáîâàë, ÷òîáû åãî ïðîïóñòèëè?» È 
ïðèâðàòíèê, âèäÿ, ÷òî ïîñåëÿíèí óæå 
ñîâñåì îòõîäèò, êðè÷èò èçî âñåõ ñèë, 
÷òîáû òîò åùå óñïåë óñëûõàòü îòâåò: 
«Íèêîìó ñþäà âõîäà íåò, ýòè âðàòà 
áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òåáÿ îäíîãî. 
Òåïåðü ïîéäó è çàïðó èõ».

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XV 
×òîáû íå çàêàí÷èâàòü íà «òðàóðíîé 

íîòå» — ïàðà ñëîâ ïðî áåññìåðòèå. 
Îäèí ìîé çíàêîìûé ðåøèë ýòó ïðî-
áëåìó òåõíè÷åñêè è îñóùåñòâèë ðåøå-
íèå íà ñåáå. Ïîäðîáíîãî ðàçãîâîðà íà 
ýòó òåìó ó íàñ ñ íèì ïîêà íå ñëó÷èëîñü. 
Îí áûë â óäàðå, ñòðîèë ãðàíäèîçíûå 
òâîð÷åñêèå ïëàíû, ñûïàë èäåè êàê èç 
ðîãà èçîáèëèÿ. È ìû îòâëåêëèñü íà 
áîëåå èíòåðåñíûå òåìû. Íå âåðèòå, 
÷òî òàêèå áûâàþò? Ñóäèòå ñàìè. Òàê, 
íàïðèìåð, îí:

• ýêñïåðèìåíòèðîâàë ñ öåëî÷èñ-
ëåííîé è äðîáíîé ðàçìåðíîñòüþ ïðî-
ñòðàíñòâ,
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• ïðîàíàëèçèðîâàë òåêñò Áèáëèè è 
âûÿâèë ôîðìó óïîìèíàåìîãî òàì Êðà-
åóãîëüíîãî Êàìíÿ,

• ïåðåäåëàë îáû÷íóþ âèäåîêàìåðó 
â óñòðîéñòâî, óëàâëèâàþùåå èçîáðà-
æåíèÿ äóõîâ, ïîñåùàþùèõ äàííîå ïî-
ìåùåíèå è ïîêàçûâàþùåå èõ â äèíà-
ìèêå íà ýêðàíå òåëåâèçîðà,

• ìîäåëèðîâàë ôèçè÷åñêèå óñòðîé-
ñòâà ñ ÊÏÄ áîëåå ñòà ïðîöåíòîâ,

• èçîáðåë ïðèáîð äëÿ «äèãèòàëèçà-
öèè» (ïðåäñòàâëåíèÿ â öèôðîâîé ôîð-
ìå) èññëåäóåìûõ ïîâåðõíîñòåé — îò 
÷åëîâå÷åñêîãî òåëà äî ãåîäåçè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ ïðè àâòîìàòèçèðîâàííîì 
êàðòîãðàôèðîâàíèè,

• ïîñòðîèë àêñèîìàòèêó íîâîé ãåî-
ìåòðèè áåç èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿòèé 
òî÷êè è ëèíèè,

• ðàçðàáîòàë àëüòåðíàòèâíóþ êîí-
öåïöèþ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,

• èññëåäîâàë âçàèìîäåéñòâèå òîð-
ñèîííûõ ïîëåé è ïëàçìåííûõ âèõðåé,

• âûäâèíóë êîíöåïöèþ Àáñîëþòíî-
ãî Æèëèùà è ïîñòðîèë åãî ìîäåëü,

• íàøåë êîíöåïòóàëüíûé àïïàðàò 
äëÿ îïèñàíèÿ ôåíîìåíà «äóõ íàöèè».

Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü.
Íî âñêîðå åãî ðàçáèë ïàðàëè÷. 

Áåññìåðòèå ïðåâðàòèëîñü èç âåëè-
÷àéøåãî äàðà â âåëè÷àéøóþ ïðîáëåìó. 
Ïîèñêè îáðàòíîãî õîäà íå äàëè ðå-
çóëüòàòà. 

Áûë ó íåãî â÷åðà. Íà ïðèêðîâàòíîé 
òóìáî÷êå — ñòàðîå èçäàíèå äàíòîâà 
«Àäà» ñ ãðàâþðàìè Äîðå…

Âîîáùå, æèçíü — íåïëîõàÿ øòóêà. 
Áåññìåðòèå, íàâåðíîå, òîæå. Íî — â 
ìåðó. Õîðîøî âñå òî, ÷òî êîí÷àåòñÿ. 

Òàê ÷òî æå, ËÞÁÀß ïðèâÿçàííîñòü 
äåëàåò ÷åëîâåêà æåðòâîé?
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Ãëàâà 2. 
Ñ ÷åãî íà÷àòü 
îñâîáîæäåíèå



46
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

2.1 Îçîðñòâî

Ïî÷åìó ñþäà çàêðàëîñü ýòî ñëîâî? Ïîòîìó ÷òî â íà÷àëå ïóòè 
ê îñâîáîæäåíèþ îíî — êëþ÷åâîå. Íàñòðîåíèå, â êîòîðîì ìû îçîð-
íè÷àåì, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì îò êëåòêè, â êîòîðîé ìû ïðîâîäèì ãîäû 
â êà÷åñòâå ïðèãîâîðåííûõ ê æåðòâîïðèíîøåíèþ.

Êîãäà îçîðñòâî ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïîì æèçíè, ÷åëîâåê ëîìà-
åò îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûìè ñêîâûâàåò ñàì ñåáÿ. Ìû ïîñòîÿííî íà-
áëþäàåì çà îçîðíûìè, øóòî÷íûìè äåéñòâèÿìè ÿðêèõ, èíòåðåñíûõ 
ëþäåé è ïîëóíåäîóìåííî-ïîëóâîñõèùåííî âîñêëèöàåì: «Íåóæåëè 
ìîæíî ïîñòóïàòü òàê, êàê ïîñòóïàþò îíè? Íåóæåëè èì ýòî ìîæ-
íî?!». Äà, èìåííî îçîðñòâî ñîçäàåò òî ñàìîå îùóùåíèå, ÷òî òåáå 
âñå ìîæíî! Èìåííî îçîðñòâî ñîçäàåò âîêðóã ÷åëîâåêà àóðó âñåäîç-
âîëåííîñòè. 

Îçîðíèê íå äóìàåò î âîçìîæíîé íåóäà÷å èëè âîçìîæíîé âû-
ãîäå. Îçîðíèê íå áîèòñÿ, îí îçîðíè÷àåò ðàñ÷åòëèâî — ÷òîáû âñå 
ïîëó÷èëîñü, íî ãëàâíàÿ åãî öåëü — óäîâîëüñòâèå îò âñåäîçâîëåí-
íîñòè. ×åëîâåê, êîòîðûé ýìîöèîíàëüíî íå ïðèâÿçàí ê ðåçóëüòàòó 
ñâîèõ äåéñòâèé, è íå ñêîâàí ñòðàõîì, óæå íå ÿâëÿåòñÿ æåðòâîé. ×å-
ëîâåê èãðàþùèé — óæå íå æåðòâà. Ïîòîìó ÷òî æåðòâàì íåâåäîìî, 
÷òî òàêîå àòìîñôåðà èãðû, æèâîé íåïîñðåäñòâåííîñòè è øàëîñòè1. 

Æåðòâû, îñîáåííî òå, êîìó óæå çà òðèäöàòü ëåò, îáû÷íî òðà-
òÿò ìíîãî âðåìåíè è ñèë íà òî, ÷òîáû âûãëÿäåòü âçðîñëûìè è ñî-
ëèäíûìè ëþäüìè, ó êîòîðûõ âñå î÷åíü 
ïî-ñåðüåçíîìó. Íåêîòîðûì óäàåòñÿ äî-
áèòüñÿ âíåøíåãî ýôôåêòà âçðîñëîñòè è 
ñåðüåçíîñòè óæå â äâàäöàòü.

1 Ìîæíî, êîíå÷íî, ñ ïîìîùüþ èãðû íå îñâîáîæäàòü, à íàîáîðîò, çàêðåïî-
ùàòü ëþäåé. Ýòèì óñïåøíî ïîëüçóþòñÿ íåêîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíûå ìàíèïó-
ëÿòîðû: âåäü äîñòàòî÷íî ëåãêî çàñòàâèòü ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ïîçèöèè æåðòâû, 
èãðàòü â êàêèå-òî èãðû. Îíè ïðè ýòîì ìîãóò äàæå ïîñëóøíî èçîáðàæàòü ïðîöåññ 
èãðû. Íî è íåçðÿ÷åìó áóäåò î÷åâèäíà ïðîñòàÿ èñòèíà: ðàá èãðàþùèé âñåãî ëèøü 
ñîçäàåò âèäèìîñòü èãðû, íî íå ïðîíèçàí åþ, íå èãðàåò ñàì, îí çàñòàâëÿåò ñåáÿ, 
ïðèíóæäàåò, è ïîòîìó æàëîê è ôàëüøèâ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XVI 
Ó äðåâíèõ ðèìëÿí áûëà 

ïîñëîâèöà: «ðàá íå èìååò 
äîñóãà».
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Ñâîáîäíûå ëþäè æèâóò â íàñòðîåíèè íåïðåðûâíîãî îçîðíîãî 
êàðíàâàëà, â ãàðìîíèè èãðîâîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿÿ ñåáå äåëàòü 
èìåííî òî, ÷òî îíè õîòÿò, ïîçâîëÿÿ ñåáå âûãëÿäåòü òàê, êàê òîãî 
òðåáóåò èõ ñåãîäíÿøíåå íàñòðîåíèå, ïîýòîìó îíè çàäàþò ìîäó è 
ïðåâðàùàþò ïîâñåäíåâíóþ æèçíü â ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé òåàòð 
æèçíåííûõ ìèíèàòþð.

Íàèáîëåå óäà÷ëèâûå áèçíåñìåíû çàêàçûâàþò è óòâåðæäàþò 
ñàìóþ îçîðíóþ ðåêëàìó. Íàèáîëåå óäà÷ëèâûå àðòèñòû, ïåâöû, 
çâåçäû îçîðíè÷àþò íà ñöåíå, íàèáîëåå òàëàíòëèâûå è óñïåøíûå 
ïèñàòåëè ñîçäàþò îçîðíûå òåêñòû, è èìåííî ñ èõ ïîìîùüþ ïîëó-
÷àþò åùå áîëüøå ñëàâû… Òâîð÷åñêàÿ äóøà òðåáóåò îçîðñòâà, ïðî-
ñèò åãî, ïðîÿâëÿåòñÿ â íåì. Ïîâàðà è ìîäåëüåðû, êîìïîçèòîðû è 
àðõèòåêòîðû,— òå èç íèõ, êòî ïî-íàñòîÿùåìó òàëàíòëèâ — ëþáÿò 
è öåíÿò îçîðñòâî.

À æåðòâû? À æåðòâû äóìàþò, ÷òî èì íèêòî ïîêà íå ðàçðåøèë 
îçîðíè÷àòü. È ïîòîìó ñ æåðòâàìè ñêó÷íî áûâàåò ðàçãîâàðèâàòü. À 
ðàáîòàòü ñ íèìè â îäíîì áèçíåñ-ïðîåêòå äëÿ îçîðíîãî òâîð÷åñêîãî 
÷åëîâåêà — ÷èñòûé àä. Ïîýòîìó æåðòâàì îáû÷íî è ïîðó÷àþò ïðîñòóþ 
(÷òîáû íå ñêàçàòü òóïóþ) ðàáîòó. Îíè ñëèøêîì ñåðüåçíû è ñêó÷íû 
äëÿ íàñòîÿùåé òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Æåðòâû êîïèðóþò, âîñïðîèçâî-
äÿò è ðàçìíîæàþò ÷üè-òî èäåè, èçãîòàâëèâàþò ïðèäóìàííûå êåì-òî 
èçäåëèÿ, ÷àñòî ñòðàäàþò îò òîãî, ÷òî èì ìàëî ïëàòÿò. È áîÿòñÿ õîòÿ 
áû íà ìèëëèìåòð îòêëîíèòüñÿ îò àëãîðèòìà æèçíè, êîòîðûé îíè âû-
ðàáîòàëè ãîäàìè. Èíîãäà ÷åëîâåêà-æåðòâó ëåãêî óçíàòü ïî ñëîâàì. 
Îí íèêîãäà íå ñêàæåò «À äàâàéòå…» èëè «ß õî÷ó…». Îí íèêîãäà íå 
ñêàæåò «À ÷òî, åñëè ñäåëàòü èíà÷å?» èëè «Ó ìåíÿ åñòü âåëèêîëåïíàÿ 
èäåÿ!». Åãî ôðàçû ÷àùå èìåþò ñîâñåì äðóãîé òîí: «Ïî èíñòðóêöèè 
íîìåð ñòî äðîáü âîñåìíàäöàòü…», «Äåëàéòå òî, ÷òî ïîëîæåíî…», «Çà-
÷åì èçîáðåòàòü âåëîñèïåä?..», «Áóäåì ñëåäî-
âàòü ïðîöåäóðå…».

Êàê ñðàçó ñêóêîé ïîâåÿëî îò ýòèõ ñëî-
âîñî÷åòàíèé! À âåäü æåðòâà íå ïðèòâîðÿ-
åòñÿ, êîãäà èñïîëüçóåò èõ. Îíà òàê æèâåò. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XVII
«…çàìåíèëè èíñòðóê-

öèè ñèëó óìà…» (Â. Ìàÿ-
êîâñêèé, «Áóìàæíûå óæà-
ñû»)
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2.2. Êàê âîçíèêàåò æåðòâåííîå 
ìèðîâîñïðèÿòèå?

Êàê, âîçìîæíî, è Âû, ìîé äîðîãîé ÷èòàòåëü, ÿ êîãäà-òî áûë 
æåðòâîé. Òîãäà ÿ ÷èòàë ïîäîáíûå êíèãè è ñëóøàë ÷óæèå ñîâåòû ñ 
îãðîìíîé äîëåé ñêåïòèöèçìà. Åñëè áû â òî âðåìÿ ìíå è ïîïàëàñü 
íà ãëàçà ýòà êíèãà, ÿ áû ðàçäðàæåííî íà÷àë åå êîììåíòèðîâàòü, 
ïðèäèðàÿñü ê êàæäîìó ñëîâó. ß óòâåðæäàë áû, ÷òî àâòîð ñîâåð-
øåííî íå ïîíèìàåò òîãî, â êàêîì óæàñíîì ïîëîæåíèè ÿ íàõîæóñü, 
÷òî îí íå çíàåò æèçíè è íåñåò âñÿêóþ îêîëåñèöó òîëüêî äëÿ òîãî, 
÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè íà ïðîäàæå ñâîåé êíèãè! ß áûë áû ãëó-
áîêî è èñêðåííå âîçìóùåí òåì, ÷òî àâòîð ïèøåò îá îçîðñòâå è î 
òâîð÷åñêîì îòíîøåíèè ê ðàáîòå, à ó ìåíÿ âñå ñèëû óõîäÿò íà òî, 
÷òîáû çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ìíå 
íåêîãäà äóìàòü î êàêèõ-òî âûñîêèõ ìàòåðèÿõ… Íó è òàê äàëåå. 

Ìîæíî áûëî áû, êîíå÷íî, ïðîñòî óëûáíóòüñÿ ïî ýòîìó ïî-
âîäó. Íî óëûáêîé òóò íå ïîìîæåøü. Ðàç óæ ÷åëîâåê çàãíàë ñåáÿ â 
òàêóþ ýìîöèîíàëüíóþ è ëîãè÷åñêóþ ëîâóøêó, ïîìîùü åìó íóæíà 
ñåðüåçíàÿ. È åñëè ìíå åå â ñâîå âðåìÿ îêàçàëè, òî ÿ äîëæåí îòäàòü 
äîëã, ïîìîãàÿ òåì, êòî åùå íå îñâîáîäèëñÿ.

Â êîíå÷íîì èòîãå, ÷òî äåëàåò êàæäîãî èç íàñ æåðòâîé? Íå-
îñîçíàâàåìàÿ (÷àùå âñåãî), íî íåïðåðûâíî ðàáîòàþùàÿ ïðîãðàì-
ìà óìà, öåëü êîòîðîé — çàãíàòü ñàìîãî ñåáÿ â òóïèê, ïîñòàâèòü â 
áåçâûõîäíîå ïîëîæåíèå, ñîçäàòü öåéòíîò è òàê äàëåå. Âû, ìîæåò 
áûòü, ñòàíåòå ñïîðèòü ñî ìíîé è óòâåðæäàòü, ÷òî íèêàêîé òàêîé 
ïðîãðàììû ïî ïðåâðàùåíèþ ñåáÿ â çàãíàííóþ ëîøàäü ó Âàñ íåò. 
Îäíàêî, íå òîðîïèòåñü. Î÷åíü âûñîêà âåðîÿòíîñòü ÷òî Âû ïðîñòî 
íå îñîçíàåòå, êàê îíà ðàáîòàåò. Âñå ìû èíîãäà óñòàåì. Íî òàê, êàê 
óñòàþò æåðòâû, íå óñòàåò íèêòî äðóãîé. È äåëî òóò íå â êîëè÷å-
ñòâå ðàáîòû, êîòîðàÿ âûïîëíÿåòñÿ æåðòâîé. Óñòàëîñòü äëÿ ÷åëîâå-
êà, æèâóùåãî â æåðòâåííîé ïîçèöèè, ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì ðå-
çóëüòàòîì ëþáîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîòîìó ÷òî îí òðàòèò îãðîìíûå 
ýìîöèîíàëüíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ íà ðàáîòó òîé ñàìîé 
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æåðòâåííîé ïðîãðàììû, íà ïîääåðæàíèå ìîäåëè ìèðà, â êîòîðîé 
îí — æåðòâà. Ïî÷åìó îí ýòî äåëàåò? Ïîòîìó ÷òî ó ÷åëîâåêà ñóùå-
ñòâóåò äâà áàçîâûõ óñòðåìëåíèÿ: ñòðåìëåíèå áûòü õîðîøèì ÷åëî-
âåêîì (âî âñåõ ñìûñëàõ ýòîãî ñëî-
âà) è ñòðåìëåíèå îáúÿñíèòü ìèð. 

Íåîáúÿñíåííûé ìèð ÷åëîâå-
êó ñòðàøåí, ïîýòîìó ÷åëîâåê ñòà-
ðàåòñÿ âñå, ÷òî âèäèò, ñëûøèò è 
âîñïðèíèìàåò, âïèñàòü â íåêóþ îá-
ùóþ êàðòèíó ìèðà, ïîñòðîèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåíòàëüíûå ìî-
äåëè íà îñíîâå òåõ, êîòîðûå áûëè óñâîåíû èì çà ãîäû âîñïèòà-
íèÿ, îáó÷åíèÿ è ïîâñåäíåâíîé æèçíè â ñîöèóìå. Ïî÷åìó æå îïè-
ñàíèå ìèðà ïîëó÷àåòñÿ ó áîëüøèíñòâà èç íàñ òàêèì íåãàòèâíûì 
è æåðòâåííûì?

Òàê óæ ïîëó÷èëîñü, ÷òî öåíòðîâ, îòñëåæèâàþùèõ îïàñíîñòü, â 
íàøåì ìîçãå áîëüøå, ÷åì öåíòðîâ óäîâîëüñòâèÿ. Èíà÷å íàø âèä íå 
âûæèë áû â äèêîé ïðèðîäå. Â ýòîì ïðè÷èíà òîãî, ÷òî â òåëåíîâî-
ñòÿõ ìíîãî íåãàòèâíûõ ñîîáùåíèé. Íà íèõ ÷åëîâåê ãàðàíòèðîâàí-
íî îáðàòèò âíèìàíèå è íå ïåðåêëþ÷èò êàíàë. Êîãäà ìû îïèñûâà-
åì îêðóæàþùèé ìèð è ñåáÿ â íåì, ìû òàêæå â ïåðâóþ î÷åðåäü îá-
ðàùàåì âíèìàíèå íà íåãàòèâíóþ èíôîðìàöèþ. Îíà êàæåòñÿ íàì 
áîëåå âàæíîé. È ïîýòîìó íàøè îáúÿñíåíèÿ «æåðòâåííû» ïî ñâîå-
ìó íàñòðîåíèþ. 

Âèä homo sapiens, âûæèâ â äèêîé ïðèðîäå, áëàãîäàðÿ óìåíèþ 
ïðåäâèäåòü îïàñíîñòü, òåïåðü, ñòàâ öèâèëèçîâàííûì, ñîçäàë ñåáå 
(èíîãäà — íåîñîçíàííî) íîâûå îïàñíîñòè, íà ýòîò ðàç èìåþùèå 
ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó. Ñóäÿ ïî âñåìó, ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå 
îïàñíîñòè êàæóòñÿ ÷åëîâåêó íàìíîãî áîëåå óæàñíûìè, ÷åì íàøèì 
äàëåêèì ïðåäêàì — îïàñíîñòè æèçíè â äèêîé ïðèðîäå. Åñëè áû 
íàøè ïðåäêè áûëè òàê æå ñèëüíî íåâðîòèçèðîâàíû, êàê ìû, è â 
òàêîé æå ñòåïåíè ÷óâñòâîâàëè áû ñåáÿ æåðòâàìè, íàø âèä áûë áû 
îáðå÷åí íà âûìèðàíèå óæå ìíîãî òûñÿ÷ ëåò íàçàä.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XVIII 
Ðàñïðîñòðàíåíî åùå è òðåòüå 

áàçîâîå óñòðåìëåíèå: íèêîãäà íè-
÷åãî íå ìåíÿòü. À åñëè è ìåíÿòü, òî 
òàê, ÷òîáû âñå ðàâíî íè÷åãî íå ìå-
íÿëîñü!
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Ñòðåìëåíèå áûòü õîðîøèì òàêæå ïðåëîìëÿåòñÿ â ñîçíàíèè 
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Áûòü õîðîøèì ÷åëîâåêîì îçíà÷àåò áûòü 
íóæíûì ëþäÿì è ïîëó÷àòü ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå ñâîèõ äåéñòâèé. 
Ìû îäîáðÿåì ëþäåé çà òî, ÷òî îíè õîðîøî èñïîëíÿþò ñâîè îáÿ-
çàííîñòè. Îáÿçàííîñòè æåðòâû. È òåì ñàìûì çàêðåïëÿåì èõ â 
æåðòâåííîé ïîçèöèè àâòîðèòåòîì öåëîãî ñîöèóìà. 

À ñîöèóì ôèêñèðóåò è ñàìîñîõðàíÿåò ñåáÿ. È äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, èç êîòîðûõ îí ñîñòîèò, áûëè 
ñòàáèëüíû. Òàêèì îáðàçîì, «õîðîøèé ÷åëîâåê» — ýòî òîò, êòî ñïî-

ñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìû â åå íåèçìåííîì âèäå. 

À êàê Âû äóìàåòå, ó÷åíûå è ñî-
öèàëüíûå èííîâàòîðû, êîòîðûõ ìû 
ïðèçíàåì ñåãîäíÿ êàê ãåíèåâ, ïîëü-
çîâàëèñü òàêèì æå óðîâíåì ñî-
öèàëüíîãî îäîáðåíèÿ ó ñâîèõ ñî-
âðåìåííèêîâ, êàêèì ïîëüçóþòñÿ ó 

íàñ? Èñòîðèÿ ãîâîðèò, ÷òî íåò. Ïðè æèçíè ìàññîâî ëþáèëè è îáî-
æàëè òîëüêî òèðàíîâ.

Íî âñå ýòî îáùèå ñëîâà. Êàê êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó ðàçîðâàòü 
ïîðî÷íûé êðóã «ðàáîòà — äîìàøíèå õëîïîòû — ñîí — ðàáîòà…»? 
Êàê îñâîáîäèòüñÿ? Êàê óáåæàòü îò ðàáñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, áåñ-
êîíå÷íîé óñòàëîñòè, çàãíàííîñòè è áåñïîêîéñòâà? 

Íà÷íåì ñ ìàëîãî. Åñëè ó Âàñ åñòü ìàëåíüêèå äåòè, îíè ìîãóò 
Âàì â ýòîì ñåðüåçíî ïîìî÷ü. Äà-äà, ÿ íå øó÷ó. 

Ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ â ïîçèöèè æåðòâû, âîñïðèíèìàþò äåòåé 
êàê îäíó èç ãëàâíûõ ÷àñòåé ëîâóøêè, â êîòîðîé îíè îêàçàëèñü. Ïî 
èõ ìíåíèþ, äåòè — ïîìåõà, îíè îòâëåêàþò æåðòâ îò òàêèõ âàæíûõ 
äåë… Ïîýòîìó ëþäè ñ ïñèõîëîãèåé æåðòâû îáû÷íî îòìàõèâàþò-
ñÿ îò ñâîèõ äåòåé, íå óäåëÿþò èì äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, ïðè ëþ-
áîì óäîáíîì ñëó÷àå ïûòàþòñÿ ñáàãðèòü èõ â äåòñêèé ñàä èëè åùå 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XIX 
Â ñâîåì ñàìîñîõðàíåíèè ñî-

öèóì æåñòîê ïî îòíîøåíèþ ê 
÷åëîâåêó-«âèíòèêó». Îäèí èç ñî-
âðåìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
«áåñòñåëëåðîâ» íàçûâàåòñÿ: «Ñî-
öèóì ïðîòèâ ÷åëîâåêà. Çàêîíû ñî-
öèàëüíîé ýâîëþöèè»1

1

1 Õàéòóí Ñ.Ä. Ñîöèóì ïðîòèâ ÷åëîâåêà. Çàêîíû ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè. 
Ì.: ÊîìÊíèãà, 2006. — 336 ñ.
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êóäà-íèáóäü. Íî îñîçíàííî ïðîâîäèòü âðåìÿ ñ ìàëåíüêèìè äåòü-
ìè — ýòî îäíà èç ñàìûõ ìîùíûõ ïðàêòèê îñâîáîæäåíèÿ. Îñîáåí-
íî õîðîøî ýòî ðàáîòàåò, êîãäà äåòè — Âàøè ñîáñòâåííûå. Èëè êîã-
äà ìàëåíüêèå äåòè — Âàøè âíóêè. ×óæèå äåòè òîæå ìîãóò â ýòîì 
ïîìî÷ü, íî ýôôåêò áóäåò çíà÷èòåëüíî ñëàáåå. 

Åñëè äåòåé ó Âàñ ïîêà åùå íåò, èëè îíè óæå âçðîñëûå, íî ïîêà 
íå îñ÷àñòëèâèëè Âàñ âíóêàìè, ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìåòîäû. Î íèõ 
ìû ïîãîâîðèì ÷óòü äàëüøå.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XX
Î áàçîâûõ óñòðåìëåíèÿõ ÷åëîâåêà
Êëàññèêè ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé ïñèõîëîãèè ïîëàãàþò, ÷òî ñèëüíûå, ðåà-

ëèçîâàâøèåñÿ ëè÷íîñòè, êàê âåëèêèå, òàê è íå ïîæåëàâøèå ñòàòü òàêîâûìè (ïðåä-
ïî÷òÿ èçâåñòíîñòè ñâîáîäó, äàâàåìóþ ïðèâàòíîñòüþ), âûñòðàèâàþò ñòðàòåãèþ 
ñâîåé æèçíè â ñîîòâåòñòâèè ñ íåêîé îáùåé ìîäåëüþ, êîòîðóþ îáû÷íî íàçûâàþò 
ìèôîì. Áàçîâûõ ìèôîâ íåìíîãî. Âîò èõ ïðèìåðíûé ñïèñîê.

1. Êîñìîãîíè÷åñêèé ìèô — î ïðîèñõîæäåíèè, ïîçèòèâíîé äèíàìèêå è ðàâ-
íîâåñèè ìèðà, î êîíñòðóêòèâíîé ðîëè ÷åëîâåêà â ýòîì ïðîöåññå. 

2. Àïîêàëèïòè÷åñêèé ìèô — î åäèíñòâå ïðîöåññîâ æèçíè è ñìåðòè, òâîðå-
íèÿ è ðàçðóøåíèÿ â ìèðå è, êîíå÷íî, òîæå — î ðîëè ÷åëîâåêà.

3. Ìèô î ñîîòíîøåíèè æåíñêîãî è ìóæñêîãî â ñîöèóìå:
3.1. Ìèô î æåíùèíå-ìàòåðè.
3.2. Ìèô î âåäüìå (îò ñëîâà «âåäàòü»).
3.3. Ìèô î Äîí Æóàíå.
3.4. Ìèô î ìóæñêîé ôåìèííîñòè.
3.5. Ìèô îá îáëàäàíèè.

4. Ìèô î ñîîòíîøåíèè æåíñêîãî è ìóæñêîãî ïî âåðòèêàëè âëàñòè:
4.1. Ìèô î ðàâåíñòâå ìóæ÷èíû è æåíùèíû.
4.2. Ìèô ïàòðèàðõàòà.
4.3. Ìèô ìàòðèàðõàòà.

5. Ìèôû îá èíäèâèäóàëüíîñòè è ñòðåìëåíèè ê ñàìîðàçâèòèþ.
5.1. Ìèô î ãåðîå. Âñïîìíèì Îäèññåÿ. Ãåðîé ñëûøèò çîâ ñâåðõñîçíàíèÿ, 
îí îòïðàâëÿåòñÿ â ïóòåøåñòâèå, áîðåòñÿ ñ òåìíûìè ñèëàìè, çàâîåâûâà-
åò ñîêðîâèùå èëè çíàíèå è ñ ïîáåäîé âîçâðàùàåòñÿ äîìîé. Òàêîå ïóòå-
øåñòâèå ìîæåò çàíÿòü âñþ àêòèâíóþ ÷àñòü æèçíè.
5.2. Ìèô î òðèêñòåðå — äåìîíè÷åñêè-êîìè÷åñêîì äóáëåðå ãåðîÿ 
(âñïîìíèì Èâàíóøêó-Äóðà÷êà).
5.3. Øàìàíñêèå ìèôû.

ß ñ ñîæàëåíèåì îñòàâëÿþ ýòó òåìó, ðàçâèòèå êîòîðîé çàâåëî áû íàñ ñëèøêîì 
äàëåêî. Ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ è çàõâàòûâàþùàÿ ëèòåðàòóðà î ìèôàõ, èõ ñìûñëå, 



52
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

ñòðóêòóðå, êëàññèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèè — â ïñèõîëîãèè, êóëüòóðîëîãèè, ñîöè-
îëîãèè, ïîëèòèêå, ìàðêåòèíãå è äðóãèõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé ïðàêòèêè è íàóêè. 
Ñîáñòâåííî, âñÿ íàøà êóëüòóðà ïðîíèçàíà ìèôàìè. Çàìåòèì, ÷òî ýòè èññëåäîâà-
íèÿ âî ìíîãîì îãðàíè÷åíû ðàìêàìè åâðîïåéñêîé êóëüòóðû. 

Íî è ñàìè ìèôû íèêóäà íå èñ÷åçëè. Îíè æèâóò ÂÅ×ÍÎ. Âû ðåàëüíî ìîæåòå 
âçÿòü îòïóñê íà ðàáîòå è ñëåòàòü, íàïðèìåð, â ãîñòè ê øàìàíàì Àìàçîíêè. È äàæå 
ïîïûòàòüñÿ ñòàòü îäíèì èç íèõ. Ïîçâîëüòå ñåáå ýòàêîå îçîðñòâî! Ãàìàê ïîä ìî-
ñêèòíîé ñåòêîé, øîðîõè íî÷íîé ñåëüâû, àðîìàò íåâåäîìûõ öâåòîâ, Þæíûé Êðåñò 
íàä ãîëîâîé, ïîäñòóïèâøåå ê ãîðëó îò÷àÿíèå âîñòîðãà — ýòî Âàì íå ïÿòèçâåçäî÷-
íûé îòåëü… Áóäåò î ÷åì ðàññêàçàòü âíóêàì. Ìîæåò, â ýòîì è ñîñòîÿë ñìûñë Âàøåé 
æèçíè?

Åñëè ÷åëîâåêó íå ïîâåçëî âñòðåòèòü â æèçíè ëþäåé èëè ïðî÷åñòü êíèãè, êîòî-
ðûå ïîìîãëè áû åìó ðàçãëÿäåòü â ñåáå ïðèíàäëåæíîñòü ê êàêîìó-òî èç áàçîâûõ 
ìèôîâ, åìó îñòàåòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ ìèôàìè âòîðè÷íûìè. Íàïðèìåð, èððà-
öèîíàëüíûìè óñòàíîâêàìè, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè â ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ X. Òàêîé ÷å-
ëîâåê äîæèâàåò îñòàâøóþñÿ æèçíü ñêó÷íî è íåïðîäóêòèâíî. 

2.3 Äåòè-îñâîáîäèòåëè

Ìàëåíüêèå äåòè (îò ðîæäåíèÿ äî 12-14 ëåò) ÿâëÿþòñÿ çàìå÷à-
òåëüíûìè òðåíåðàìè ïî îñâîáîæäåíèþ èç ïîçèöèè æåðòâû. Îíè 
ïîìîãàþò Âàì, êîãäà Âû çàíèìàåòåñü ñ íèìè, èãðàåòå, ãóëÿåòå, ðàç-
ãîâàðèâàåòå. Ýòî â òîì ñëó÷àå, åñëè Âû âñå ñâîå âíèìàíèå óäåëÿå-
òå èìåííî äåòÿì, à íå óòûêàåòåñü â ãàçåòó ñî â÷åðàøíèìè íîâîñòÿ-
ìè, äåëàÿ âèä, ÷òî ó Âàñ, âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, ìíîãî äðóãèõ, áîëåå 
âàæíûõ çàíÿòèé, ÷åì ñëóøàòü äåòñêèé ëåïåò. 

Íå ëãèòå ñàìè ñåáå. Äëÿ Âàñ íà ñàìîì äåëå íåò íè÷åãî âàæíåå 
Âàøèõ äåòåé. Âû ìîæåòå èãðàòü ñ íèìè â ìÿãêèå èãðóøêè, ñîáè-
ðàòü ÷òî-íèáóäü èç êîíñòðóêòîðà, âûðåçàòü èëè ñêëåèâàòü çàáàâ-
íûå ïîäåëêè âìåñòå ñ íèìè. Åñëè Âû áóäåòå äåëàòü ýòî ñ ðàäîñòüþ 
è óäîâîëüñòâèåì, òî äåòè áóäóò î÷åíü áëàãîäàðíû Âàì. Òàêîå âðå-
ìÿïðîâîæäåíèå èìååò öåëûé ðÿä âàæíûõ ïîñëåäñòâèé è äëÿ Âà-
øåé ñóäüáû è äëÿ ñóäüáû Âàøèõ äåòåé è âíóêîâ. Äåëî â òîì, ÷òî 
äåòè, êîòîðûì âçðîñëûå ëþäè óäåëÿëè âíèìàíèå ñ ñàìîãî èõ äåò-
ñòâà, êðàéíå ðåäêî ñòóïàþò íà ñêîëüçêóþ äîðîæêó èëè ïðèìûêàþò 
ê ïëîõèì êîìïàíèÿì. Âàøå âíèìàíèå äëÿ ðåáåíêà öåííåå, ÷åì ïî-
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äàðêè, êîòîðûå Âû åìó äåëàåòå. Îí ëþáèò Âàñ íå çà ïîäàðêè è íå 
çà òî, ÷òî Âû åãî îáåñïå÷èâàåòå âñåì íåîáõîäèìûì. Ðåáåíîê ëþáèò 
Âàñ çà òî, ÷òî Âû ïðîâîäèòå ñâîå âðåìÿ ñ íèì. À äëÿ Âàñ ýòî èìååò 
íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå. Âû, ïîêà îáùàåòåñü ñ ðåáåíêîì, çàáûâà-
åòå î òîì, ÷òî ó Âàñ ìíîãî îáÿçàòåëüñòâ, î òîì, ÷òî Âû âçðîñëûé è 
ñåðüåçíûé ÷åëîâåê. Âû, â êàêîé-òî ìåðå, ñàìè ñòàíîâèòåñü ðåáåí-
êîì. È òîãäà îêðóæàþùèé Âàñ ìèð íà÷èíàåò çàáîòèòüñÿ î Âàñ. Âû 
ïåðåñòàåòå áûòü æåðòâîé, Âû ïåðåñòàåòå âåñòè ñåáÿ êàê æåðòâà. È 
ìèð ïî÷òè íåìåäëåííî îòêëèêàåòñÿ íà ýòî èçìåíåíèå. ×åì áîëü-
øå Âû ïðîâîäèòå âðåìåíè ñ ðåáåíêîì, ÷åì óâëå÷åííåå Âû ýòî äå-
ëàåòå, òåì ïðîùå è áûñòðåå ðåøàþòñÿ, êàçàëîñü áû, íåðàçðåøèìûå 
ïðîáëåìû. Âû îáðåòàåòå äðóãîé, íå æåðòâåííûé, âçãëÿä íà ìèð. À 
÷òî ìîæåò áûòü âàæíåå è öåííåå ýòîãî? Âåäü ìèð âñåãäà ïîâîðà÷è-
âàåòñÿ ê íàì òîé ñòîðîíîé, êàêóþ ìû ãîòîâû óâèäåòü.

È åñëè Âû äóìàåòå ñåé÷àñ, ÷òî «ïîèãðàòü-òî ñ ðåáåíêîì ìîæ-
íî, íî ðàáîòó çà ìåíÿ íèêòî íå ñäåëàåò, ðàáîòà â ýòî âðåìÿ áó-
äåò ñòîÿòü, à çíà÷èò, ïîòîì ìíå ïðèäåòñÿ òðóäèòüñÿ åùå áîëüøå, 
÷òîáû íàâåðñòàòü óïóùåííîå âðå-
ìÿ», åñëè Âû òàê äóìàåòå, òî Âû çà-
áëóæäàåòåñü. Ýòî Âàì ðåøàòü, âîç-
âðàùàòüñÿ ëè Âàì â ïðåæíþþ ïî-
âñåäíåâíîñòü èëè èçìåíèòü åå, âîñ-
ïîëüçîâàâøèñü òåì, ÷òî Âû îêàçà-
ëèñü â íåïðèâû÷íîé äëÿ ñåáÿ ïî-
çèöèè. Âàì ðåøàòü, âåðíóòüñÿ ëè â 
ïîâñåäíåâíîñòü, êîòîðàÿ Âàì íàäî-
åëà, èëè ñîçäàòü íîâóþ ïîâñåäíåâ-
íîñòü, â êîòîðîé Âû åùå íå áûëè, 
â êîòîðîé Âû — íå æåðòâà, à õîçÿ-
èí ñîáñòâåííîé æèçíè. È òàê ëè óæ 
âàæíà äëÿ Âàñ òà ðàáîòà, êîòîðóþ 
Âû íå ìîæåòå îòëîæèòü? Ïîäóìàé-
òå! Âû ÷òî, ïîëó÷èòå çà ýòó ðàáîòó 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXI
Òåñò íà íåïîñðåäñòâåííîñòü
Â ýëåêòðè÷êå âåçóò îãðîìíóþ 

îâ÷àðêó-âîëêîäàâà. Ëåæà îíà çà-
íèìàåò âñå ïðîñòðàíñòâî ìåæäó 
ñîñåäíèìè ëàâêàìè. Ïîåçä òîð-
ìîçèò íà íàøåé ñòàíöèè. Ìû ñ 
äîøêîëüíèêîì-ñûíîì íàïðàâëÿ-
åìñÿ ê âûõîäó. Êîãäà ïðîõîäèì 
ìèìî çâåðþãè, îíà âäðóã ïîäíè-
ìàåò ñâîþ îãðîìíóþ ãîëîâó è äëÿ 
ïîðÿäêà ãðîìîïîäîáíî ïðîèçíî-
ñèò: ÃÃÀÀÀÀÂÂ !!!

Âàãîí ðåôëåêòîðíî äåðãàåòñÿ, 
çàìåðåâ íà ïîëóñëîâå. 

Â àáñîëþòíîé òèøèíå çâåíèò 
òîíêèé Ãðèøèí ãîëîñîê:

— ×òî îíà ñêàçàëà?
— Ðóãàåòñÿ — òîëüêî è íàõî-

æóñü îòâåòèòü ÿ.
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ñòîëüêî äåíåã, ÷òî Âàì íå íóæíî áóäåò áåñïîêîèòüñÿ î ôèíàíñî-
âûõ ïðîáëåìàõ â òå÷åíèå ïîëóãîäà? Èëè åñëè Âû íå ñäåëàåòå ýòîé 
ðàáîòû, ïîñòðàäàåò ÷üå-òî çäîðîâüå?

Óâåðåí, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî íå òàê. Âû ïðîñòî ïðè-
äàåòå ñëèøêîì áîëüøóþ âàæíîñòü ñâîåé ðàáîòå, ïîòîìó ÷òî ýòî 
ïîçâîëÿåò Âàì ÷óâñòâîâàòü ñîáñòâåííóþ âàæíîñòü, îùóùàòü ñåáÿ 
«õîðîøèì ÷åëîâåêîì».

2.4 Íåîáû÷íûå çàíÿòèÿ

Íà÷íèòå äåëàòü òî, ÷åãî Âû íèêîãäà ðàíüøå íå äåëàëè. Íà÷-
íèòå îñâàèâàòü íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Åñëè Âû íèêîãäà íå òàí-
öåâàëè — íà÷íèòå ó÷èòüñÿ òàíöàì. Åñëè íèêîãäà íå âÿçàëè — íà÷-

íèòå âÿçàòü. Öåëü îñâîåíèÿ íîâûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äâîÿêà: ñ îäíîé 
ñòîðîíû, Âû ïîêàçûâàåòå ñâîåìó 
óìó, ÷òî â Âàøåé æèçíè åñòü âðå-
ìÿ äëÿ ÷åãî-òî òàêîãî, ÷åãî â íåé 
ðàíüøå íå áûëî. Êîãäà Âû ñäåëàå-
òå ýòî, Âàøåìó óìó óæå òðóäíåå áó-
äåò ïîäñîâûâàòü Âàì ñòàíäàðòíîå 
îïðàâäàíèå òåõ ëþäåé, êòî íå õî-
÷åò ðàçâèâàòüñÿ: «Ó ìåíÿ íåò íà ýòî 
âðåìåíè!». Ãëóïîñòè! Âðåìÿ åñòü! 
È åãî âñåãäà äîñòàòî÷íî. Äóìàå-
òå, ýòó êíèãó ÿ ïèñàë, óåäèíèâøèñü 
îò âñåãî ìèðà? Íè÷åãî ïîäîáíîãî. 
Îíà íàïèñàíà â ïîåçäàõ, òàêñè, àâ-
òîáóñàõ, ãîñòèíèöàõ, îíà íàïèñàíà 
â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó ðàçíîîáðàç-
íîé ðàáîòîé è äîìàøíèìè õëîïî-
òàìè. ß ïèñàë åå â êàæäûé ñâîáîä-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXII
Ïîäåëþñü è ñâîèì ñåêðåòîì. 

Ëó÷øèå ìûñëè ïðèõîäÿò ïî óòðàì, 
êîãäà óòðåííÿÿ ñâåæåñòü çàïîëçà-
åò ïîä îäåÿëî, íî òû åùå íå ñî-
âñåì ïðîñíóëñÿ, íàõîäèøüñÿ íà 
ãðàíè ñíà è áîäðñòâîâàíèÿ. Äðå-
ìà ìåäëåííî óõîäèò èç ãîëîâû, êàê 
âîäà èç âàííû ïîñëå êóïàíèÿ, îá-
íàæàÿ ëîãè÷åñêóþ ïëîñêîñòü ãðÿ-
äóùåãî äíÿ; íà íåé íåîæèäàííî 
âûñâå÷èâàþòñÿ ñòðàííûå íàõîäêè 
— îáðàçû è ñìûñëû. Ýòî íå óñïåâ-
øèå ñïðÿòàòüñÿ îò ðåâèçèè ñîçíà-
íèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ôàíòàñòè÷å-
ñêîé ðîñêîøè íî÷íûõ ìèðîâ.

Èëè — â ïåðåïîëíåííîì âàãî-
íå ìåòðî, êîòîðûé òÿæåëî ïåðå-
âàëèâàåòñÿ íà ïîäçåìíûõ óõàáàõ. 
Íàâåðíîå, ïðè ýòîì ìûñëÿì ëåã÷å 
ïåðåìåøèâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé è 
îáðàçîâûâàòü íîâûå ñâÿçè. Òîëü-
êî íàäî èìåòü ïðè ñåáå êàðàíäàø 
è êëî÷îê áóìàãè…
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íûé ìîìåíò âðåìåíè. Èíà÷å ÿ íèêîãäà áû åå íå íàïèñàë. È Âû 
òîæå ìîæåòå ñæèìàòü âðåìÿ è óñïåâàòü áîëüøå.

2.5 Èçìåíèòü îòíîøåíèå
ê ïðèâû÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Î÷åíü ïîëåçíûì óïðàæíåíèåì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñâîåãî îò-
íîøåíèÿ ê êàêîé-íèáóäü ïðèâû÷íîé äåÿòåëüíîñòè. ß íàçûâàþ åãî 
ïîëåçíûì, ïîòîìó ÷òî èíîãäà îíî ïðèíîñèò ñîâåðøåííî íåîæè-
äàííóþ ïîëüçó. 

Ìíîãèå æåíùèíû íå ëþáÿò ìûòü ïîñóäó. Èçâåñòíà èñòîðèÿ 
î òîì, ÷òî Àãàòà Êðèñòè, àâòîð çíàìåíèòûõ íà âåñü ìèð äåòåê-
òèâîâ, òîæå íå ëþáèëà ýòî äåëàòü. Íî â òî âðåìÿ åùå íå ñóùå-
ñòâîâàëî êîìïàêòíûõ è óäîáíûõ ïîñóäîìîå÷íûõ ìàøèí. Ïîýòî-
ìó âî âðåìÿ ìûòüÿ ïîñóäû Àãàòà Êðèñòè… ñî÷èíÿëà ñþæåòû ñâî-
èõ ðîìàíîâ. Òàêèì îáðàçîì, èçìå-
íèâ îòíîøåíèå ê íåëþáèìîé ðàáî-
òå, ýòà æåíùèíà çàîäíî èçìåíèëà 
âñþ ñâîþ æèçíü, è ñêîðî óæå ìîã-
ëà íàíÿòü äîìðàáîòíèöó, ÷òîáû ïî-
ñóäó ìûëà îíà.

Âàì íå íðàâèòñÿ Âàøà ïðî-
ôåññèÿ? Âàñ íå óñòðàèâàåò Âàø 
óðîâåíü äîõîäîâ? Âàñ ðàçäðàæà-
åò Âàøà âíåøíîñòü? Åñëè íà íåêî-
òîðûå òàêèå âîïðîñû Âû îòâå÷àåòå 
óòâåðäèòåëüíî, ýòî ÿâíûé ñèãíàë 
äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü ñâîå îò-
íîøåíèå ê ðàáîòå, äîõîäàì è âíåøíîñòè. Êàê òîëüêî Âû ïåðåôîð-
ìóëèðóåòå ñâîå ðàçäðàæåíèå â êîíêðåòíóþ çàäà÷ó, Âû âäðóã îáíà-
ðóæèòå, ÷òî ïåðåä Âàìè âñåãäà áûëè âàðèàíòû èçìåíåíèÿ ñèòóà-
öèè, ïðîñòî Âû âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêàòü èõ, çàöèêëèâàëèñü íà 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXIII 
Íî åé ïðèøëîñü ðàçðàáàòû-

âàòü íîâóþ òåõíîëîãèþ òâîð÷å-
ñòâà! Ïîñëå äîëãèõ ýêñïåðèìåí-
òîâ çàìåíèòåëü ìûòüþ ïîñóäû 
áûë íàéäåí. Òåïåðü îíà çàïàñà-
ëàñü äâóìÿ-òðåìÿ ôóíòàìè ñàìûõ 
êèñëûõ ÿáëîê è ëîæèëàñü â ãîðÿ-
÷óþ âàííó. Êîãäà çàïàñ ÿáëîê áû-
âàë íåòîðîïëèâî ñúåäåí, ðîìàí â 
ãîëîâå âûñòðàèâàëñÿ, îñòàâàëîñü 
åãî çàïèñàòü. Ýêñïåðèìåíòèðóé-
òå ñìåëåå! Âäðóã è Âàì ïîìîæåò 
«ÿáëî÷íàÿ âàííà»?
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ñîáñòâåííîì ñòðàäàíèè ïî ïîâîäó Âàøèõ íåâåðîÿòíî òÿæåëûõ è 
ñëîæíûõ ïðîáëåì.

Íå ìîãó óäåðæàòüñÿ îò î÷åíü ÿðêîãî ïðèìåðà. Äåâóøêà, óäà÷íî 
âûøåäøàÿ çàìóæ çà î÷åíü áîãàòîãî ÷åëîâåêà, èñïîëíèëà âñå ñâîè 
ìå÷òû. Ó íåå áûë îãðîìíûé äîì ñî ìíîæåñòâîì ñëóã, íåñêîëüêî 
àâòîìîáèëåé è ëè÷íûõ øîôåðîâ, äâå ÿõòû, óêîìïëåêòîâàííûå êî-
ìàíäàìè, ó íåå áûëî äâîå äåòåé, íÿíÿ, ãîâîðÿùàÿ íà øåñòè ÿçûêàõ, 
è ëþáÿùèé ìóæ. Åå ãàðäåðîá çàíèìàë äâå áîëüøèå êîìíàòû. ×òî 
åùå íóæíî äëÿ ñ÷àñòüÿ? È, òåì íå ìåíåå, ýòà æåíùèíà êàæäûé 
äåíü ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ ãëóáîêî íåñ÷àñòíîé. Ïî÷åìó? Äà ïðîñòî ïî-
òîìó, ÷òî æåðòâåííîå ìèðîâîñïðèÿòèå, ñôîðìèðîâàâøååñÿ â ãîäû 
äåòñòâà è ïîëóãîëîäíîé þíîñòè, òðàíñôîðìèðîâàëîñü â äîâîëüíî 
ñòðàííóþ âåðñèþ ÷óâñòâà äîëãà. Ýòà æåíùèíà ðåøèëà, ÷òî ðàç óæ 
îíà ÿâëÿåòñÿ õîçÿéêîé îãðîìíîãî äîìà, ÿõò è àâòîìîáèëåé, ó íåå 
âñå äîëæíî áûòü èäåàëüíî. Åñëè ñëóæàíêà ãäå-òî íå âûòåðëà ïûëü, 
íàøà ãåðîèíÿ ìîãëà ïîëäíÿ õîäèòü â î÷åíü ïëîõîì íàñòðîåíèè è 
ïîñòîÿííî ãîâîðèòü ñî âñåìè îá ýòîì. Åñëè øîôåð íå ïðèâåç èç 
ìàãàçèíà òî, ÷òî îíà ïîïðîñèëà êóïèòü, äëÿ íåå ýòî ñòàíîâèëîñü 
îãðîìíîé ëè÷íîé òðàãåäèåé. Ïî÷òè âñå ñâîå âðåìÿ íåñ÷àñòíàÿ òðà-
òèëà íà âûÿñíåíèå îòíîøåíèé ñî ñëóãàìè, îòäàâàëà èì êîìàíäû, 
âîçìóùàëàñü èõ íåïîíÿòëèâîñòüþ è òàê äàëåå. Æåíùèíà íàñòîëü-
êî èçäåðãàëà ñåáÿ ýòèìè ïðîáëåìàìè, ÷òî âñå âðåìÿ ãîâîðèëà ñî 
ñâîèì ìóæåì òîëüêî îá ýòîì. Â ðåçóëüòàòå îí ñòàë ðåæå áûâàòü 
äîìà è îäíàæäû äàæå çàáûë ïîçäðàâèòü åå ñ äíåì ðîæäåíèÿ. Ýòî 
ñîáûòèå è ïîñëóæèëî äëÿ íàøåé ãåðîèíè ïîâîäîì äëÿ ïåðåñìîòðà 
æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ. Êàê òîëüêî åé óäàëîñü ïåðåñìîòðåòü ñâîå 
îòíîøåíèå ê ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè è îáîãàòèòü ñâîþ æèçíü 
ìíîæåñòâîì íîâûõ çàíÿòèé, îíà íà÷àëà ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âïîëíå 
ñ÷àñòëèâîé. Êàê âèäèòå, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü äàëåêî íå 
âñåãäà èçáàâëÿåò ÷åëîâåêà îò ïîçèöèè æåðòâû.

Ïåðåñòàâ áûòü ðàáîì îáñòîÿòåëüñòâ è âûáðàâøèñü îäèí ðàç 
èç ïîçèöèè æåðòâû, ÷åëîâåê îáíàðóæèâàåò óäèâèòåëüíûé óíèâåð-
ñàëüíûé àëãîðèòì ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñâîèõ ïðîáëåì: äëÿ 
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ýòîãî íàäî âñåãî ëèøü ïåðåñòàòü íàõîäèòüñÿ â òîé ïîçèöèè, â êî-
òîðîé òû — íåñ÷àñòíûé ðàá. Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âñå, ÷òî 
óãîäíî: òâîð÷åñòâî, èãðà â ëþáèòåëüñêîì òåàòðå, îáùåíèå ñ äðó-
çüÿìè, ðàçëè÷íûå õîááè, ðóêîäåëèå, çàíÿòèÿ ðîìàíòè÷åñêèìè âè-
äàìè ñïîðòà (òàêèìè, íàïðèìåð, êàê àëüïèíèçì èëè ïðûæêè ñ ïà-
ðàøþòîì),— âñå ýòî ñðåäñòâà, ïîìîãàþùèå ðàçîðâàòü òêàíü ïî-
âñåäíåâíîñòè, êîòîðàÿ êàæåòñÿ òàêîé ïëîòíîé, òàêîé æåñòêî çà-
äàííîé è îáóñëîâëåííîé. 

Âîïðîñ
Ïî÷åìó Âû ãîâîðèòå î ðåøåíèè âñåõ ïðîáëåì? Âåäü áûâà-

þò ïðîáëåìû, êîòîðûå ðåøèòü íåëüçÿ. Áîëåçíè, ñòàðîñòü è ñìåðòü, 
êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè â æèçíè,— âñå ýòî ïðîáëåìû íåðåøàåìûå.

Îòâåò
ß ãîâîðþ ÂÑÅÕ, ïîòîìó ÷òî èìåííî ýòî èìåþ â âèäó. Î òîì, 

êàê èçáåãàòü êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòåé è î òîì, êàê óñòðàíÿòü èõ 
ïîñëåäñòâèÿ, ìû åùå áóäåì ãîâîðèòü. ß íå ìîãó îáåùàòü âñåì áåñ-
ñìåðòèÿ, íåñîêðóøèìîãî çäîðîâüÿ è âå÷íîé ìîëîäîñòè. Íî ó êîãî-
òî èç âàñ ýòî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ. 

Â ðåøåíèè èëè â íå ðåøåíèè âñåõ Âàøèõ ïðîáëåì çàäåéñòâî-
âàíî Âàøå ñîçíàíèå. Ñîçíàíèå äàíî êàæäîìó èç íàñ, íî íèêòî ïðè 
ðîæäåíèè íå ïîëó÷èë èíñòðóêöèþ, êàê èì ïîëüçîâàòüñÿ. 

Âàøå ñîçíàíèå — ýòî ñëîæíàÿ ñèñòåìà, âíóòðè êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ íåñêîëüêî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîäñè-
ñòåì: óì, ïàìÿòü, ß-öåíòð (êîòîðûé ïîçâîëÿåò Âàì îñîçíàâàòü ñåáÿ 
[«ß åñòü ÿ»] è ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î òîì, ÷òî 
âàæíî, ÷òî íåâàæíî, ÷òî èñòèííî, à ÷òî — ëîæíî, ÷òî äîñòîâåðíî, 
à ÷òî — ñîìíèòåëüíî), ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, ðàçëè÷íûå ñìûñëîâûå 
ñåòè è ìåíòàëüíûå ìîäåëè, êàê àêòóàëüíûå çäåñü è ñåé÷àñ, òàê è 
õðàíÿùèåñÿ â ïàìÿòè.

Âàø óì ðàáîòàåò ñî ñìûñëàìè, ñîçäàâàÿ ìåíòàëüíûå ìîäåëè, 
à Âàø ß-öåíòð ïðèíèìàåò èëè íå ïðèíèìàåò ýòè ìåíòàëüíûå ìî-
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äåëè, îïðåäåëÿåò ÷òî äîñòîâåðíî, à ÷òî — íåò, ê ÷åìó è êàê íóæ-
íî îòíîñèòüñÿ. Âàø óì ñïîñîáåí ïåðåôîðìóëèðîâàòü ëþáóþ íå-
ðåøàåìóþ ïðîáëåìó â öåïî÷êó öåëåé è êîíêðåòíûõ çàäà÷. À Âàø 
«ß-öåíòð» ëèáî ïðèìåò ýòîò èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò è îòäàñò 
êîìàíäó óìó «äîâåðÿòü è ïîëüçîâàòüñÿ», ëèáî íå ïðèìåò, è òîãäà 
óì ïðîñòî îòëîæèò ñîçäàííóþ ñåòü ñìûñëîâ â ïàìÿòü, íà ñëó÷àé, 
åñëè ñîçäàííûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò êîãäà-íèáóäü ïðèãî-
äèòñÿ.

Âàø óì ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî äèñöèïëèíèðîâàí èëè íå-
äîñòàòî÷íî íàòðåíèðîâàí. Â ðåçóëüòàòå, îêàçàâøèñü íåñïîñîáíûì 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, îí ìîæåò ðåêîìåíäîâàòü ß-öåíòðó 
íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàòü. Âî âíóòðåííåì äèàëîãå ýòî ìîæåò çâó-
÷àòü êàê îäíà èç ðàñõîæèõ ôðàç: «÷òî íè äåëàé, âñå áåñïîëåçíî», 
«ïëåòüþ îáóõà íå ïåðåøèáåøü», «íå íàìè ñîçäàíî, íå íàì è ìå-
íÿòü» è ò.ï. 

ß-öåíòð ìîæåò ïðèíÿòü ïðåäëîæåííóþ ìîäåëü, âûðàæåííóþ 
â ýòîé ôðàçå, êàê äîñòîâåðíóþ. È òîãäà Âû äàæå íå íà÷íåòå äåé-
ñòâîâàòü.

Íî åñëè óì äîñòàòî÷íî àêòè-
âåí, íàòðåíèðîâàí, è ó Âàñ ìíî-
ãî ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, Âû ìîæå-
òå ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè 
âîâðåìÿ, è òîãäà Âàø ß-öåíòð ïðè-
ìåò â êà÷åñòâå äîñòîâåðíûõ è ðà-
áîòàþùèõ íóæíûé íàáîð ìåíòàëü-
íûõ ìîäåëåé. È ýòî ìîæåò ïðèâå-
ñòè Âàñ ê ñàìîìó áîëüøîìó óñïåõó 
â Âàøåé æèçíè. 

Î òîì, êàê äèñöèïëèíèðîâàòü 
è òðåíèðîâàòü óì, à òàêæå êàê ñäå-
ëàòü ß-öåíòð áîëåå ÷óòêèì è àêòèâ-
íûì, ìû ñêàæåì â äàëüíåéøåì åùå 
íåìàëî ñëîâ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXIV
Â òåîðèè äåÿòåëüíîñòè ââîäèò-

ñÿ ðàçëè÷åíèå ìåæäó ÏÐÎÁËÅ-
ÌÎÉ è ÇÀÄÀ×ÅÉ. Åñëè ó íàñ åñòü 
ñðåäñòâà äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñèòóà-
öèè, òî äëÿ íàñ ýòî — çàäà÷à, åñëè 
æå íåò, òî — ïðîáëåìà. Óòâåðæäå-
íèå î òîì, ÷òî óì ëþáîãî ÷åëîâå-
êà «… ñïîñîáåí ïåðåôîðìóëèðî-
âàòü ëþáóþ íåðåøàåìóþ ïðîáëå-
ìó â öåïî÷êó öåëåé è êîíêðåòíûõ 
çàäà÷» òðåáóåò äîïîëíåíèÿ: ðåøå-
íèå ïðîáëåì ðàçíîãî óðîâíÿ çà-
íèìàåò ðàçíîå âðåìÿ. Äî ðåøå-
íèÿ íåêîòîðûõ èç íèõ ó ÷åëîâå÷å-
ñòâà âîîáùå ïîêà íå äîøëè ðóêè. 
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2.6 Äèñöèïëèíèðîâàííûé óì

Äèñöèïëèíèðîâàííûé óì ïîä÷èíÿåòñÿ êîìàíäàì è âûïîëíÿ-
åò èìåííî òî, ÷òî åìó ïðèêàçàíî, íå îòâëåêàÿñü íè íà ÷òî äðóãîå. 

Êîíòðîëèðóåò, íàïðàâëÿåò è äèñöèïëèíèðóåò óì Âàøà âîëÿ. 
×òîáû äèñöèïëèíèðîâàòü óì è ïîä÷èíèòü åãî ñ åáå, Âàì ïîòðåáó-
þòñÿ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèå âîëåâûå óñèëèÿ.

Îñíîâîé òðåíèðîâêè äèñöèïëèíû óìà ÿâëÿþòñÿ ñàìûå ðàç-
íîîáðàçíûå ìåäèòàöèè.

Èäåàëüíî, åñëè Âû îáëàäàåòå íåçàìóòíåííûì ñîçíàíèåì, è ó 
Âàñ íåò íèêàêèõ âíóòðåííèõ òàáó íà çàíÿòèÿ ìåäèòàöèåé. Â ýòîì 
ñëó÷àå Âàì ïðîñòî ìîæíî ïîïðîáîâàòü ðàçíûå âèäû ìåäèòàöèé è 
âûáðàòü äëÿ ñåáÿ òå, ÷òî áîëüøå Âàì ïîäõîäÿò.

Åñëè æå â Âàøåì ñîçíàíèè âîäÿòñÿ òàðàêàíû, êîòîðûå íà-
øåïòûâàþò, ÷òî ìåäèòàöèÿ — ýòî íå Âàø ïóòü,— ÷òî æå, ìîæíî 
äâèãàòüñÿ è îêîëüíûìè òðîïèíêàìè. Â ëþáîì ñëó÷àå â êîíöå Ïóòè 
Âàøè òàðàêàíû èñ÷åçíóò, è Âû ñìîæåòå îñíîâàòü ñâîþ øêîëó ìå-
äèòàöèè, êîòîðóþ îòêðûëè, áëàãîäàðÿ ýòèì ïîèñêàì.

2.7 Ìåäèòàöèÿ

Ìåäèòàöèþ ïðîùå âñåãî îïðåäåëèòü êàê ðàññëàáëåííîå ñî-
ñðåäîòî÷åíèå.

Åñëè Âû äîñòèãàåòå ñîñòîÿíèÿ, êîãäà òåëî è óì ðàññëàáëåíû, 
ñîçíàíèå îòêðûòî, è â òî æå âðåìÿ âíèìàíèå àêòèâèçèðîâàíî, à 
ß-öåíòð áîäðñòâóåò è âîñïðèèì÷èâ ê âíåøíèì è âíóòðåííèì ôå-
íîìåíàì, Âû ìåäèòèðóåòå.

Âû ìîæåòå ñïðîñèòü, êàêèì æå îáðàçîì â ñîñòîÿíèè ìåäèòà-
öèè ïîâûøàåòñÿ äèñöèïëèíà óìà, åñëè óì ïðè ýòîì äîëæåí áûòü 
ðàññëàáëåí? Ýòî õîðîøèé âîïðîñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîÿñíèòü 
îäíó êðàéíå âàæíóþ äåòàëü: óì íå ñêëîíåí äèñöèïëèíèðîâàòü 
ñåáÿ ñàì. À ñîñòîÿíèå ìåäèòàöèè âñåãî ëèøü ñïîñîáñòâóåò îñâî-
áîæäåíèþ òîé ñèëû, êîòîðàÿ, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ïîçâîëÿåò Âàì 
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àêòèâèçèðîâàòü âîñïðèÿòèå è äèñöèïëèíèðîâàòü óì. Â õîäå ìåäè-
òàöèè, êîãäà óì óòèõàåò, ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò 
Âàøåãî ß-öåíòðà è Âàøåé âîëè. 

Åñëè Âû íèêîãäà íå èñïûòûâàëè òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, Âàì ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî îïèñàíèå ìåäèòàöèè êàê ñî÷åòàíèÿ ðàññëà-
áëåííîñòè è àêòèâèçàöèè êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâî. 

×òîáû Âû íå ñîìíåâàëèñü, ÷òî òàêîå ñîñòîÿíèå äîñòèæèìî, ÿ 
íàïîìíþ Âàì íàèáîëåå áëèçêèå ê ìåäèòàöèè ñîñòîÿíèÿ èç Âàøåé 
ñîáñòâåííîé æèçíè.

Âîçìîæíî, Âû êîãäà-íèáóäü óâëå÷åííî èçó÷àëè ìàòåìàòèêó 
èëè ôèçèêó. Òîãäà Âàì ñîâåðøåííî òî÷íî çíàêîìî òî ñîñòîÿíèå, 
êîòîðîå ÿ îïèñàë êàê ìåäèòàöèþ. Îíî âîçíèêàåò, êîãäà Âû ðåøàå-
òå èíòåðåñíóþ çàäà÷ó, íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä òåì ìîìåíòîì, êîãäà 
Âû óâèäåëè âàðèàíò ðåøåíèÿ. Â ýòîò ìèã Âàøå ñîçíàíèå íà íå-
ñêîëüêî äîëãèõ ìãíîâåíèé ðàñêðûëîñü, óì óòèõ, è Âû ïîíÿëè òî, 
÷åãî äî ñèõ ïîð íå çíàëè. 

Ýòîò ìèã ìåäèòàöèè ÿâëÿåòñÿ íàãðàäîé è ðåçóëüòàòîì óïîð-
íîãî ñîñðåäîòî÷åíèÿ íà ðåøàåìîé çàäà÷å. Îí ïîÿâëÿåòñÿ òîãäà, 
êîãäà Âàø óì óæå ãîòîâ ñäàòüñÿ, ïîñêîëüêó ïåðåïðîáîâàë âñå òå 
ñòåðåîòèïíûå àëãîðèòìû, êîòîðûå áûëè â åãî àðñåíàëå, è íå äî-
áèëñÿ íóæíîãî ýôôåêòà. 

Î÷åíü ÷àñòî, êîãäà Âû îáó÷àåòåñü íîâîìó äëÿ ñåáÿ äåëó èëè 
èçó÷àåòå êàêóþ-ëèáî íàó÷íóþ äèñöèïëèíó, Âàø óì ïîäñêàçûâàåò 
Âàì ñòàíäàðòíûå îøèáî÷íûå ðåøåíèÿ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ëþ-
áîé äåÿòåëüíîñòè ëþäè ñîâåðøàþò î÷åíü ïîõîæèå îøèáêè íà êàæ-
äîì ýòàïå. Èññëåäóÿ ýòè ïîõîæèå îøèáêè, ìîæíî óáåäèòüñÿ â òîì, 
÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñõîäíûõ ñòåðåîòèïíûõ àëãîðèòìîâ, 
ñôîðìèðîâàííûõ â íàøèõ óìàõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. 

Ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ýòè àëãîðèòìû îêàçûâàþòñÿ 
áåñïîëåçíû, êîãäà Âàø óì óñòóïàåò êîíòðîëü Âàøåé âîëå. Â ýòî 
âðåìÿ â ñîçíàíèè âîçíèêàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ñìûñëîâûå 
ñòðóêòóðû, êîòîðûìè óì ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ.
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Íî ÷òîáû îíè âîçíèêëè, óì äîëæåí óòèõíóòü è óñòóïèòü êîí-
òðîëü.

Åñëè Âû áûëè âëþáëåíû, òî èñïûòûâàëè ìåäèòàòèâíîå ñîñòî-
ÿíèå âî âðåìÿ äîëãîãî ïîöåëóÿ. 

Ïîëíàÿ îòêðûòîñòü, ñîñðåäîòî÷åííîñòü è ðàññëàáëåííîñòü, 
ïîêîé è âîëÿ, ñèëà è áåçìîëâèå,— âîò ñëîâà, áîëåå èëè ìåíåå òî÷-
íî îïèñûâàþùèå ìåäèòàöèþ.

Ñîñòîÿíèå, êîãäà òåëî è óì ðàññëàáëåíû, è â òî æå âðåìÿ, íà 
íåêîåì î÷åíü ãëóáîêîì óðîâíå, Âû ñîñðåäîòî÷åíû è ïîëíîñòüþ 
îñîçíàåòå, ÷òî ïðîèñõîäèò,— âîò ÷òî òàêîå ìåäèòàöèÿ.

×åì ÷àùå Âû âõîäèòå â òàêîå ñîñòîÿíèå, òåì â áîëüøåé ñòå-
ïåíè Âû îñâîáîæäàåòåñü îò ïîçèöèè ÷åëîâåêà, ïðèíåñåííîãî â 
æåðòâó.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXV
Ìåäèòàöèÿ — íåïðåìåííûé àòðè-

áóò áóääèñòñêèõ ïðàêòèê. Âîò ÷òî ãîâî-
ðèò ïî ýòîìó ïîâîäó Äàëàé-ëàìà:

«Õîòåëè áû âû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 
ìåäèòàòèâíîì ýêñïåðèìåíòå? Ñïåð-
âà îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñâîþ ïîçó: 
óñòðîéòå íîãè ïîóäîáíåé: âûïðÿìèòå 
ñïèíó òàê, ÷òîáû ïîçâîíî÷íèê áûë ïðÿ-
ìîé, êàê ñòðåëà. Ñëîæèòå ðóêè â æå-
ñòå ìåäèòàòèâíîãî ðàâíîâåñèÿ — ëå-
âàÿ ðóêà ñíèçó, ïðàâàÿ ñâåðõó, áîëüøèå 
ïàëüöû ñîïðèêàñàþòñÿ, îáðàçóÿ òðåó-
ãîëüíèêè,— è ðàñïîëîæèòå èõ íà ÷å-
òûðå ïàëüöà íèæå ïóïêà. Ïîëîæåíèå 
ðóê ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûì ó÷àñòêîì 
âíóòðè òåëà, ãäå îáðàçóåòñÿ âíóòðåí-
íèé æàð. Ñëåãêà íàêëîíèòå ãîëîâó âïå-
ðåä, ïîçâîëèâ ðòó è çóáàì ïðåáûâàòü â 
åñòåñòâåííîì ïîëîæåíèè ïðè÷åì êîí-
÷èê ÿçûêà êàñàåòñÿ âåðõíåãî íåáà âîç-
ëå çóáîâ. Ïîçâîëüòå âçãëÿäó ñâîáîäíî 
îïóñòèòüñÿ âíèç — ñîâñåì íå îáÿçà-
òåëüíî óñòðåìëÿòü åãî íà êîí÷èê íîñà. 
Âû âïîëíå ìîæåòå ïðîñòî ñìîòðåòü 

âíèç, ïðÿìî ïåðåä ñîáîé, åñëè äëÿ âàñ 
ýòî áîëåå åñòåñòâåííî. Íå ðàñêðûâàé-
òå ãëàçà ñëèøêîì øèðîêî è íå çàêðû-
âàéòå èõ óñèëèåì âîëè; ïóñòü îíè áóäóò 
ñëåãêà ïðèîòêðûòû. Èíîãäà îíè ìîãóò 
íà÷àòü çàêðûâàòüñÿ ñàìè ñîáîé — â 
ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî…

Â ìåäèòàöèÿõ, â êîòîðûõ ïðèñóò-
ñòâóåò îáúåêò ñîçåðöàíèÿ, ýòè îáúåê-
òû ìîãóò áûòü äâóõ âèäîâ, òî åñòü íî-
ñèòü âíóòðåííèé èëè âíåøíèé õàðàê-
òåð. À ñåé÷àñ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ìå-
äèòèðîâàòü íåïîñðåäñòâåííî íà óì, 
äàâàéòå âûáåðåì âíåøíèé îáúåêò äëÿ 
ìåäèòàöèè — íàïðèìåð, ñòàòóþ Áóääû 
(åñëè âàì íðàâèòñÿ ñìîòðåòü íà Áóä-
äó), èëè êðåñò (åñëè âû ïðåäïî÷èòàå-
òå åãî), èëè êàêîé-ëèáî èíîé ïîäõîäÿ-
ùèé äëÿ âàñ ñèìâîë. Ìûñëåííî âèçó-
àëèçèðóéòå ýòîò îáúåêò âïåðåäè ñåáÿ 
íà ðàññòîÿíèè, ðàâíîì ïðèáëèçèòåëü-
íî ÷åòûðåì ôóòàì, ðàñïîëîæèâ åãî íà 
óðîâíå áðîâåé. Äàííûé îáúåêò äîëæåí 
èçëó÷àòü ñâåò è áûòü îêîëî äâóõ äþé-
ìîâ âûñîòîé. Ïîñòàðàéòåñü ñîñðåäî-
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òî÷èòüñÿ íà îùóùåíèè, ÷òî îáúåêò òÿ-
æåë,— ýòî ïðåäîòâðàòèò âàøå âîçáóæ-
äåíèå. Åãî ñèÿíèå íå ïîçâîëèò âàì 
÷ðåçìåðíî ðàññëàáèòüñÿ. Êîíöåíòðè-
ðóÿñü íà îáúåêòå, ñëåäóåò ñòðåìèòü-
ñÿ ê äâóì âåùàì: âî-ïåðâûõ. Îí äîë-
æåí îáëàäàòü ÷åòêîñòüþ, âî-âòîðûõ, îí 
äîëæåí áûòü óñòîé÷èâûì…

Ïðè âòîðîì ñïîñîáå ìåäèòàöèè 
âíèìàíèå îáðàùåíî íåïîñðåäñòâåí-
íî íà óì. Ïîïðîáóéòå óäåðæàòü åãî â 
ïåðâîçäàííîì, åñòåñòâåííîì ñîñòî-
ÿíèè, íå äóìàÿ î òîì, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ 
âàìè â ïðîøëîì, ÷òî îæèäàåòñÿ â áó-
äóùåì, íå ïîðîæäàÿ íèêàêèõ êîíöåï-
òóàëüíûõ ñóæäåíèé. Êàêèì âàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàøå ñîçíàíèå?.. 

Ïðè ïîñòîÿííîé ïðàêòèêå ñîçíàíèå 
ìîæåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà÷àòü âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ èëè îùóùàòüñÿ êàê íå÷òî 
ñîñòîÿùåå ëèøü èç ñâåòà è çíàíèÿ, êàê 
íå÷òî ñïîñîáíîå ê âîñïðèÿòèþ ëþáûõ 
âîçíèêàþùèõ îáðàçîâ èëè îùóùåíèé, 
êàê íå÷òî òàêîå, ÷òî ïðè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò áûòü ãå-
íåðèðîâàíî â êîíêðåòíîì îáðàçå èëè 
ëþáîì îáúåêòå. 

Äî òåõ ïîð, ïîêà óì íå ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâîì êîí-
öåïòóàëüíîñòè, îí ïðåáûâàåò â ïóñòî-
òå. Â íåì íå âîçíèêàåò íèêàêèõ ìûñëåé 
è îáðàçîâ. Îí ïîäîáåí ÷èñòîé âîäå. 
Åãî ñîáñòâåííàÿ ïðèðîäíàÿ ñóùíîñòü 
çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â ïåðåæèâàíèè îïû-
òà. Ïîçâîëüòå óìó ðàáîòàòü ïðîèçâîëü-
íî, áåç êîíöåïòóàëüíûõ íàñëîåíèé. 
Ïîçâîëüòå åìó ïðåáûâàòü â åñòåñòâåí-
íîì ñîñòîÿíèè. Ïîíàáëþäàéòå åãî. Â 
ñàìîì íà÷àëå, êîãäà ó âàñ åùå íå âû-
ðàáîòàëàñü ïðèâû÷êà ê äàííîé ïðàê-
òèêå, ýòî áóäåò äîâîëüíî òðóäíî, íî ñî 
âðåìåíåì óì íà÷íåò âîñïðèíèìàòüñÿ 
â ñâîåì ïðèðîäíîì ñîñòîÿíèè ÷èñòîé 

âîäû. È òîãäà ïðîñòî íóæíî áóäåò ïðå-
áûâàòü ñ îùóùåíèåì åãî ïåðâîçäàí-
íîñòè è íåïîääåëüíîñòè, íå ïîçâîëÿÿ 
ñóæäåíèÿì âîçíèêàòü â íåì. Îñîçíàâ 
ïðèðîäó ñâîåãî óìà, âû âïåðâûå ñìî-
æåòå îïðåäåëèòü îáúåêò ìåäèòàöèè 
âíóòðåííåãî âèäà.

Ëó÷øå âñåãî ïðàêòèêîâàòü ìåäèòà-
öèþ ïîäîáíîãî ðîäà ðàííèì óòðîì, â 
òèõîì ìåñòå, òîãäà, êîãäà âàø óì ÿñåí 
è âîñïðèèì÷èâ. Ïðè ýòîì î÷åíü ïî-
ëåçíî íå íàåäàòüñÿ íà íî÷ü è íå ñïàòü 
ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû óì áûë ñ óòðà 
áîëåå ëåãêèì è îñòðûì. Ïîñòåïåí-
íî óì áóäåò ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøóþ 
è áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü, îñîçíàíèå 
ñòàíåò ïîëíåå, à ïàìÿòü ÿñíåå.

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ïðèâîäèò ëè 
ýòà ïðàêòèêà ê òîìó, ÷òî âàø óì ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå âîñïðèèì÷èâûì â òå÷åíèå 
äíÿ? Ïåðâîé íåáîëüøîé íàãðàäîé äëÿ 
âàñ áóäåò òî, ÷òî âû îáðåòåòå ñïîêîé-
ñòâèå ìûñëåé, âíóòðåííþþ òèøèíó. Ïî 
ìåðå òîãî, êàê âàøà ïàìÿòü áóäåò óëó÷-
øàòüñÿ, â âàñ ïîñòåïåííî ìîæåò ðàç-
âèòüñÿ îñîáîå âîñïðèÿòèå è ïîíèìà-
íèå, ÷òî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì ïîë-
íîòû îñîçíàíèÿ. Íàãðàäîé çà óïîð-
íóþ ïðàêòèêó áóäåò âàì òî, ÷òî âàø óì 
ñòàíåò îñòðåå è âîñïðèèì÷èâåå, è âû 
ñìîæåòå ïðèìåíèòü åãî â ëþáîé èíòå-
ðåñóþùåé âàñ îáëàñòè… 

Îäíàêî ïîìèìî ýòîãî, ñóùåñòâóåò 
åùå îäèí ñïîñîá ìåäèòàöèè, ïîçâîëÿ-
þùèé ðàñïîçíàòü âíóòðåííþþ ïðèðî-
äó ÿâëåíèé. Ýòî ñïîñîá ñâÿçàí ñ àíà-
ëèòè÷åñêîé èíòðîñïåêöèåé… 

Â ñàìîì íà÷àëå íå ñëåäóåò çàíè-
ìàòüñÿ ïðàêòèêîé ïîäîëãó, íå ñëåäó-
åò ñåáÿ ïåðåíàïðÿãàòü. Ìàêñèìàëü-
íàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàíÿòèé äîëæ-
íà ñîñòàâëÿòü ìèíóò ïÿòíàäöàòü. Âàæ-
íà íå ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàíÿòèÿ, à 
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2.8 Ìåäèòàöèÿ íà ïóñòîòó

Îïóñòîøèòü ñâîé óì, ïðåêðàòèòü ïîòîê ìûñëåé è âîéòè â ñî-
ñòîÿíèå ìåäèòàöèè ìîæíî, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ïóñòîòå.

×òî åñòü ïóñòîòà? Ìîæíî, êîíå÷íî, îïðåäåëèòü åå ïðîñòî êàê 
îòñóòñòâèå îáúåêòîâ. Íî òàêîå îïðåäåëåíèå ïðàêòè÷åñêè íå ñîäåð-
æèò â ñåáå íèêàêîé èíôîðìàöèè. Ïóñòîòà — ýòî íå ïðîñòî îòñóò-
ñòâèå îáúåêòîâ. Ïóñòîòå âîâñå íå òðåáóåòñÿ ïîäðàçóìåâàòü êàêèå 
áû òî íè áûëî îáúåêòû äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ïóñòîòîé. 

Äàäèì ñîäåðæàòåëüíîå îïðåäåëåíèå ïóñòîòû. 
Ïóñòîòà — ýòî áûòèå â åãî íàèáîëåå ÷èñòîì âèäå. Ìîæíî 

îïðåäåëèòü ïóñòîòó êàê ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü âñåãî ñó-
ùåñòâóþùåãî, êàê ìåñòî è âðåìÿ, ñëèòûå â åäèíóþ ñóáñòàíöèþ 
è ïðåáûâàþùèå äðóã â äðóãå, ïîäîáíî îòðàæåíèÿì â ïàðàëëåëü-
íûõ çåðêàëàõ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ òåõíèêà ìåäèòàöèè íà ïóñòîòó ñòðîèòñÿ êàê ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ñëåäóþùèõ ïðîöåäóð.

åãî êà÷åñòâî. Åñëè âû áóäåòå ìåäèòè-
ðîâàòü ñëèøêîì äîëãî, òî ó âàñ ìîæåò 
ðàçâèòüñÿ ñîíëèâîñòü. Â òàêîì ñëó-
÷àå âàøà ìåäèòàöèÿ ñâåäåòñÿ ê òîìó, 
÷òî âû ïðîñòî íà÷íåòå ïðèâûêàòü ê òà-
êîìó ñîñòîÿíèþ. Ýòî íå òîëüêî ïóñòàÿ 
òðàòà âðåìåíè, íî è ïðèâû÷êà, îò êîòî-
ðîé áóäåò òðóäíî èçáàâèòüñÿ â äàëü-
íåéøåì. Èìååò ñìûñë íà÷àòü ñ ñåðèè 
êîðîòêèõ çàíÿòèé — ñêàæåì, ñ âîñüìè 
èëè øåñòíàäöàòè çàíÿòèé â äåíü…

Ïðèçíàêîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ 
âàøåé ìåäèòàòèâíîé ñòàáèëèçàöèè 
ìîæåò ñëóæèòü îùóùåíèå òîãî, ÷òî, 
íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìå-
äèòàöèè, âàì áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî ïðî-

øëî ñîâñåì ìàëî âðåìåíè. Åñëè æå 
âàì êàæåòñÿ, ÷òî âû ìåäèòèðóåòå óæå 
äîâîëüíî äîëãî, õîòÿ íà ñàìîì äåëå 
ýòî íå òàê, òî âñå óêàçûâàåò íà òî. ÷òî 
íóæíî ñîêðàòèòü äëèòåëüíîñòü ìåäè-
òàöèè…»1

Òàêèì îáðàçîì, ÷èòàòåëü, âèäèò, 
÷òî ìåäèòàöèþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
íå òîëüêî êàê èíñòðóìåíò äëÿ «âçëîìà» 
íàñóùíûõ ïðîáëåì. Îíà îñâîáîæäàåò 
óì îò îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå êàçàëèñü 
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìèñÿ è íåïðå-
ðåêàåìûìè. À ïðè ýòîì ìíîãîå ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì… Íî äàâàéòå íà÷-
íåì ñ ïðîñòîãî. 

1

1 Äàëàé-ëàìà. Ïîëèòèêà äîáðîòû. Ñáîðíèê. Ì.: ÒÎÎ «ÏÓÒÜ Ê ÑÅÁÅ», 
1996, Ñ. 69 — 81.
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1. Ìåäëåííîå ãëóáîêîå äûõàíèå ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè â òå÷å-
íèå ïÿòè-ñåìè ìèíóò.

2. Óñïîêîåíèå äûõàíèÿ. Âèçóàëèçàöèÿ â ñîçíàíèè ÿðêîé ñâå-
òÿùåéñÿ òî÷êè. Äåëàòü ýòî íóæíî äî ïîëíîãî óñïîêîåíèÿ óìà, êîã-
äà äîñòèãàåòñÿ ñîñòîÿíèå âíóòðåííåãî áåçìîëâèÿ.

3. Ðàñïðîñòðàíåíèå ñâåòà, èñõîäÿùåå îò òî÷êè â áåñêîíå÷-
íîñòü. Ðàñòâîðåíèå òî÷êè â îêåàíå ñâåòà.

4. Ïðåáûâàíèå â ñâåòå â òå÷åíèå íåîãðàíè÷åííîãî âðåìåíè.
Ýòà ìåäèòàöèÿ (âîçìîæíû ìíîãî÷èñëåííûå âàðèàöèè ïðåä-

ëîæåííîãî óïðàæíåíèÿ) ïðåêðàñíî óñïîêàèâàåò õàîòè÷åñêèé ïî-
òîê ìûñëåé è àññîöèàöèé, çàïîëíÿþùèõ ñîçíàíèå. Â õîäå ýòîé ìå-
äèòàöèè Âû îáó÷àåòåñü ïåðåäàâàòü êîíòðîëü îò óìà ê âîëå, è òà-

êèì îáðàçîì âûâîäèòü íà ïåðâûé ïëàí 
òó ñèëó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà äèñöèïëèíè-
ðîâàòü óì.

Òðåíèðóÿñü â ïåðåäà÷å êîíòðîëÿ îò 
óìà ê âîëå, Âû îáó÷àåòåñü âõîäèòü â ñî-
ñòîÿíèå ìåäèòàöèè. Êàê íè ñòðàííî, ýòî 

óïðàæíåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ äèñöèïëèíèðîâàííîñòè Âàøåãî óìà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Âû, 
òåì ñàìûì, îáó÷àåòå åãî âûïîëíåíèþ ëþáûõ äðóãèõ êîìàíä. 

Âåäü èìåííî äëÿ ýòîãî óì è íóæåí — ÷òîáû ôîêóñèðîâàòü 
Âàøó ìåíòàëüíóþ àêòèâíîñòü íà òîì, ÷òî Âàì òðåáóåòñÿ çäåñü è 
ñåé÷àñ, èëè óõîäèòü íà âòîðîé ïëàí, êîãäà îí íè÷åì íå ìîæåò ïî-
ìî÷ü, à òîëüêî ìåøàåò.

Íåñìîòðÿ íà ïðîñòîòó èçëîæåí-
íûõ èíñòðóêöèé, íåäèñöèïëèíèðî-
âàííîìó, íåòðåíèðîâàííîìó óìó âû-
ïîëíèòü èõ íåëåãêî. Óì — êëþ÷åâîé 
ýëåìåíò â ýòîé ïðîöåäóðå. Âåäü îí 
íàäåëÿåò ñìûñëîì òî, ÷òî ÷åëîâåê äå-
ëàåò. È ïîêà óì íå ñîîáùèò Âàøåìó 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXVII
Íåêèé îñòðÿê çàìåòèë: åñòü 

ëþäè, êîòîðûå óìíåå ñâîåãî 
òàëàíòà, à åñòü òàêèå, êîòîðûå 
òàëàíòëèâåå ñâîåãî óìà. Êàê 
ïî-âàøåìó, êîòîðûå èç íèõ ëó÷-
øå ìåäèòèðóþò?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXVI
«Ñåí Øàêó îäíàæäû ñêà-

çàë: «Ìåäèòàöèÿ — íåòðóä-
íîå çàíÿòèå. Ýòî ïóòü ê äàâ-
íî ïîòåðÿííîìó âàìè äîìó»1.

1

1 Êîñòè è ïëîòü äçåí. — Ì.: Èçä-âî Ýêñìî, 2004, ñ. 199
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ß-öåíòðó, ÷òî îïèñàííûå èíñòðóêöèè èìåþò ñìûñë, ïîêà îí íå íà-
ïîëíèò Âàøó ìåíòàëüíóþ àêòèâíîñòü ñìûñëîì, èñïîëíÿòü ýòè èí-
ñòðóêöèè Âû íå ñìîæåòå.

2.9. Âàðèàíòû ìåäèòàöèé íà ïóñòîòó

2.9.1. ×èñòîå òâîð÷åñòâî

Âîçüìèòå íåñêîëüêî ëèñòîâ áóìàãè è õîðîøî ïèøóùóþ ðó÷êó 
(íå ñàäèòåñü çà êîìïüþòåð, ÷òîáû èñïîëíèòü ýòó ìåäèòàöèþ, íóæ-
íî èìåííî ïèñàòü ðóêàìè). 

Âûáåðèòå ñîâåðøåííî íåçíàêîìóþ òåìó (íàèìåíåå çíàêîìóþ 
èç ïðèøåäøèõ Âàì â ãîëîâó). Âàøà çàäà÷à — íàïèñàòü òåêñò, ñî-
äåðæàùèé Âàøè ìûñëè ïî ýòîé òåìå, ïðèäóìûâàÿ òå ôàêòû è îá-
ñòîÿòåëüñòâà, íþàíñû è ïîäðîáíîñòè, êîòîðûå Âàì íåèçâåñòíû. 
Öåëü ýòîãî óïðàæíåíèÿ â òîì, ÷òîáû â îäèí ÷óäåñíûé ìîìåíò Âû 
îùóòèëè óäèâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ïóñòîòû, â êîòîðîì ïðåáûâàåò 
Âàø óì. Ýòî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå íàñòóïàåò ïîñëå íàïèñàííîé Âàìè 
î÷åðåäíîé ôðàçû, êîãäà Âû åùå íå çíàåòå, êàêîå ñëîâî áóäåò íà-
ïèñàíî äàëüøå. Ýòî âåëèêîëåïíîå îùóùåíèå ïîèñêà è îòêðûòîñòè 
óìà. Ïðè ýòîì Âàø óì ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷åí, è îäíîâðåìåííî 
îòêðûò äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâûõ ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð è ðàññëàáëåí. 
À ýòî è åñòü òî ìåäèòàòèâíîå ñîñòîÿíèå, ðàäè êîòîðîãî ìû íà÷àëè 
âûïîëíÿòü äàííîå óïðàæíåíèå. Ïîïûòàéòåñü â ìîìåíò ïðîæèâà-
íèÿ ýòîé ïóñòîòû åùå áîëåå îòêðûòü ñâîé óì, â åùå áîëüøåé ñòå-
ïåíè óëîâèòü òî, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ Âàøåé ñîáñòâåííîé ìûñëüþ, âû-
õâàòèòü èç ìåíòàëüíîãî ìèðà òî, ÷òî áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò àê-
òóàëüíîìó ñîñòîÿíèþ Âàøåãî ñîçíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì Âû îáó÷à-
åòå ñâîé óì îòêðûòîñòè.

Ìîæåò áûòü, Âû ñïðîñèòå, ïî÷åìó âàæíî ïèñàòü èìåííî î òà-
êîì ïðåäìåòå, â êîòîðîì Âû ñëàáî ðàçáèðàåòåñü. Ýòî íóæíî äå-
ëàòü ïîòîìó, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå Âàøåìó óìó íå÷åãî áóäåò ïîäñêà-
çàòü Âàì, è îí óòèõíåò è çàìîë÷èò, åñëè Âû áóäåòå ïðîäîëæàòü 
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óïðàæíåíèå äîñòàòî÷íî äîëãî. Ïîïðîáóéòå ïðîäëåâàòü òå ìãíîâå-
íèÿ, êîãäà Âàø óì â ïîëíîì ìîë÷àíèè âíèìàåò ÷åìó-òî âíåøíåìó, 
óëàâëèâàÿ ñìûñëû, äîñåëå åìó íåâåäîìûå. ×åì áîëüøå òàêèõ ìè-
ãîâ ïóñòîòû Âû íàêîïèòå â òå÷åíèå ýòîãî óïðàæíåíèÿ, òåì â áîëü-
øåé ñòåïåíè îáðåòåòå êîíòðîëü íàä óìîì. Äèñöèïëèíèðîâàííûé 
æå óì ïîçâîëèò Âàì â ëþáîé ìîìåíò ïîãðóæàòüñÿ â ñîñòîÿíèå íà-
ïîëíåííîé ìåíòàëüíîé ýíåðãèåé âíóòðåííåé ïóñòîòû.

Ðàçóìååòñÿ, Âàì íå ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî Âû íàïè-
øåòå â õîäå ñâîèõ çàíÿòèé, ñ ÷ðåçìåðíîé ñåðüåçíîñòüþ. Íî Âû ìî-
æåòå ñòàòü àâòîðîì êðàéíå çàíÿòíûõ òåêñòîâ, êîòîðûå ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðî÷òóò Âàøè äðóçüÿ.

Èñïîëíÿÿ ýòî óïðàæíåíèå êàê ìîæíî ÷àùå, Âû ðàçîâüåòå â 
ñåáå êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ÷òî, êàê ìû óâèäèì äàëüøå, ÿâëÿåò-
ñÿ êðàéíå âàæíîé ÷àñòüþ ìåíòàëüíîé àêòèâíîñòè.

2.9.2. Ìåäèòàöèÿ âûòÿíóòîé ðóêè

Ýòà ìåäèòàöèÿ õîðîøà â ñèòóàöèè, êîãäà ó Âàñ ïîÿâèëàñü 
ïðîáëåìà, êîòîðóþ Âû ïîêà íå çíàåòå, êàê ðåøèòü. Ýòî ìîæåò áûòü 
íåêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ çàäà÷à èëè ÷èñòî æèòåéñêàÿ òðóäíîñòü, 
ëèáî íåêàÿ ïðîáëåìà â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè. Â äàííîì 
ñëó÷àå âàæåí íå òèï ïðîáëåìû, à ìåòîä ðåøåíèÿ, êîòîðûé î÷åâè-
äåí, óíèâåðñàëåí è óäèâèòåëåí.

ß ïðåäëàãàþ Âàì ïðîâåðèòü åãî íà ïðàêòèêå ïðè ïåðâîì æå 
ïîäõîäÿùåì ñëó÷àå. Ñóòü ìåòîäà â òîì, ÷òî ÌÈÐ ÂÑÅÃÄÀ ÏÎÄ-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXVIII
Ïîäîáíóþ òåõíèêó ÿ íàçûâàþ ÃÃÒ 

(ãåíåðàöèÿ ãåíèàëüíûõ òåêñòîâ). Ïðè-
åì ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Àíòðîïîñ 
áåðåò â îäíó êîíå÷íîñòü àâòîðó÷êó, â 
äðóãóþ — òåòðàäü è èçëàãàåò ïåðâûì 
ïî âòîðîìó ëè÷íóþ èñòîðèþ. Ñàìîå 
âàæíîå — â ìîìåíò ïðîõîæäåíèÿ òî÷-
êè «çäåñü è ñåé÷àñ» íå îòðûâàòü ðó÷êè 

îò áóìàãè. Ìûñëåííî îòòîëêíóâøèñü 
îò êðàÿ, îí ëåòèò â Íåâåäîìîå (âàæ-
íî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü òîë÷êîâóþ 
ðóêó). Òîãäà íà ÂÛÁÅÃÅ ÏÅÐÀ âû èìåå-
òå èñêîìûé ÃÒ. Åñëè íå ïîëó÷èëîñü — 
çíà÷èò, ëè÷íàÿ èñòîðèÿ èçëîæåíà íå-
äîñòàòî÷íî èñêðåííå. Âåðíèòåñü íà 
ìåìîóðîâåíü è ïîâòîðèòå åùå ðàç.
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ÑÊÀÇÛÂÀÅÒ ÂÀÌ ÐÅØÅÍÈÅ Âàøåé ïðîáëåìû. À ïîäñêàç-
êà âñåãäà ðàñïîëàãàåòñÿ òàê, ÷òîáû Âû ìîãëè õîðîøî åå óâèäåòü. 
Èíîãäà íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè, èíîãäà ÷óòü äàëüøå, íî 
âñåãäà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû Âû ìîãëè åå çàìåòèòü. 

Ëþáàÿ òðóäíîñòü, êîòîðóþ Âû èñïûòûâàåòå, ëþáàÿ ïðîáëåìà, 
ñ êîòîðîé Âû ñòîëêíóëèñü, ëþáàÿ ñëîæíîñòü èëè íåïðèÿòíîñòü 
ìîãóò áûòü óñïåøíî ïðåîäîëåíû Âàìè, åñëè Âû (1) óñïîêîèòå 
ñâîé ìÿòóùèéñÿ óì è (2) âíèìàòåëüíî îñìîòðèòåñü âîêðóã. Ãäå-òî 
íà âïîëíå äîñòóïíîì îò Âàñ ðàññòîÿíèè, â ïðåäåëàõ îáëàñòè «çäåñü 
è ñåé÷àñ», íàõîäèòñÿ ðåøåíèå.

Îáëàñòü «çäåñü è ñåé÷àñ» — ýòî îáëàñòü ïðîñòðàíñòâà-
âðåìåíè, â ïðåäåëàõ êîòîðîé Âû ìîæåòå èçìåíÿòü áóäóùåå ñâî-
èìè äåéñòâèÿìè, ðåøåíèÿìè è êîììóíèêàöèÿìè.

Îáúåêò, ñîäåðæàùèé ïîäñêàçêó, îáÿçàòåëüíî ïðèâëå÷åò Âàøå 
âíèìàíèå. Èíîãäà ýòî ïðÿìîå ñîîáùåíèå. Èíîãäà «çàøèôðîâàí-
íîå». Âñìîòðèòåñü â íåãî. Ýòîò ïðîöåññ âñìàòðèâàíèÿ è åñòü öåëå-
âîå ñîñòîÿíèå, ðàäè êîòîðîãî ìû çàíèìàåòñÿ ýòèì óïðàæíåíèåì. 
Óì â ýòîò ìîìåíò ìîë÷àëèâ, îòêðûò è ðàññëàáëåí. Ýòî è åñòü òî 
ìåäèòàòèâíîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ñëåäóåò ïðîäëåâàòü è íàêàïëè-
âàòü â äàííîì óïðàæíåíèè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXIX 
Èíîãäà æèçíü îòâîäèò íàì íà ìå-

äèòàöèþ íå î÷åíü ìíîãî âðåìåíè. Íî 
èìåííî ÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ïðèîáðåòàåò ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå.

Êàê-òî ëåòîì ÿ êóïàëñÿ â ëåñíîì 
îçåðå. È âäðóã íàòêíóëñÿ íà òîëñòóþ 
ðûáîëîâíóþ ëåñêó. Ðåøèâ, ÷òî òàêàÿ 
ëåñêà ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ â ìîåé ïî-
õîäíîé æèçíè, ÿ íàêèíóë åå íà ðóêó è 
ïîïëûë äàëüøå. Âñêîðå âñòðåòèëàñü 
åùå îäíà. ß è åå «ïðèõâàòèë ñ ñîáîé». 
Ïîñëå òðåòüåé ëåñêè ÿ ïîíÿë, ÷òî î÷ó-
òèëñÿ â êàïêàíå. Ðóêà çàïóòàëàñü â 
ïåòëÿõ, è ìåíÿ ïîòÿíóëî âíèç. Ïîðâàòü 
òîëñòóþ ñíàñòü â âîäå íå ïðåäñòàâëÿ-
ëîñü âîçìîæíûì. Ýòî, âèäèìî, áûëî 

íåêîå ðûáîëîâíîå ïðèñïîñîáëåíèå, 
ïîñòàâëåííîå äåðåâåíñêèìè «äîáûò-
÷èêàìè». Îíè ïðèäóò îñìàòðèâàòü åãî 
çàâòðà óòðîì è … âûòàùàò íà áåðåã 
íåîáû÷íûé óëîâ. 

Íà ïîïàäàíèå â ëîâóøêó òåëî ñðå-
àãèðîâàëî ïàíèêîé. ß çàäåðãàëñÿ è 
ïîíÿë, ÷òî èäó êî äíó. Ñòîèëî óñèëèÿ 
ïðèêàçàòü ñåáå ïðåêðàòèòü äâèæåíèå. 
Íåñêîëüêî ñåêóíä ÿ áûë íåïîäâèæåí. 
Âñïîìèíàë — â êàêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ëîæèëèñü íà ðóêó ïåòëè. Çàòåì 
íàðî÷èòî ìåäëåííî ñíÿë ïåðâóþ èç 
íèõ. Ïîòîì — âòîðóþ. Òðåòüÿ ñîñêîëüç-
íóëà ëåãêî — è — âîâðåìÿ: âîçäóõà â 
ëåãêèõ óæå íå îñòàâàëîñü.
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Ãäå-òî â óñòðîéñòâå îáúåêòà, íà êîòîðûé Âû îáðàòèëè âíèìà-
íèå, èëè â ïðîöåññå, â êîòîðûé ýòîò îáúåêò âîâëå÷åí, ñîäåðæèòñÿ 
ñìûñëîâàÿ ñåòü, à ìîæåò áûòü, ñåðèÿ ñìûñëîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
èíòåðïðåòèðîâàíà Âàìè êàê ïîäñêàçêà. Íî, çàìåòüòå, òîëüêî Âàìè, 
è íèêåì äðóãèì. Ýòî ïîäñêàçêà, àäðåñîâàííàÿ Âàì ïåðñîíàëüíî.

Êàê òàêîå âîçìîæíî? Íåóæåëè ìû íàñòîëüêî íåáåçðàçëè÷íû 
Óíèâåðñóìó, ÷òî îí óäåëÿåò âíèìàíèå êàæäîìó èç íàñ? Â îáùåì, ÿ 
áû îòâåòèë íà ýòîò âîïðîñ óòâåðäèòåëüíî. Îäíàêî, Âàø ñêåïòè÷å-
ñêè íàñòðîåííûé óì âðÿä ëè áóäåò â âîñòîðãå îò òàêîãî îòâåòà. Ïî-
ýòîìó ÿ ïðåäëîæó åìó äðóãîå, áîëåå îðäèíàðíîå îáúÿñíåíèå. 

Óíèâåðñóì â öåëîì è êàæäàÿ åãî ÷àñòü, êàæäûé îáúåêò, ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûìè ñèñòåìàìè. Ñëîæíîñòü â äàííîì 
ñëó÷àå îçíà÷àåò, ÷òî â êàæäîé âåùè, â êàæäîì ïðîöåññå, â êàæäîì 
ïðîÿâëåíèè Óíèâåðñóìà, ìû ìîæåì íàéòè ïðàêòè÷åñêè áåñêîíå÷-
íîå ìíîæåñòâî ïðèçíàêîâ, êà÷åñòâ, õàðàêòåðèñòèê è îñîáåííîñòåé, 
è åùå áîëüøå èõ ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé. 

Íàø óì, êîãäà îí ñîñðåäîòî÷åí íà ðåøåíèè êàêîé-ëèáî ïðî-
áëåìû, âèäèò â îêðóæàþùèõ íàñ îáúåêòàõ ìèðà òî, ÷òî îí ãîòîâ 
óâèäåòü. Êàê òîëüêî óì íà÷èíàåò ðàáîòàòü íàä ðåøåíèåì ïðî-
áëåìû, îí ðàçäåëÿåò åå íà ÷àñòè, ñâÿçûâàåò ýòè ÷àñòè äðóã ñ äðó-
ãîì, ñîçäàâàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ñìûñëîâóþ ñåòü, êîòîðóþ ìîæ-
íî íàçâàòü «ìîäåëü ïðîáëåìû». Çàòåì îí, ãëÿäÿ íà îêðóæàþùèé 
ìèð, íà÷èíàåò èñêàòü ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ âîñïðèíÿòûõ îáúåê-
òîâ è ñèñòåì ñ ïîñòðîåííîé â ñîçíàíèè ìîäåëüþ. Óì îáÿçàòåëüíî, 
åùå äî òîãî, êàê ìû îñîçíàëè ýòî, íàéäåò òàêîé îáúåêò ìèðà, êî-
òîðûé ñòðóêòóðíî ïîõîæ íà ñìûñëîâóþ ìîäåëü ïðîáëåìû è ñî-
äåðæèò íàìåê íà åå ðåøåíèå. Óì ñàì íàõîäèò íàèáîëåå óäîáíûé 
äëÿ ýòîãî îáúåêò âî âíåøíåì ìèðå. ×òî ïðîèñõîäèò äàëüøå? Èç-
ó÷àÿ îáúåêò, óì çàíèìàåòñÿ òîëêîâàíèåì óâèäåííîãî, à ìû îñî-
çíàåì, ÷òî îáúåêò, íà êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíî íàøå âíèìàíèå, ïî-
ñëóæèë íàì ïîäñêàçêîé, è òåïåðü ìû çíàåì, êàê ðåøèòü âîçíèê-
øóþ ó íàñ ïðîáëåìó.
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Ýòà îñîáåííîñòü óìà àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàëàñü âî âñå âðåìåíà ãàäàòå-
ëÿìè. Ôîðìóëèðîâêè ãàäàòåëåé âñåã-
äà òóìàííû, à îáðàçû ïîäîáðàíû òàê, 
÷òîáû âûçûâàòü íóæíûå àññîöèàöèè è 
ïîäòîëêíóòü óì ÷åëîâåêà, êîòîðûé çà-
äàë âîïðîñ ãàäàòåëþ. Ðàññìîòðèòå, íà-
ïðèìåð, îáðàçû è ñèìâîëû êàðò Òàðî. 
Îíè ïîäîáðàíû òàê, ÷òîáû ñòèìóëè-
ðîâàòü óì, ÷òîáû âûçâàòü àññîöèàöèè, 
÷òîáû ïîäñêàçàòü ïóòü. Ãàäàòåëüíûå 
ñèñòåìû, âåðîÿòíî, ÿâëÿþòñÿ ïåðâûìè 
èçîáðåòåííûìè ÷åëîâå÷åñòâîì ìåòî-
äàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåíòàëüíîé àê-
òèâíîñòè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXII
Çäåñü ÿ çàäóìàëñÿ íàä òåì, êàê Àëåêñàíäð ÏÐÈÄÓÌÀË ýòó êðàñèâóþ èäåþ — 

÷òî â ëþáîé ñèòóàöèè åñòü ïîäñêàçêà, ñòîèò òîëüêî ïðèùóðèòüñÿ è çûðêíóòü ïî 
ñòîðîíàì. Íàâåðíîå, îí â óìå ïðîêðó÷èâàë èñòîðèþ ñâîåé æèçíè çàäîì íàïåðåä. 
È îêàçûâàëîñü, ÷òî îíà íåïðåðûâíà: êàæäîìó ñëåäñòâèþ ïðåäøåñòâóåò ïðè÷èíà. 
Òî åñòü, íà êàæäîå ðåøåíèå åãî ÷òî-íèáóäü äà íàâåëî. Òî, ÷òî íàõîäèëîñü íà ðàñ-
ñòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè. À ïîñêîëüêó ëè÷íàÿ èñòîðèÿ ðåàëüíî ôèíèøèðóåò â áëà-
ãîïîëó÷íîé òî÷êå «çäåñü è ñåé÷àñ», òî âîò âàì è îñíîâàíèÿ äëÿ âåðû â ñâîþ çâåç-
äó, àíãåëà-õðàíèòåëÿ, íåáåçðàçëè÷íîñòü Óíèâåðñóìà, ðóññêèé «àâîñü» èëè âíó-
òðåííèé ãîëîñ. Ïðèçíàþñü, ÿ â íåãî òîæå âåðþ. Òîëüêî íå íàäî âûçûâàòü åãî íà 
äîïðîñ ñ ïðèñòðàñòèåì è/èëè íàñèëîâàòü. Êîãäà åìó áóäåò, ÷òî ñêàçàòü, îí ñàì 
âàì ïîçâîíèò. È ñëûøèìîñòü áóäåò íà ãðàíè âîñïðèÿòèÿ…

Âåðà â ýòîò «çâîíîê» íå äîëæíà ïðåïÿòñòâîâàòü ðàöèîíàëüíûì äåéñòâèÿì. Íà-
ïðèìåð, ïîäãîòîâêå ê ýêçàìåíàì. Èëè ñòðàõîâàíèþ êâàðòèðû.

À òî ïîëó÷èòñÿ, êàê â òîì àíåêäîòå. Íåêòî óäèðàåò îò ïîãîíè â íåçíàêîìîì ãî-
ðîäå. È òðåáóåò îò Âíóòðåííåãî ãîëîñà ïîìîùè. Âíóòðåííèé ãîëîñ íà÷èíàåò ðó-
êîâîäèòü: 

— Íàëåâî! — îí ñâîðà÷èâàåò íàëåâî. 
— Â ïîäâîðîòíþ! — áåæèò â ïîäâîðîòíþ.
— ×åðåç çàáîð! — ïåðåñêàêèâàåò ÷åðåç çàáîð, îêàçûâàåòñÿ íà ïëîùàäè, ïî-

ñåðåäèíå åå ñòîèò ôîíàðíûé ñòîëá.
— Ëåçü íà ñòîëá! — ëåçåò.
— Âîò è ïîïàëèñü! — çàìå÷àåò Âíóòðåííèé ãîëîñ…

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXX
À ìîæåò áûòü, ïðè ìåäèòà-

öèè óì íå «äåëèò», à, íàîáîðîò, 
çàáûâàåò ðàçäåëåíèÿ, ëåæà-
ùèå â îñíîâå âñåé åâðîïåé-
ñêîé êóëüòóðû. Âñïîìèíàåò î 
åäèíñòâå ÷åëîâåêà ñ ìèðîì 
è íàõîäèò íîâûé âàðèàíò, èñ-
õîäÿ èç öåëîñòíîñòè ñèñòåìû 
«÷åëîâåê-ìèð». Íàïðèìåð: 
åñëè òû íå ìîæåøü çäåñü è 
ñåé÷àñ èçìåíèòü ñèòóàöèþ, 
èçìåíè ñâîå îòíîøåíèå ê íåé.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXI
Ìîæíî åùå ñðàâíèòü òî, 

÷òî ãîâîðèò Àëåêñàíäð ñî ñõå-
ìîé ðåôëåêñèâíîãî àêòà, ïðè-
âåäåííîé íèæå â ÊÎÌÌÅÍÒÀ-
ÐÈÈ LV.
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2.9.3. Ñîçåðöàíèå

Åùå îäíèì ìåòîäîì ìåäèòàöèè ÿâëÿåòñÿ äîëãîå ïðèñòàëüíîå 
ñîçåðöàíèå îáúåêòà èëè ïðîöåññà ñ ïîëíûì ïîãðóæåíèåì â ñîçåð-
öàåìûé ïðîöåññ èëè îáúåêò. 

Çàäà÷à ñîçåðöàþùåãî — íå ïîçâîëÿòü óìó (êîòîðûé áûñòðî 
íà÷èíàåò ñêó÷àòü) çàïîëíÿòü ñîçíàíèå ðàçíîîáðàçíûì èíôîðìà-
öèîííûì ìóñîðîì. 

Ñîçåðöàþùèé äâèæåíèå âîäû 
ñòðåìèòñÿ ñòàòü äâèæåíèåì âîäû. 
Ñîçåðöàþùèé êàìåíü â êàêîì-òî 
ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ êàìíåì. Ñîçåð-
öàþùèé íåáî — ñàì, â íåêîòîðîì 
ñìûñëå, ñòàíîâèòñÿ íåáîì. Â ïî-
äîáíûõ ñîñòîÿíèÿõ íåò ìåñòà äëÿ 
èãð ñêó÷àþùåãî óìà. Åñëè ñîçíàíèå 

ñîçåðöàþùåãî ñàìîìó åìó êàæåòñÿ çàïîëíåííûì ñèÿþùåé ïóñòî-
òîé, è îí íàïîëíåí ýíåðãèåé, ñèëîé, ëþáîâüþ è ðàäîñòüþ, òî òàêîå 
ñîçåðöàíèå ìîæíî íàçâàòü ïðàâèëüíûì. 

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîçåðöàíèå, êàê è âñÿêàÿ ìå-
äèòàöèÿ,— ýòî íå ìó÷åíèå, íå íàñèëèå è íå ïðèíóæäåíèå. Ìåäè-
òàöèÿ — ýòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá íàñëàæäàòüñÿ ìèðîì, 
ñàìèì ïðîöåññîì ïðåáûâàíèÿ â íåì, ñàìèì îùóùåíèåì êðàñîòû, 
æèçíè è ñ÷àñòüÿ, êîòîðîå ïåðåïîëíÿåò Óíèâåðñóì. Ðàäîñòü ÷èñòî-
ãî áûòèÿ, ïåðåïîëíåííîñòü ýíåðãèåé æèçíè, êîíòðîëü íàä ðàçóìîì 
â ñî÷åòàíèè ñ ðàññëàáëåííîñòüþ è îòêðûòîñòüþ, ñàìûé ïðîñòîé 
ïóòü ëþáèòü âåñü Óíèâåðñóì,— âîò ÷òî òàêîå ìåäèòàöèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïóòåé è ìåòîäîâ ìåäèòàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå ìåäèòàöèè äèíàìè÷åñêèå, ãðóïïîâûå, ðåëèãèîçíûå… Ïîñêîëü-
êó êàæäûé èç íàñ óíèêàëåí (òàêîâî îäíî èç êà÷åñòâ ýòîãî Óíèâåð-
ñóìà), äëÿ êàæäîãî èç íàñ ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííûé ñïîñîá ìåäèòà-
öèè, õîòÿ áû íåìíîãî îòëè÷àþùèéñÿ îò ìåäèòàöèè äðóãèõ ëþäåé. 
Ïîýòîìó ìåäèòàöèÿ — ýòî âñåãäà ãëóáîêî èíäèâèäóàëüíûé ïóòü 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXIII 
Ñÿäüòå çà ñòîë è ïîïðîáóé-

òå õîòÿ áû äâå ìèíóòû óäåðæèâàòü 
âíèìàíèå íà ëþáîì ïðåäìåòå — 
õîòü íà êîí÷èêå øàðèêîâîé ðó÷-
êè. Âû ïðî÷óâñòâóåòå — êàê ýòî íå-
ïðîñòî! À òåïåðü âîñïîëüçóéòåñü 
íèæåñëåäóþùèìè óêàçàíèÿìè.
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ïîèñêîâ, ýêñïåðèìåíòîâ è ïîñòîÿí-
íûõ îòêðûòèé.

Ìíîãèå ëþäè, ïîëó÷èâøèå çà-
ïàäíîå îáðàçîâàíèå, è íèêîãäà íå 
çàíèìàâøèåñÿ ìåäèòàöèåé êàê òà-
êîâîé, òåì íå ìåíåå, èñïûòûâàþò 
ïîòðåáíîñòü â ìåäèòàòèâíûõ ñî-
ñòîÿíèÿõ. Ëþáîâü, òâîð÷åñòâî, ðû-
áàëêà, çàíÿòèÿ àëüïèíèçìîì, ÿõ-
òèíãîì è äðóãèìè âèäàìè àêòèâíî-
ãî îòäûõà äëÿ ìíîãèõ åâðîïåéñêè 
ìûñëÿùèõ ëþäåé ñòàëè ñâîåîáðàç-
íîé ôîðìîé ìåäèòàöèè, êîòîðóþ 
îíè îòêðûëè äëÿ ñåáÿ ñàìè.

Öåëü ìåäèòàöèè — ðàçðóøèòü 
ãîñïîäñòâî óìà, ïðèó÷èòü åãî âû-
ïîëíÿòü êîìàíäû, â òîì ÷èñëå óñòóïàòü êîíòðîëü, à òåì ñàìûì íà-
ó÷èòü óì íàïðàâëÿòü ìåíòàëüíóþ ýíåðãèþ èìåííî òóäà, ãäå îíà 
íàèáîëåå íåîáõîäèìà. Ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç íàñëàæäåíèå ñà-
ìèì ïðîöåññîì ìåäèòàöèè. Ïîýòîìó ÿ ïðèçûâàþ Âàñ íå áîÿòüñÿ 
ïðîáîâàòü è îøèáàòüñÿ. Òîëüêî îøèáàÿñü, ÷åëîâåê ñïîñîáåí íàó-
÷èòüñÿ õîòü ÷åìó-íèáóäü íîâîìó.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXIV
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìå-

òèì, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê îáñóæ-
äàåìîé îáëàñòè â ðàçíûõ êóëüòóðàõ 
íàðàáîòàíî åùå ìíîãî ðàçëè÷å-
íèé, íå âñåãäà èìåþùèõ àäåêâàò-
íûé ïåðåâîä íà ðóññêèé ÿçûê. Òàê, 
ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì îùóùàåòñÿ â 
íàèáîëüøåé ñòåïåíè âñÿ ïîëíîòà è 
ñî÷íîñòü áûòèÿ â ýòîì ìèðå, îäíè 
íàçûâàþò ìãíîâåííûì ïðèñóò-
ñòâèåì, äðóãèå — ñîñòîÿíèåì 
ñàìàäõè. Õîòÿ, îñíîâûâàÿñü íà 
äðåâíèõ òåêñòàõ, ìîæíî ïðîâåñòè 
ðàçëè÷åíèå è ìåæäó äâóìÿ ïî-
ñëåäíèìè, à òàêæå êàæäîãî èç íèõ 
ñ ìåäèòàöèåé. Íî ýòî óâåëî áû íàñ 
ñëèøêîì äàëåêî.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXV
Äà, ñóùåñòâóþò íå òîëüêî ñòàòè÷å-

ñêèå, íî è äèíàìè÷åñêèå âèäû ìåäèòà-
öèè — íàïðèìåð, âî âðåìÿ õîäüáû èëè 
áåãà. Îäíàæäû ÿ ìåäèòèðîâàë íà áåãó, 
è ïåðåñåêàåìàÿ óëèöà ñ îæèâëåííûì 
äâèæåíèåì íå ïîêàçàëàñü ìíå äîñòîé-

íûì âíèìàíèÿ ïðåïÿòñòâèåì. Ê èçó-
ìëåíèþ âîäèòåëÿ, ÿ ïðÿìî-òàêè âáå-
æàë ñáîêó â äâèæóùèåñÿ ñ ïðèëè÷íîé 
ñêîðîñòüþ «Æèãóëè». Î÷íóëñÿ â ãèïñå, 
íî ïî ìåäèòàöèè ñàì ñåáå ïîñòàâèë 
çàñëóæåííóþ ïÿòåðêó.
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2.10. Îïðåäåëåíèÿ

Ïðåæäå, ÷åì äâèãàòüñÿ äàëüøå, íàì íóæíî äàòü íåñêîëüêî 
îïðåäåëåíèé.

Ñîçíàíèå — ÷àñòü ìåíòàëüíîãî 
ìèðà, îñâîåííàÿ ÷åëîâåêîì, â êîòî-
ðîé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïîòîê åãî ìåí-
òàëüíîé àêòèâíîñòè.

Ìåíòàëüíûé ìèð — ýòî ñàìîðàç-
âèâàþùàÿñÿ ñåòü ñìûñëîâûõ ñåòåé, 
ñóùåñòâóþùàÿ â ìåíòàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Â ìåíòàëüíîì ìèðå ðàç-
âîðà÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñìûñëî-
âûõ ñåòåé è îáìåí èìè ìåæäó ìûñ-
ëÿùèìè è îñîçíàþùèìè ñåáÿ ñóùå-
ñòâàìè1.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXVII 
Ñðàâíèòå ñ îïðåäåëåíèåì èç ñëîâàðÿ: «Ñîçíàíèå — âûñøèé óðîâåíü ïñèõè÷å-

ñêîãî îòðàæåíèÿ è ñàìîðåãóëÿöèè, ïðèñóùèé òîëüêî ÷åëîâåêó êàê îáùåñòâåííî-
èñòîðè÷åñêîìó ñóùåñòâó. Ýìïèðè÷åñêè ñîçíàíèå âûñòóïàåò êàê íåïðåðûâíî ìå-
íÿþùàÿñÿ ñîâîêóïíîñòü ÷óâñòâåííûõ è óìñòâåííûõ îáðàçîâ, íåïîñðåäñòâåííî 
ïðåäñòàþùèõ ïåðåä ñóáúåêòîì â åãî «âíóòðåííåì îïûòå» è ïðåäâîñõèùàþùèõ 
åãî ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü»2 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXVIII
À âîò ÷òî ãîâîðèò ïî ýòîìó ïîâîäó Äàëàé-ëàìà: 
«ß äóìàþ, ÷òî íàó÷íîå èññëåäîâàíèå è íàó÷íûé ïðîãðåññ äîëæíû ïðîèñõîäèòü 

âêóïå ñ ìåäèòàòèâíûì èññëåäîâàíèåì è ïðîãðåññîì äóõîâíûì, ïîñêîëüêó íàóêà 
è äóõîâíîå ïîçíàíèå îáëàäàþò ñõîäíîé ñôåðîé èíòåðåñîâ. Åñëè íàóêà ïðîâîäèò 
ýêñïåðèìåíòû ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ, òî [â äóõîâíîì ïîçíàíèè] ýòî îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç âíóòðåííèé îïûò è ìåäèòàöèþ. Ìåæäó òåì, ÷òî íå îáíàðóæåíî íà-
óêîé, è òåì, ÷òî îïðåäåëåíî íàóêîé êàê íåñóùåñòâóþùåå, äîëæíà áûòü ïðîâåäå-

1 Ïîäðîáíåå ðàçðàáîòêó òåðìèíà «ìåíòàëüíûé ìèð» ñì. â ðàáîòå Àëåê-
ñàíäð Øîõîâ «Ñòðóêòóðà ìåíòàëüíîãî ìèðà êëàññè÷åñêîé Ãðåöèè» íà ñàéòå àâ-
òîðà www.shokhov.com

2 Ïñèõîëîãèÿ. Ñëîâàðü / ïîä îáù. ðåä. À.Â. Ïåòðîâñêîãî, Ì.Ã. ßðîøåâñêî-
ãî. — Ì., 1990.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXVI
Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé 

ïñèõîëîã Ð. Õàááàðä ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî äîêàçàë, ÷òî åñëè 
â òåêñòå âñòðå÷àåòñÿ íåçíà-
êîìîå ñëîâî, òî ÂÅÑÜ äàëü-
íåéøèé òåêñò ÷èòàòåëåì íå 
çàïîìèíàåòñÿ. Îí ïðîñòî íå 
óäåðæèâàåòñÿ â ïàìÿòè ÷èòà-
òåëÿ. Ïîýòîìó íóæíî îñîáåííî 
âíèìàòåëüíî îòíåñòèñü ê äàâà-
åìûì îïðåäåëåíèÿì. Ïîêà îíè 
íå óñâîåíû, äâèãàòüñÿ äàëüøå 
áåñïîëåçíî.
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íà ÷åòêàÿ ãðàíèöà. Òî, ÷òî íàóêà íàõîäèò íåñóùåñòâóþùèì, áóääèñò îáÿçàòåëüíî 
äîëæåí ïðèíÿòü êàê íåñóùåñòâóþùåå. Îäíàêî, åñëè íàóêà ïðîñòî ÷òî-òî íå ñìîã-
ëà óñòàíîâèòü, òî ýòî ñîâåðøåííî äðóãîå äåëî. Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî â ìèðå ñó-
ùåñòâóåò îãðîìíîå ìíîæåñòâî çàãàäîê. ×åëîâå÷åñêèå îðãàíû ÷óâñòâ îáëàäàþò 
îïðåäåëåííûìè ãðàíèöàìè, îäíàêî ìû íå ñìååì óòâåðæäàòü, ÷òî çà ïðåäåëàìè 
ïÿòè îðãàíîâ ÷óâñòâ íè÷åãî íå ñóùåñòâóåò.

…äàæå â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîãî ìèðà ñ èõ ôîðìàìè, öâåòàìè 
è òîìó ïîäîáíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âîñïðèíèìàåìûìè íàìè ÷åðåç ïÿòü îðãà-
íîâ ÷óâñòâ, ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ìû íå ïîíèìàåì ñåé÷àñ, áóäåò ïîíÿòî â áóäóùåì. 

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ îáëàñòåé — òàêèõ, êàê îáëàñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ñîçíàíèÿ 
êàê òàêîâîãî,— òî ÷óâñòâóþùèå ñóùåñòâà, âêëþ÷àÿ ëþäåé, îùóùàëè ïðèñóòñòâèå 
â ñåáå ñîçíàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé, è, îäíàêî, ìû ïî-ïðåæíåìó òî÷-
íî íå çíàåì, ÷òî îíî èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò, íå ïîíèìàåì, êàê îíî ôóíêöèîíèðóåò, 
íå çíàåì åãî ïîäëèííîé, öåëîñòíîé ïðèðîäû. Òàêèå âåùè íå èìåþò ôîðìû, îáúå-
ìà, öâåòà è ïîýòîìó îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè òåõ ÿâëåíèé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü èç-
ó÷åíû ìåòîäàìè, ïðèìåíÿþùèìèñÿ ïðè èññëåäîâàíèè îáû÷íûõ âíåøíèõ ôåíî-
ìåíîâ.

Áóääèéñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîçíàíèè î÷åíü ìíîãîñëîéíî è äåòàëèçèðîâàíî. 
Ñàìîå ïðîñòîå áóääèéñêîå îïðåäåëåíèå ñîçíàíèÿ çâó÷èò òàê: òî, ÷òî îáëàäàåò 
ÿñíîñòüþ è çíàíèåì. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ è ñîõðàíåíèþ 
ìíîãîîáðàçèÿ ïîñòèæåíèÿ è âíóòðåííåãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ïðèðîäó ñîçíàíèÿ, 
îíî ðàññìîòðåíî ñî ìíîãèõ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ.»1

Çäåñü íåîáõîäèìî äàòü íåñêîëüêî ïîÿñíåíèé, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
ëþäè íå ìîãóò ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàêîå ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
è ãäå, ñîáñòâåííî, îíî íàõîäèòñÿ. Íåêîòîðûå íà÷èíàþò ñ÷èòàòü, ÷òî 
ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðàñïîëîæåíî «ó íàñ â ãîëîâå». 

×òîáû óñòðàíèòü âîçìîæíîå íåïîíèìàíèå, îïèøåì ôèçè÷å-
ñêèå, áèîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ìåíòàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ÷åëî-
âåêà. Êàæäîå èç ýòèõ ïðîÿâëåíèé — ýòî áûòèå â îòäåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Áëàãîäàðÿ ôèçèêå, íàì íåïëîõî çíàêîìî ôèçè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå, ñ òåì èëè èíûì ïðèáëèæåíèåì, îïèñûâà-
åòñÿ åâêëèäîâîé ãåîìåòðèåé è â êîòîðîì ìû íàáëþäàåì è èçó÷àåì 
ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû. Â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ÷åëîâåê — òåëî 
ìàññû m, èìåþùåå îáúåì V, ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå R, òå-
ïëîåìêîñòü Q è òàê äàëåå. Îäíàêî, â ôèçè÷åñêîì ìèðå ìû íå ïðî-
ÿâëÿåìñÿ êàê ìûñëÿùèå, êàê æèâûå èëè êàê ñîöèàëüíûå ñóùåñòâà. 

1 Äàëàé-ëàìà. Ïîëèòèêà äîáðîòû. Ñáîðíèê. Ì.: ÒÎÎ «ÏÓÒÜ Ê ÑÅÁÅ», 
1996, Ñ. 64 — 65.
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Ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ èëè áèîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðè âçãëÿäå íà íåå 
èç ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòóþ ñîâî-
êóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ òåë.

Ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâåêà èç áèîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ìû 
óâèäèì áèîëîãè÷åñêèé îðãàíèçì ñ íàáîðîì áèîëîãè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì (ïèòàíèå, ðàçìíîæåíèå è ò.ä.), òèïè÷íûõ äëÿ äàííîãî âèäà 
æèâûõ ñóùåñòâ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâåêà èç ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ìû óâè-
äèì ñóáúåêòà ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñíàùåííîãî íàáîðîì ñî-
öèàëüíûõ ñòàòóñîâ, ðîëåé, àëãîðèòìîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ò.ä. 

Â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ìû áûòèéñòâóåì êàê ìûñëÿùèå 
ñóùåñòâà, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ñìûñëîâûå ñåòè è îáìåíèâàþòñÿ 
èìè äðóã ñ äðóãîì. Ñìûñëîâûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî íåïî-
ñòèæèìûìè (ìîæíî äàæå ñêàçàòü, íåâèäèìûìè) îáðàçîâàíèÿìè, 
åñëè ñìîòðåòü íà íèõ èç ñîöèàëüíîãî, áèîëîãè÷åñêîãî èëè ôèçè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâ. Êðîìå òîãî, â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ìû 
ìîæåì ñòðîèòü ìîäåëè âñåõ äðóãèõ ïðîñòðàíñòâ è èçó÷àòü èõ, ÷åì 
ìû, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è çàíèìàåìñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò.

Äëÿ ïðèìåðà ðàññìîòðèì ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññ óñòíîé 
äåëîâîé êîììóíèêàöèè.

Äåëîâàÿ êîììóíèêàöèÿ â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðîÿâëÿ-
åòñÿ êàê êàðòèíà íàêëàäûâàþùèõñÿ äðóã íà äðóãà àêóñòè÷åñêèõ 
âîëí, â áèîëîãè÷åñêîì — êàê çâóêè, èíòîíàöèîííî âûðàæàþùèå 
ýìîöèè áèîëîãè÷åñêîãî ñóùåñòâà, â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå îíà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòü çíà÷åíèé è ñìûñëîâ, êîòîðûìè îáìåíèâà-
þòñÿ äðóã ñ äðóãîì ìûñëÿùèå ñóáúåêòû, à â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå äåëîâàÿ êîììóíèêàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ âîçäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ äðóã íà äðóãà â ïðîöåññå, íàïðèìåð, èõ äåëîâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Èçëîæåííûå ñîîáðàæåíèÿ ïîçâîëÿþò íàì âîñïðèíèìàòü ÷åëî-
âåêà êàê ñèñòåìó, áûòèå êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ìèíèìóì â ÷åòû-
ðåõ ïðîñòðàíñòâàõ: ôèçè÷åñêîì, áèîëîãè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è ìåí-
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òàëüíîì. Ïðè ýòîì â êàæäîì ïðî-
ñòðàíñòâå ñóùåñòâóþò ñâîè çàêîíû, 
ïðàâèëà è íîðìû, êîòîðûå íåâîç-
ìîæíî ñâåñòè ê çàêîíàì, ïðàâèëàì 
è íîðìàì äðóãèõ ïðîñòðàíñòâ.

Ãäå ðàñïîëîæåíû âñå ýòè ïðî-
ñòðàíñòâà? Òåïåðü ýòîò âîïðîñ âû-
ãëÿäèò íåñêîëüêî ñòðàííûì, íå 
ïðàâäà ëè? Ïðàâîìåðåí ëè âîîáùå 
âîïðîñ «ãäå?», îòíåñåííûé ê öåëî-
ìó ïðîñòðàíñòâó? Ãäå ðàñïîëîæåíî ôèçè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî? À 
áèîëîãè÷åñêîå? À ñîöèàëüíîå? À ìåíòàëüíîå? Ìû áûòèéñòâóåì â 
íèõ. Ìû â íèõ íàõîäèìñÿ. Ìû â íèõ âçàèìîäåéñòâóåì äðóã ñ äðó-
ãîì. Ïî êàæäîìó èç ýòèõ ïðîñòðàíñòâ ìû ìîæåì ïåðåìåùàòüñÿ, äå-
ëàòü îòêðûòèÿ, ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè. Ãäå æå îíè íàõîäÿò-
ñÿ? Åñëè õîòèòå, îòâå÷àéòå íà ýòîò âîïðîñ ñàìè.Êàæäûé èç íàñ îá-
ëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ îñîçíàâàòü ñåáÿ. Íî ÷òî æå âíóòðè íàñ ñàìèõ 
äàåò íàì òàêóþ ñïîñîáíîñòü? Â ñîçíàíèè êàæäîãî èç íàñ åñòü íå-
êèé öåíòð, âîêðóã êîòîðîãî óïîðÿäî÷èâàåòñÿ âñå îñòàëüíîå. Âûøå 
ìû óæå íàçûâàëè åãî “ß-öåíòðîì”.

ß-öåíòð èñïîëíÿåò ìíîæåñòâî ôóíêöèé â íàøåì ñîçíàíèè. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû îí èíòåãðèðóåò âîñïðèÿòèå, òî åñòü óïîðÿ-

äî÷èâàåò âîñïðèíÿòûå íàìè ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû è ðàññòàâëÿåò 
ïðèîðèòåòû, îïðåäåëÿåò ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè, èñòèííîñòè, ïî-
ëåçíîñòè è ïðèìåíèìîñòè òåõ èëè èíûõ ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé è 
ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò öåíòð äàåò íàì âîçìîæíîñòü îñîçíà-
âàòü ñåáÿ. Åñëè âçãëÿíóòü íà ïðîöåññ îñîçíàâàíèÿ êàê òàêîâîé, òî 
ìû îáíàðóæèì, ÷òî íàø ß-öåíòð ñîîòíîñèò ëþáûå ñìûñëîâûå êîí-
ñòðóêöèè, îêàçàâøèåñÿ â îáëàñòè ñîçíàíèÿ, ñ ìîäåëüþ ñàìîãî ñåáÿ, 
êîòîðàÿ èìååòñÿ â ñîçíàíèè êàæäîãî èç íàñ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ îñîçíàâàíèÿ, ìû íåìèíóåìî îêàçû-
âàåìñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïàðàäîêñà ðåôëåêñèâíîãî óñêîëüçàíèÿ 
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(ñì. íèæå — ï.3.1), ïîýòîìó íàøå îïèñàíèå ïðîöåññà îñîçíàâàíèÿ 
ñåáÿ íå ìîæåò áûòü ïîëíûì. 

ß-öåíòð ïîçâîëÿåò íàì îñîçíàâàòü òå ñìûñëîâûå ñòðóêòó-
ðû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò íàøó ìîäåëü ñàìèõ ñåáÿ, à òàêæå óñòà-
íàâëèâàòü óðîâåíü äîâåðèÿ ê òåì ñìûñëîâûì êîíñòðóêöèÿì, êî-
òîðûå êàêèì-ëèáî îáðàçîì îêàçàëèñü â íàøåì ñîçíàíèè. Îáû÷íî 
òå ñìûñëîâûå êîíñòðóêöèè, êîòîðûå âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñî 
ñìûñëîâûìè êîíñòðóêöèÿìè ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, îòâåðãàþòñÿ íà-
øèì ß-öåíòðîì.

Â òî æå âðåìÿ ß-öåíòð èìååò âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ, îáîãàùàÿ åå íîâûìè ñìûñëîâûìè ñòðóêòóðàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, ß-öåíòð, èíòåãðèðóþùèé âîñïðèÿòèå, â õîäå ñâîåé 
àêòèâíîñòè äàåò íàì âîçìîæíîñòü îñîçíàâàòü ñàìèõ ñåáÿ, ñîîò-
íîñèòü ìîäåëü ñåáÿ ñî ñìûñëîâûìè ñòðóêòóðàìè, íàõîäÿùèìèñÿ 
â ñîçíàíèè, è èçìåíÿòü ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. Âåñü ýòîò êîìïëåêñ 
ìåíòàëüíûõ äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ß-öåíòðîì, ïîçâîëÿåò 
íàì áûòèéñòâîâàòü â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ â ìåíòàëüíîì ìèðå. 
Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íàëè÷èå ß-öåíòðà è äåëàåò íàñ ñóáúåêòàìè.

Ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ — ýòî ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùàÿñÿ è 
óñîâåðøåíñòâóþùàÿñÿ ñåòü cìûñëîâûõ ñòðóêòóð, ïîçâîëÿþùàÿ 
ß-öåíòðó ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ, ñèñòåìàòèçàöèþ è èäåí-
òèôèêàöèþ ñàìîãî ñåáÿ. Íàøà ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñåòü ñìûñëîâûõ êîíñòðóêöèé, àêòóàëüíîñòü êîòîðûõ 
ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ: â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íà 
ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò òå ñìûñ-
ëîâûå êîíñòðóêöèè, êîòîðûå â 
äàííûé ìîìåíò îñîáåííî íåîáõî-
äèìû. Ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìîäå-
ëè ñàìîãî ñåáÿ óïðàâëÿåò ß-öåíòð.

Óì (îí æå ðàçóì) — ãåíåðàòîð 
ñìûñëîâ, à òàêæå èíñòðóìåíò ïî-
íèìàíèÿ ñìûñëîâ. Óì ñïîñîáåí â 
ïðîöåññå ìûøëåíèÿ êîíñòðóèðî-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XXXIX
Êàê-òî íà ðûíêå ÿ ìèìîõîäîì 

âèäåë, êàê óòðîì õîçÿèí èíñòðóê-
òèðîâàë ïîäðó÷íûõ ïðîäàâöîâ. 

Îäíîìó îí êîðîòêî ñêàçàë: 
— Ñäåëàé ëèöî ïîïðîùå.
À âåäü ìóäðîñòü, íàïðèìåð, â 

òðàäèöèè ×àíü, íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, 
÷òî «èñòèíà äîëæíà áûòü íàéäåíà 
íà ðûíî÷íîé ïëîùàäè»…
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âàòü ñìûñëîâûå ñåòè, ïåðåêîäè-
ðîâàòü èõ â çíàêîâûå ñîîáùåíèÿ, 
à òàêæå ïîíèìàòü çíàêîâûå ñîîá-
ùåíèÿ, ñòðîÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èì 
ñìûñëîâûå ñåòè.

Âîïðîñ
×åãî-òî ÿ çàïóòàëñÿ îêîí÷à-

òåëüíî. Óì è ðàçóì ÷åì-íèáóäü îò-
ëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà â Âàøåé 
òåðìèíîëîãèè?

Îòâåò
Â ìîåì èçëîæåíèè óì è ðàçóì 

— ñèíîíèìû1. Óì, îí æå ðàçóì,— 
ýòî ãåíåðàòîð è ïîòðåáèòåëü ñìûñ-
ëîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óì ìûñëèò, òî åñòü ïðîèçâîäèò ìûñëè — 
ñâîåîáðàçíûå àòîìû, â âèäå êîòîðûõ ñóùåñòâóþò åäèíèöû ñìûñëà. 

Âîïðîñ
À ÷òî òàêîå ðàññóäîê?
Îòâåò
Ðàññóäîê2 — ýòî ëîãè÷åñêèé êîìïüþòåð, êîòîðûé îïåðèðó-

åò ïîíÿòèÿìè è äåëàåò âûâîäû íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíîé ëîãèêè 

1 «Óì, õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáíîñòè ìûøëåíèÿ è ïîíèìàíèÿ. Â èñòîðèè 
ôèëîñîôèè — òî æå, ÷òî ðàçóì, äóõ; ñëàâÿíñêèé ïåðåâîä äðåâíåãðå÷åñêîãî ïî-
íÿòèÿ íóñ (ëàòèíñêèé èíòåëëåêò). Â èíäèéñêîé ôèëîñîôèè — áóääõè, ìàíàñ, 
÷èòòà». Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì. Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïå-
äèÿ, 1989 ãîä. ñ. 671.

2 «Ðàññóäîê è ðàçóì, ôèëîñîôñêèå êàòåãîðèè… âûðàæàþùèå äâà óðîâíÿ 
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçëè÷åíèå ðàññóäêà è ðàçóìà êàê äâóõ «ñïîñîá-
íîñòåé äóøè» íàìå÷àåòñÿ óæå â àíòè÷íîé ôèëîñîôèè. Åñëè ðàññóäîê — ñïîñîá-
íîñòü ðàññóæäåíèÿ — ïîçíàåò âñå îòíîñèòåëüíîå, çåìíîå è êîíå÷íîå, òî ðàçóì, 
ñóùíîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò â öåëåïîëàãàíèè, îòêðûâàåò àáñîëþòíîå, áîæåñòâåí-
íîå è áåñêîíå÷íîå. Ó Íèêîëàÿ Êóçàíñêîãî, Áðóíî, ßêîáè, Øåëëèíãà è äðóãèõ 
åâðîïåéñêèõ ìûñëèòåëåé ñëîæèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçóìå êàê âûñøåé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàññóäêîì ñïîñîáíîñòè ïîçíàíèÿ: ðàçóì íåïîñðåäñòâåííî «ñõâàòûâàåò» 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XL
Íó, à ÷òî æå òàêîå — ñìûñë?
Ñìûñë åñòü ñîâîêóïíîñòü 

àññîöèàöèé.
Òîãäà ïîíèìàíèå — ñîîòíå-

ñåíèå ïîíèìàåìîãî ñî ñâîèì 
æèçíåííûì îïûòîì è ïðèîá-
ðåòåííûì òåîðåòè÷åñêèì áà-
ãàæîì.

Ïîñêîëüêó ïîëÿ àññîöèàöèé 
ðàçíûõ ëþäåé íå ñîâïàäàþò, â 
îäíîì è òîì æå ïðåäìåòå ðàçíûå 
ëþäè ìîãóò âèäåòü ðàçíûå ñìûñëû. 
Æèçíåííûé îïûò ó êàæäîãî — ñâîé, 
ñëåäîâàòåëüíî, è ïîíèìàíèå ìîæåò 
ïðîèñõîäèòü ïî-ðàçíîìó. Íàâåð-
íîå, ÷èòàòåëü âñòðå÷àëñÿ â æèçíè ñ 
ïîäîáíûìè ÿâëåíèÿìè.
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êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ðàññóäîê ðàññóæäàåò, îïåðèðóÿ òåìè ñìûñëàìè, 
êîòîðûå ïðîèçâåë èëè ïîíÿë óì.

Âîïðîñ
À êàê ïîíÿòü îïðåäåëåíèå, ÷òî ñîçíàíèå — ýòî îñâîåííàÿ ÷àñòü 

ìåíòàëüíîãî ìèðà… ×òî òàêîå ìåíòàëüíûé ìèð?
Îòâåò
Ñîçíàíèå — ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîòîê ìåíòàëüíîé àêòèâíî-

ñòè â îñâîåííîé Âàìè ÷àñòè ìåíòàëüíîãî ìèðà. Î òîì, ÷òî òàêîå 
ìåíòàëüíûé ìèð, ìû áóäåì ìíîãî ãîâîðèòü â äàëüíåéøåì. ×àñòü 
ìåíòàëüíîãî ìèðà, íå ïðåäñòàâëåííóþ â ñîçíàíèè, ïñèõîëîãè èíî-
ãäà íàçûâàþò ïîäñîçíàíèåì (èëè áåññîçíàòåëüíûì), îäíàêî ýòîò 
òåðìèí íå ñîâñåì òî÷åí, êàê ìû óâèäèì èç äàëüíåéøåãî èçëîæå-
íèÿ. Áîëåå ïîäðîáíî òåìà ìåíòàëüíîãî ìèðà áóäåò ðàçðàáîòàíà âî 
âòîðîé ÷àñòè íàøåé êíèãè.

Âîïðîñ
À ÷òî îçíà÷àåò «îñîçíà-

âàòü ñåáÿ»?
Îòâåò
Êîãäà Âû ãîâîðèòå î ñåáå «ß — ýòî ÿ», Âû ñîîòíîñèòå ß-öåíòð 

ñ ñóùåñòâóþùåé â Âàøåì ñîçíàíèè ìîäåëüþ ñàìîãî ñåáÿ. 

åäèíñòâî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, êîòîðûå ðàññóäîê ðàçâîäèò â ñòîðîíû. Äåòàëüíàÿ 
ðàçðàáîòêà ïðåäñòàâëåíèÿ î äâóõ óðîâíÿõ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ðàñ-
ñóäêå è ðàçóìå ïðèíàäëåæèò È.Êàíòó. «Âñÿêîå íàøå çíàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ÷óâñòâ, 
ïåðåõîäèò çàòåì ê ðàññóäêó è çàêàí÷èâàåòñÿ â ðàçóìå, âûøå êîòîðîãî íåò ó íàñ 
íè÷åãî äëÿ îáðàáîòêè ìàòåðèàëà ñîçåðöàíèé è äëÿ ïîäâåäåíèÿ åãî ïîä âûñøåå 
åäèíñòâî ìûøëåíèÿ» (Êàíò È., Ñî÷., Ì., 1964, ò. 3, ñ.340)». Ôèëîñîôñêèé ýíöè-
êëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì. Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, 1989 ãîä. ñ. 543.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLI
Åñëè áû ìèð âñåãäà áûë îäíèì è 

òåì æå, òî ïðîñòî íå áûëî áû ïðè÷èí 
äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ óìà. Äà è ÷åëîâåêà 
— êàê åãî íîñèòåëÿ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLII
Èíåðöèÿ ìûøëåíèÿ, êîíå÷íî, ñó-

ùåñòâóåò. Íî èíîãäà ÷åëîâåê áåðåò íà 
ñåáÿ àêòèâíóþ ðîëü è ïðåäâîñõèùàåò 
ñîáûòèÿ. Èçâåñòíî âåäü, ÷òî äåëàòü 
ïîãîäó ëåã÷å, ÷åì åå ïðåäñêàçûâàòü. 
Íåêèé êëàññèê åùå ãîâîðèë, ÷òî íàè-

õóäøèé èíæåíåð îòëè÷àåòñÿ îò íàè-
ëó÷øåé ï÷åëû òåì, ÷òî ñâîå æèëèùå îí 
ñòðîèò ñíà÷àëà â âîîáðàæåíèè, à ïî-
òîì óæå â ðåàëüíîñòè. Ìû íàäååìñÿ, 
÷òî è ýòîò ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè Âàì 
íå ÷óæä.
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Âîïðîñ
Âû ãîâîðèòå, ÷òî ìåäèòàöèÿ — ýòî ïðîöåññ, â êîòîðîì ãåíåðà-

òîð ñìûñëîâ, îí æå óì, îí æå ðàçóì, ìîë÷èò? Ýòî òàê?
Îòâåò
Ìåäèòàöèÿ — ýòî ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ãåíåðàòîð ñìûñëîâ, îí 

æå óì, óñòðàíÿåòñÿ îò êîíòðîëÿ. Åñëè óì äèñöèïëèíèðîâàí, Âû 
ñìîæåòå ýòî ñäåëàòü. Åñëè íåò — òî Âû íå äîñòèãíåòå ãëóáîêîãî 
ìåäèòàòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ. Íåêàÿ ÷àñòü íàñ ñàìèõ íàïðàâëÿåò íàøó 
ìåíòàëüíóþ àêòèâíîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå, ÷òîáû óòèõîìèðèòü óì 
è óñòðàíèòü åãî îò êîíòðîëÿ, ÿ ðåêîìåíäîâàë ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
ïóñòîòå. Ïîòîìó ÷òî â ïóñòîòå ðàçóì óìîëêàåò, è íè÷òî íå ìåøàåò 
íàì çàãëÿíóòü ãëóáæå â ñàìèõ ñåáÿ.

Âîïðîñ
Ïîä êîíòðîëåì êîãî èëè ÷åãî íàõîäèòñÿ óì âî âðåìÿ ìåäè-

òàöèè?
Îòâåò
Ýòî òåìà, êîòîðóþ ìû åùå áóäåì îáñóæäàòü. Ïîêà ÿ îòâå÷ó, 

÷òî óì íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì Âàøåé âîëè. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü 
— ïîä Âàøèì êîíòðîëåì. Âåäü Âû — ýòî íå ñîçíàíèå, íå ß-öåíòð, 
íå óì è íå ðàññóäîê… Âû — êà÷åñòâåííî èíîå åäèíñòâî âñåõ ýòèõ è 
ìíîãèõ äðóãèõ ýëåìåíòîâ.

Âîïðîñ
È êòî æå òîãäà ÿ?
Îòâåò
Ýòî ïðàâèëüíûé âîïðîñ. Îí 

öåííåå ëþáîãî îòâåòà, êîòîðûé ìîæ-
íî íà íåãî äàòü. Ïî÷àùå çàäàâàéòå 
åãî ñåáå, ÷òîáû ñìîòðåòü ãëóáæå.

Âîïðîñ
À êàê ìíå äèñöèïëèíèðîâàòü óì, åñëè ÿ íå ìîãó ìåäèòèðîâàòü?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLIII
À ÿ áû îòâåòèë, ÷òî â ìå-

äèòàöèè ÿ èäåíòèôèöèðóþñü ñ 
ôóíêöèåé ñâîåãî âîñïðèÿòèÿ. 
Íî, íàâåðíîå, ýòî — íå åäèí-
ñòâåííûé âîçìîæíûé îòâåò. 
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Îòâåò
Êàæäûé ñïîñîáåí ìåäèòèðîâàòü. Âåðîÿòíî, Âû ïðîñòî ÷òî-òî 

íå òàê ïîíèìàåòå, èëè ÷òî-òî íåïðàâèëüíî äåëàåòå â ñâîåé ïðàê-
òèêå. Åñëè áóäåòå ïðîäîëæàòü ïîïûòêè, æåëàåìîå ñîñòîÿíèå ïðè-
äåò ñàìî. Êðîìå òîãî, äëÿ íà÷àëà ìîæåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ äèñöè-
ïëèíû óìà ìåòîäû, íå ñâÿçàííûå ñ ìåäèòàöèåé, òàêèå êàê çàíÿ-
òèÿ ôèçèêîé, ìàòåìàòèêîé, èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, îñâî-
åíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èãðû ñ äåòüìè, òâîð÷åñòâî è òàê 
äàëåå. Êîãäà Âàø óì îêàæåòñÿ äèñöèïëèíèðîâàííûì â äîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè, Âàñ îæèäàåò îäíî èç ñàìûõ ïîòðÿñàþùèõ îòêðûòèé. 
Âû âäðóã îñîçíàåòå îäíàæäû, ÷òî Âàøà ìåíòàëüíàÿ àêòèâíîñòü íà-
ïðàâëÿåòñÿ âîâñå íå óìîì. È êîãäà Âû ñîñðåäîòî÷èòåñü íà ýòîé 
ñêðûòîé ñèëå, Âû îáíàðóæèòå, ÷òî ìåäèòèðóåòå, à Âàø óì ðàññëà-
áëåí è îòêðûò. Òî, ÷òî Âû ñåé÷àñ ñ÷èòàåòå ñåáÿ íåñïîñîáíûì ê ìå-
äèòàöèè, ãîâîðèò ëèøü î òîì, ÷òî ó Âàñ íåäîñòàòî÷íî ìåíòàëüíîé 
ýíåðãèè. Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïîïîëíÿòü åå çàïàñû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLIV
Â îäíîì àìåðèêàíñêîì áëîê-

áàñòåðå åñòü ñöåíà ïîãîíè ïî ýòàæàì 
è äëèííûì êîðèäîðàì ñî ñëåäóþùèì 
êîìè÷åñêèì ýïèçîäîì. Ãðóïïà ïðåñëå-
äóåìûõ, à çà íåé — ãðóïïà ïðåñëåäî-
âàòåëåé ïðîíîñÿòñÿ, êðóøà ìåáåëü, 
÷åðåç êîìíàòó, â êîòîðîé â ïîçå ëîòîñà 
ñèäèò ÷åëîâåê âîñòî÷íîé íàðóæíîñòè. 
Ñóìàòîõà íàðóøàåò åãî çàíÿòèå. Îí â 
ÿðîñòè âñêàêèâàåò, õâàòàåò ïèñòîëåò-
ïóëåìåò è ñ âîïëåì «ÿ ìåäèòèðîâàë!!!» 
êèäàåòñÿ ìñòèòü îáèä÷èêàì, ïîñûëàÿ 
èì âñëåä äëèííûå î÷åðåäè. 

Êàê ïîíèìàåò ÷èòàòåëü, þìîð ñèòó-
àöèè çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîâìåñòèìîñòè 
òàêîé ðåàêöèè ñ ãëóáîêèì âíóòðåííèì 
ñîñðåäîòî÷åíèåì ìåäèòèðóþùåãî. 
Â ìåäèòàöèè îí êàê áû ïåðåíîñèòñÿ 
â äðóãîå èçìåðåíèå. Âñïîìíèòå èçî-
áðàæåíèå Áóääû. Ìîæåò ëè ÷åëîâåêà 
ñ òàêèì âûðàæåíèåì ëèöà çàäåòü îêðó-
æàþùàÿ ñóìàòîõà? 

Äàëåå, ðàç óæ ìû îáðàòèëèñü ê 
Âîñòîêó, òî çàìåòèì: ãíåâ ñ÷èòàåòñÿ 
òàì ÷óâñòâîì, î÷åíü ñèëüíî îòäàëÿþ-
ùèì ÷åëîâåêà îò èñêîìîãî, â òîì ÷èñ-
ëå è ñ ïîìîùüþ ìåäèòàöèè, ñîñòîÿíèÿ 
ïðîñâåòëåíèÿ è ðåàëèçàöèè. 

È, íàêîíåö, áóääèñòñêèå ïðàêòèêè 
äåëàþòñÿ âî áëàãî âñåõ áåç èñêëþ÷å-
íèÿ æèâûõ ñóùåñòâ. Òî åñòü èñõîäíî â 
ýòè ïðàêòèêè âñòðàèâàåòñÿ ýòè÷åñêèé 
ïðèíöèï. 

Äà è â îòå÷åñòâåííûõ äóõîâíûõ 
ïðàêòèêàõ ýòè÷åñêèé ïðèíöèï ïðèñóò-
ñòâóåò èçíà÷àëüíî. Èç ìîåé ñåìåé-
íîé õðîíèêè èçâåñòíî, ÷òî îäíàæäû â 
1920-å ãîäû ìîé äÿäÿ ïîåõàë â êîìàí-
äèðîâêó, çàáîëåë, áûë ñíÿò ñ ïîåçäà 
íà ïðîìåæóòî÷íîé ñòàíöèè è ïîïàë â 
òèôîçíûé áàðàê áåçâåñòíîãî ãîðîä-
êà. Êîãäà íàñòóïèë êðèçèñ, îí ñòàë 
ìîëèòüñÿ î ñïàñåíèè æèçíè. Ñ ëåêàð-
ñòâàìè òîãäà áûëî òóãî. 
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À ìîëèòâà âåäü åñòü âèä ìåäèòà-
öèè. Òàê âîò, îí ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ìî-
ëèòâà íå äîõîäèò äî àäðåñàòà. Ïîíÿâ 
îøèáêó, ñòàë ìîëèòüñÿ î ñïàñåíèè 
æèçíè ðàäè ñâîåé ìàòåðè, êîòîðàÿ íå 
íàõîäèëà ñåáå ìåñòà äîìà, óæå íå-
ñêîëüêî íåäåëü íå èìåÿ î íåì íèêàêèõ 
èçâåñòèé. Êðèçèñ ìèíîâàë. Äåëî ïî-
øëî íà ïîïðàâêó.

Çäåñü îäèí ÷èòàòåëü ïåðåêðåñòèò-
ñÿ, à äðóãîé ñêàæåò, ÷òî áîëüíîé òàêèì 
îáðàçîì — ñ îïîðîé íà âûñøèé àâòî-
ðèòåò — âûðàñòèë â ñåáå óñòàíîâêó íà 
âûçäîðîâëåíèå. Â æèçíè âñå ìîæíî 
îáúÿñíèòü è òàê, è ýäàê. 

Íî â ëþáîì ñëó÷àå âåðà ïîìîãëà 
åìó? Çàáûâàÿ î äóõîâíîñòè — ðåëè-
ãèîçíîé èëè ñâåòñêîé — ìû ðèñêóåì 
ïðîèãðàòü â ýôôåêòèâíîñòè ñðåäñòâ. 

Òèôîçíûé áîëüíîé, î êîòîðîì ÿ 
ðàññêàçûâàþ, âèäèìî, óìåë ýôôåê-
òèâíî ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì óìîì: âïî-
ñëåäñòâèè îí ñòàë ó÷åíûì ñ ìèðîâûì 
èìåíåì, åãî çàñëóãè äâàæäû îòìå÷à-
ëèñü âûñøåé íàãðàäîé ñòðàíû — ñòà-
ëèíñêîé ïðåìèåé. Îäíîâðåìåííî îí 
áûë … öåðêîâíûì ñòàðîñòîé ìîñêîâ-
ñêîãî õðàìà Âñåõ Ñâÿòûõ, ÷òî ó ìåòðî 
«Ñîêîë». Â ñòàëèíñêèå-òî âðåìåíà! 
Ñêàæó áîëüøå: îí îòêðûòî ïîìîãàë 
ñåìüÿì ðåïðåññèðîâàííûõ êîëëåã, îò 
êîòîðûõ áîëüøèíñòâî áûâøèõ äðóçåé 
øàðàõàëîñü êàê îò ÷óìû.

Êàêîé-òî çàêîí ñîõðàíåíèÿ íå ïî-
çâîëÿåò ìèðó ñàìîðàçðóøàòüñÿ. ×å-
ëîâåêó, êîòîðûé «ãðåáåò ïîä ñåáÿ» 
çàêðûâàåòñÿ äîñòóï ê âûñøèì òâîð÷å-
ñêèì ñîñòîÿíèÿì. Ïîìíèòå, ó Ïóøêèíà: 
«…ãåíèé è çëîäåéñòâî äâå âåùè íåñî-
âìåñòíûå…»

Âñòðîåí ëè ýòè÷åñêèé ïðèíöèï â 
áàçîâûå ìèôû åâðîïåéñêîé êóëüòó-
ðû, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü â ÊÎÌÌÅÍ-

ÒÀÐÈÈ XX? Áîþñü, ÷òî íå âî âñå! Îò-
êóäà ýòî ñëåäóåò? Èç äåìîãðàôè÷å-
ñêîé ñòàòèñòèêè. Êîðåííîå íàñåëåíèå 
åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñåãîäíÿ äèíàìè÷-
íî çàìåùàåòñÿ ñîñåäÿìè, ïðèíàäëå-
æàùèìè òðàäèöèîííûì êóëüòóðàì. Â 
õîäå øèðîêîìàñøòàáíîãî ñîöèàëüíî-
ãî ýêñïåðèìåíòà, íà÷àòîãî ôðàíöóç-
ñêèìè ýíöèêëîïåäèñòàìè XVIII âåêà, 
ïðîâîçãëàøåííàÿ èìè ñâîáîäà è ñóâå-
ðåííîñòü ëè÷íîñòè òðàíñôîðìèðîâà-
ëàñü â èíäèâèäóàëèçì è äàæå ýãîèçì. 
Àçàðòíàÿ ïîãîíÿ çà ëè÷íûì óñïåõîì 
ëèøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Åâðî-
ïó â öåëîì.

Âèäåí ëè Àâòîðó ÝÒÎÒ ãîðèçîíò? 
Ãîâîðèë æå îí â ïóíêòå 2.2. î «ñòðåìëå-
íèå áûòü õîðîøèì ÷åëîâåêîì (âî âñåõ 
ñìûñëàõ ýòîãî ñëîâà)». Ïåðå÷èòàéòå. 
Êàêîâ äëÿ Àâòîðà îáúåì ïîíÿòèÿ «âñå 
ñìûñëû»? À äëÿ Âàñ? Ñîïîñòàâëÿÿ ýòè 
äâà îáúåìà, Âû ñôîðìèðóåòå ñâîå ïî-
íèìàíèå. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLV
Âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà áîãàò. 

Ìû ìîãëè áû äâèãàòüñÿ â íåì ïî èíî-
ìó ìàðøðóòó, ñêàæåì, êîíöåíòðèðóÿñü 
íà îùóùåíèè, âîñïðèÿòèè, òåëåñíîì 
îñîçíàâàíèè, êðåàòèâíîì âîîáðàæå-
íèè èëè íà ÷åì-òî åùå. Ìû íå áóäåì 
ïðîâîäèòü çäåñü äàæå èíâåíòàðèçà-
öèþ ýòèõ âîçìîæíîñòåé, ÷òîáû íå îò-
âëåêàòüñÿ îò ðåàëèçàöèè èçáðàííîãî 
ïóòè. Âîçìîæíî, ïîçæå ìû íàïèøåì ïî 
êàæäîìó èç íèõ îòäåëüíóþ êíèãó.

Â áèîãðàôèè ãðàôà Êàëèîñòðî 
åñòü ýïèçîä, êîãäà îí, ïîññîðèâøèñü 
ñ Åêàòåðèíîé Âåëèêîé, âûåõàë èç Ïå-
òåðáóðãà ñðàçó ÷åðåç âñå âîðîòà. Ýòîò 
ïðèåì âûðàáàòûâàåò ñêëîííîñòü ê 
ðàññåÿííîñòè, è ìû íå ñòàíåì ðåêî-
ìåíäîâàòü åãî óâàæàåìîìó ÷èòàòåëþ.
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2.11. Äîáû÷à ìåíòàëüíîé ýíåðãèè

×òîáû ìû ìîãëè ðàáîòàòü íàä ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì, íàì 
íóæíà ýíåðãèÿ. Ýòî âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèé âèä ýíåðãèè, êîòîðûé 
âðÿä ëè ìîæíî ïîëó÷èòü èç ïèùè, âîäû, âîçäóõà è ñîëíå÷íîãî ñâå-
òà. ×òîáû áûëî ïîíÿòíî, êàêóþ ýíåðãèþ ÿ èìåþ â âèäó, ïðèâåäó 
äâà ïðèìåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòíûõ ñòåðåîòèïîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
ëþäåé ñ ìàëûì êîëè÷åñòâîì ìåíòàëüíîé ýíåðãèè.

Ïðèìåð 1
Åñëè ïåðåä ÷åëîâåêîì âîçíèêàåò çà-

äà÷à, òðåáóþùàÿ ñîñðåäîòî÷åííîãî ðàç-
ìûøëåíèÿ, îí ìîæåò âîñïðîòèâèòüñÿ 
ýòîé ñèòóàöèè, âîñêëèêíóâ: «Íåò! Ýòî 
äëÿ ìåíÿ ñëèøêîì ñëîæíî!» èëè «Íî 
ýòî æå ÄÓÌÀÒÜ íàäî!». 

Ïðèìåð 2
×åëîâåêó íóæíî âîñïðèíÿòü êàêóþ-òî íîâóþ èíôîðìàöèþ, 

ñèñòåìàòèçèðîâàòü åå èëè íàó÷èòüñÿ ÷åìó-ëèáî íîâîìó. È â êàêîé-
òî ìîìåíò ìû ñëûøèì îò íåãî: «Çà÷åì ìíå ãîëîâó ñåáå çàáèâàòü?», 
«Çà÷åì ýòî èçó÷àòü, îíî ìíå ÷òî, êîãäà-íèáóäü ïðèãîäèòñÿ?» «Êà-
êîé ñìûñë âíèêàòü â ýòî?».

Ýòè ñòåðåîòèïíûå ðåàêöèè âñòðå÷àþòñÿ î÷åíü ÷àñòî. ß íàáëþ-
äàë èõ ó ëþäåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ïîëîâ, èìåþùèõ ðàçëè÷íîå îá-
ðàçîâàíèå. 

Ëåíîñòü óìà, íåâîñïðèèì÷èâîñòü ê íîâîìó ñîäåðæàíèþ, ÷àñòî 
âûãëÿäÿò êàê ïðèçíàê òóïîñòè è íåäîðàçâèòîñòè. Íî ýòî íå âñåã-
äà òàê. Èíîãäà îïèñàííûå ñòåðåîòèïíûå ðåàêöèè íàáëþäàþòñÿ ó 
ëþäåé òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê ìåíòàëüíîé 
ýíåðãèè. Âïðî÷åì, êàæäûé èç íàñ õîòÿ áû ðàç â æèçíè èñïûòû-
âàë åå äåôèöèò. Êàêàÿ óæ òóò ìåäèòàöèÿ? Êàêèå çàíÿòèÿ ìàòåìà-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLVI
Èëè, êàê âûðàæàåòñÿ 

«ñîâðåìåííàÿ» ìîëîäåæü:
— Íó, ìàòü, òû ìåíÿ ãðó-

çèøü!
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òèêîé? ×åëîâåêó ñ äåôèöèòîì ìåíòàëüíîé ýíåðãèè áûâàåò òðóäíî 
ñâîé íîìåð òåëåôîíà çàïîìíèòü. Íî ãäå æå äîáûòü íåîáõîäèìîå 
êîëè÷åñòâî ìåíòàëüíîé ýíåðãèè?

Îòâåò, êàê îáû÷íî è áûâàåò, çàêëþ÷åí â ñàìîì âîïðîñå. Ìåí-
òàëüíàÿ ýíåðãèÿ äîáûâàåòñÿ â ìåíòàëüíîì ìèðå. 

Â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè òåðìèíû «ìåíòàëüíûé ìèð» è 
«ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî» âïîëíå ìîæíî âîñïðèíèìàòü êàê ñè-
íîíèìû, ñ òîé ëèøü ïîïðàâêîé, ÷òî «ìåíòàëüíûé ìèð» — ýòî 
ñåòü, ïîñòðîåííàÿ èç ñìûñëîâ (è ñìûñëîâûõ ñåòåé), ïîíÿòûõ è 
ñãåíåðèðîâàííûõ ìûñëÿùèìè ñóùåñòâàìè, à ìåíòàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî îïðåäåëÿåò ãåîìåòðèþ è ôèçèêó ìåíòàëüíîãî ìèðà.

×òî ýòî òàêîå — ìåíòàëüíûé ìèð? Âàøå ñîçíàíèå — îñâî-
åííàÿ Âàìè ÷àñòü ìåíòàëüíîãî ìèðà, íå èçîëèðîâàíà. Âû ìîæå-
òå âñòóïàòü â êîíòàêò ñ ñîçíàíèÿìè 
äðóãèõ ìûñëÿùèõ ñóùåñòâ, îáíàðóæè-
âàòü â ìåíòàëüíîì ìèðå ñãåíåðèðîâàí-
íûå èëè ñãðóïïèðîâàííûå èìè ñìûñ-
ëû, âñòóïàòü â êîììóíèêàöèþ ñ íèìè. Äâèãàÿñü ïî ìåíòàëüíî-
ìó ìèðó, Âû îòêðûâàåòå äëÿ ñåáÿ âñå íîâûå ìåíòàëüíûå ñòðóêòó-
ðû, íîâûå îáùíîñòè ñîçíàíèé, íîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ ìûøëåíèÿ 
è îñìûñëåíèÿ. 

Íàïðèìåð, â ìîìåíò ÷òåíèÿ ýòîãî òåêñòà Âû ñâÿçûâàåòå îñâî-
åííóþ Âàìè ÷àñòü ìåíòàëüíîãî ìèðà (ñâîå ñîçíàíèå) ñ òîé ÷àñòüþ 
ìåíòàëüíîãî ìèðà, êîòîðàÿ îñâîåíà ìíîþ (ìîèì ñîçíàíèåì). Òà-
êèì îáðàçîì, Âû ñîçäàåòå â ìåíòàëüíîì ìèðå åùå îäèí êîììóíè-
êàòèâíûé êàíàë. Äà-äà, êîììóíèêàöèè ìåæäó ëþäüìè ïðîëåãàþò 
íå òîëüêî â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ýòîãî Óíèâåðñóìà, íî è â 
ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ñîçíàíèÿ ìûñëÿùèõ ñóùåñòâ ñâÿçàíû 
äðóã ñ äðóãîì ìåíòàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé ñåòüþ. Ïðè ýòîì ìûñ-
ëÿùèå ñóùåñòâà ôîðìèðóþò â ìåíòàëüíîì ìèðå ñìûñëîâûå ñåòè, 
îïåðèðóþò èìè, ñîåäèíÿþò èõ äðóã ñ äðóãîì. 

Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî ýòî âñå âûäóìêè àâòîðà, íî âäóìàé-
òåñü: êîãäà Âû ãîâîðèòå äðóãîìó ÷åëîâåêó êàêóþ-íèáóäü ôðàçó, 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLVII:
òåëåïàòèÿ, ÷òî ëè?
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â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñóùåñòâóþò òîëüêî çâóêîâûå âîëíû. 
Âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü ýòî îñìûñëåííîé êîììóíèêàöèåé, íå òàê 
ëè? Êîììóíèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âîñïðèíèìàþùåãî è ãî-
âîðÿùåãî. Ñàìè ïî ñåáå çâóêîâûå âîëíû íå èìåþò íèêàêîãî çíà-
÷åíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå âîñïðèíÿòû Âàøèì ñîáåñåäíèêîì. 
Â åãî ñîçíàíèè îíè ïðåâðàùàþòñÿ â ñëîâà, è êàæäîå ñëîâî îáðåòà-
åò ñâîå çíà÷åíèå, à ñêàçàííàÿ ôðàçà îáðåòàåò ñìûñë, âîçíèêàþùèé 
èç êîíòåêñòà. ß ãîâîðþ âñå ýòî, ÷òîáû íàãëÿäíî ïîêàçàòü: êîììó-
íèêàöèÿ êàê îñìûñëåííûé ïðîöåññ ïðîòåêàåò íå òîëüêî â ôèçè÷å-
ñêîì, íî è â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ôèçè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
ÿâëÿåòñÿ íå áîëüøå ÷åì îáëàñòüþ, â êîòîðîé ñóùåñòâóåò è ïåðåäà-
åòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ ôîðìà çíàêîâ.

À òåïåðü î ãëàâíîì. Âñå ýòè òåîðåòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ èìå-
þò âïîëíå ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë.

Ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ìîæåò îñâîèòü êàæäûé èç 
íàñ, ïîòåíöèàëüíî áåçãðàíè÷íî. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû ìîæåì ïó-
òåøåñòâîâàòü â ìåíòàëüíîì ìèðå, îòêðûâàÿ äëÿ ñåáÿ ìíîæåñòâî 
äîñåëå çàêðûòûõ òåððèòîðèé è îáíàðóæèâàÿ íîâûå èñòî÷íèêè 
ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, êîòîðàÿ äîáûâàåòñÿ íàìè ïðè êàæäîì äâè-
æåíèè ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó. Îñîáåííî ìíîãî ìåíòàëüíîé ýíåð-
ãèè ïîÿâëÿåòñÿ ó íàñ, êîãäà ìû îáíàðóæèâàåì â ìåíòàëüíîì ìèðå 
äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíûå íàì ñåòè ñìûñëîâ èëè èíûå ìåíòàëüíûå 
ñòðóêòóðû. Åùå áîëüøå ìåíòàëüíîé ýíåðãèè îñâîáîæäàåòñÿ, êîã-
äà ìû íà÷èíàåì ïîíèìàòü ãåîìåòðèþ ìåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è 
îáó÷àåìñÿ ïåðåñåêàòü ãðàíèöû ìåæäó ðàçëè÷íûìè åãî îáëàñòÿìè. 
Ïîäðîáíûå èíñòðóêöèè î òîì, êàê ýòî äåëàòü, èçëîæåíû äàëåå â 
ýòîé êíèãå. 

×òîáû ëè÷íî óáåäèòüñÿ â áåçãðàíè÷íîñòè äîñòóïíîãî Âàì 
ìåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ìîæíî ïðîäåëàòü ïðîñòîå óïðàæíå-
íèå, êîòîðîå â ðàçíûõ øêîëàõ äóõîâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà-
çûâàåòñÿ è èñïîëíÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Íî ñóòü åãî â òîì, ÷òî Âû 
ìîæåòå âìåñòèòü â ðàìêè îñîçíàâàåìîãî è îñâîåííîãî Âàìè ìåí-
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òàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñêîëü óãîäíî áîëüøèå ïðîñòðàíñòâà ôè-
çè÷åñêîãî ìèðà.

Â õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå, íàïèñàííîé åùå ïÿòüäåñÿò ëåò 
íàçàä, è â ôèëüìàõ òîãî ïåðèîäà ìîæíî âñòðåòèòü ïðèìåðíî òà-
êèå ôðàçû: «Êîãäà ÿ ïûòàþñü ïðåäñòàâèòü áåñêîíå÷íîñòü, ó ìåíÿ 
íà÷èíàåò êðóæèòüñÿ ãîëîâà…». Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íà-
øèõ ñîâðåìåííèêîâ òàêîãî ýôôåêòà íå íàáëþäàåòñÿ. Ìû äîñòàòî÷-
íî ëåãêî ïðåäñòàâëÿåì ñåáå áåñêîíå÷íûå ïðîñòðàíñòâà. Ïîïðîáó-
åì? Òîëüêî ïåðåä òåì, êàê íà÷àòü ýòî äåëàòü, òùàòåëüíî ïðî÷òèòå 
âñå èíñòðóêöèè.

2.12 Îñîçíàíèå áåñêîíå÷íîñòè

Çàêðîéòå ãëàçà. Îñîçíàéòå òó îáëàñòü ìåíòàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, â êîòîðîé ïðåáûâàåò Âàøå ñîçíàíèå. Òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå 
ïîìåùåíèå, â êîòîðîì Âû íàõîäèòåñü. Èëè, åñëè Âû íà îòêðû-
òîì âîçäóõå, î÷åðòèòå âîêðóã ñåáÿ âîîáðàæàåìóþ ñôåðó ðàäèóñîì 
ïðèìåðíî äåñÿòü ìåòðîâ. Ïóñòü ìîäåëü ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 
êîòîðîå Âû îñîçíàëè, ïîìåñòèòñÿ â Âàøåì ñîçíàíèè, ïðåäñòàâüòå, 
÷òî ãðàíèöû ñîçíàíèÿ êàêèì-òî îáðàçîì ñîâïàäàþò ñ ãðàíèöàìè 
î÷åð÷åííîé Âàìè îáëàñòè ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Òåïåðü ðàñøèðÿéòå ñôåðó èëè óõîäèòå çà ñòåíû ïîìåùåíèÿ 
âî âñå ñòîðîíû, êàê áû ïðèêëåèâ ãðàíèöû ñîçíàíèÿ ê ãðàíèöàì 
îñîçíàâàåìîãî ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îñîçíàâàéòå ñàì ïðî-
öåññ ðàñøèðåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿéòå ñåáå òî, ÷òî îêàçûâàåòñÿ â ãðàíè-
öàõ Âàøåãî ñîçíàíèÿ â ïðîöåññå òàêîãî äâèæåíèÿ âî âñå ñòîðîíû. 
Âîò Âû âûáðàëèñü çà ïðåäåëû ãîðîäà, çà ïðåäåëû çåìíîãî øàðà, 
çà ïðåäåëû Ñîëíå÷íîé Ñèñòåìû, çà ïðåäåëû ãàëàêòèêè Ìëå÷íûé 
Ïóòü, çà ïðåäåëû íàøåãî ñêîïëåíèÿ Ãàëàêòèê… Äâèãàéòåñü äàëüøå 
è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ Âû äîñòèãíåòå â ñâîåì äâèæåíèè ïðåäåëîâ 
Óíèâåðñóìà, òîé çûáêîé ãðàíèöû ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êî-
òîðàÿ ïîñòîÿííî îòîäâèãàåòñÿ îò íàñ ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ. Îñòà-
íîâèòåñü. 
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Âàðèàíòîì ýòîãî óïðàæíåíèÿ (åñëè íå ïîëó÷àåòñÿ ðàñøèðÿòü 
ñîçíàíèå âî âñå ñòîðîíû), ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå ïî íàïðàâëåíèÿì: 
ñíà÷àëà âïåðåä äî ãðàíèöû Óíèâåðñóìà, çàòåì â íàïðàâëåíèè «ïî-
çàäè Âàñ», «ñëåâà», «ñïðàâà», «ñíèçó» è «ñâåðõó». Ýòî ìîæåò ïî-
ëó÷èòüñÿ íå ñðàçó, íî îáÿçàòåëüíî ïîëó÷èòñÿ ïîñëå íåñêîëüêèõ 
ïîïûòîê. 

Òåïåðü, êîãäà âîîáðàæàåìàÿ Âàìè ñôåðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âåñü 
Óíèâåðñóì â øåñòè íàïðàâëåíèÿõ, Âû ìîæåòå ñäåëàòü íåêîòîðîå 
óñèëèå è âûéòè çà åãî ïðåäåëû. Êîãäà ýòî ïîëó÷èòñÿ ñäåëàòü, Âû 
ïî-íàñòîÿùåìó óäèâèòåñü òîìó, ÷òî îáíàðóæèòå òàì. Íî íå áóäó 
ðàñêðûâàòü ñåêðåòà. 

Íå îãîð÷àéòåñü, åñëè óïðàæíåíèå íå áóäåò ó Âàñ ïîëó÷àòüñÿ 
ñðàçó. Ýòî ïðîñòî îçíà÷àåò, ÷òî ó Âàñ ïîêà íåäîñòàòî÷íî ìåíòàëü-
íîé ýíåðãèè. Êîãäà Âû íàêîïèòå åå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå, Âû 
ëåãêî áóäåòå èñïîëíÿòü åãî. Â ïðîöåññå ïðàêòèêè Âû çàîäíî ìî-
æåòå ðåøèòü ïðîáëåìó ñ áåññîííèöåé è ñ íåêîòîðûìè íåâðîçàìè, 
íî òîëüêî íå ïðåâðàùàéòå ýòî óïðàæíåíèå â ñïîðò: íå ñòðåìèòåñü 
ê ðåçóëüòàòó âî ÷òî áû òî íè ñòàëî. Äåëàéòå ýòî óïðàæíåíèå êàæ-
äûé ðàç ïåðåä òåì êàê çàñíóòü, è Âû áóäåòå ïðèÿòíî óäèâëåíû 
ðåçóëüòàòîì. Äåëàéòå åãî âñÿêèé ðàç, êîãäà òåðÿåòå êîíòðîëü íàä 
ñîáîé, íàä ñâîèì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì. È Âû óäèâèòåñü, 
íàñêîëüêî íåçíà÷èòåëüíûìè ïîêàæóòñÿ òå ôàêòîðû, êîòîðûå äå-
ñòàáèëèçèðîâàëè Âàøå ñîñòîÿíèå.

Ïîÿñíþ, ÷òî ýòî óïðàæíåíèå íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ïó-
òåøåñòâèÿìè ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó, î êîòîðûõ ÿ óïîìèíàë ðà-
íåå è êîòîðûå ìû åùå áóäåì ïîäðîáíî îáñóæäàòü äàëüøå. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ýòî óïðàæíåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïóòåøåñòâèå 
ïî îäíîìó ñëîþ ìåíòàëüíîãî ìèðà, íå èìåþùåìó ñ ðåàëüíîñòüþ 
ïî÷òè íè÷åãî îáùåãî. Ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ ïðè âûïîëíåíèè ýòîãî 
óïðàæíåíèÿ íàêàïëèâàåòñÿ î÷åíü ìåäëåííî, òî åñòü ýòî óïðàæíå-
íèå èñïîëíÿåò â íàøåì èçëîæåíèè ðîëü èëëþñòðàöèè, è íå áîëåå. 
Õîòÿ íåêîòîðóþ ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó èç ýòîé ïðàêòèêè, áåçóñëîâ-
íî, ìîæíî èçâëå÷ü.
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Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî Âû ìîæåòå âêëþ÷èòü â îáëàñòü ñîçíàíèÿ 
ñêîëü óãîäíî áîëüøèå ïðîñòðàíñòâà ôèçè÷åñêîãî ìèðà è äàæå âû-
äâèíóòüñÿ çà åãî ãðàíèöû, íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò îòñóòñòâèå êà-
êèõ áû òî íè áûëî íåïðåîäîëèìûõ ãðàíèö â îñâîåíèè Âàìè ìåí-
òàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îäèí èç âàðèàíòîâ ýòîãî óïðàæíåíèÿ — ðàñøèðåíèÿ ñîçíà-
íèÿ íå â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, à âî âðåìåíè. Î÷åíü èíòåðåñ-
íûå ðåçóëüòàòû ïðè ýòîì ìîãóò ïîÿâèòüñÿ äàæå ó íå î÷åíü ïîäãî-
òîâëåííûõ ëþäåé.

Äëÿ íàñ âàæíî ïîíÿòü, ÷òî îãðîìíûå îáëàñòè ìåíòàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïîòåíöèàëüíî ìîãóò áûòü îñâîåíû ìûñëÿùèìè ñó-
ùåñòâàìè. Â ìåíòàëüíîì ìèðå íåò çàáîðîâ èëè ïðåïÿòñòâèé, â íåì 
íåò ïîíÿòèÿ «÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè», òî åñòü åñëè Âû îñâîèëè íå-
êóþ îáëàñòü ìåíòàëüíîãî ìèðà, è ðàçâîðà÷èâàåòå â íåé ñâîþ ìåí-
òàëüíóþ àêòèâíîñòü, ýòà îáëàñòü íå ñòàëà òîëüêî Âàøåé. Åå æå ìî-
æåò îñâîèòü è ëþáîé äðóãîé ìûñëÿùèé ñóáúåêò. Âû ìîæåòå ïðå-
áûâàòü òàì, ïîíà÷àëó íå çàìå÷àÿ äðóã äðóãà, íî èíîãäà ê Âàì áóäóò 
ïðèõîäèòü îäíè è òå æå èäåè, ïîñêîëüêó Âû îáíàðóæèëè îäíè è 
òå æå ñìûñëîâûå ñåòè, ñóùåñòâóþùèå â ýòîé îáëàñòè ìåíòàëüíîãî 
ìèðà. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå Âàøåãî ïðåáûâàíèÿ â îäíîé 
è òîé æå îáëàñòè ìåíòàëüíîãî ìèðà Âû íà÷íåòå âñå ÷àùå ïåðåñå-
êàòüñÿ â ïîâñåäíåâíîñòè.

Ìíîãèå ëþäè âñþ ñâîþ æèçíü ïðîâîäÿò â îäíîé è òîé æå îá-
ëàñòè ìåíòàëüíîãî ìèðà, â êîòîðîé ñóùåñòâóþò ñìûñëîâûå ñåòè, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Îíè äàæå íå ïîìûøëÿþò î 
ïóòåøåñòâèÿõ ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó. Îäíàêî, ñòîèò ëè âñþ æèçíü 
ñèäåòü íà îäíîì è òîì æå ìåñòå, êîãäà ïåðåä Âàìè — ïîòåíöèàëü-
íàÿ áåñêîíå÷íîñòü?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLVIII
Âåðîÿòíî, àâòîð çäåñü ãîâîðèò íå 

ñòîëüêî îá îñîçíàíèè áåñêîíå÷íîñòè, 
êàê ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêîì ïðîöåññå 
(ò.å. äåéñòâèè îñîçíàâàíèÿ) è åãî êî-
íå÷íîì ðåçóëüòàòå, ñêîëüêî î ôîðìè-

ðîâàíèè îáðàçíîé ìîäåëè áåñêîíå÷-
íîñòè. Òåîðèÿ äåÿòåëüíîñòè óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ìûøëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
âèäå ôîðìèðîâàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè 
äèíàìè÷åñêèõ îáðàçîâ. Ñëîâåñíûå è 
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2.13 Äåéñòâèòåëüíîñòü

Ïðè àíàëèçå ñèòóàöèé âçàèìîäåéñòâèÿ óäîáíî ïîëüçîâàòüñÿ 
ïîíÿòèÿìè «ñóáúåêòèâíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü» è «êîíâåíöèîíàëü-
íàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü». 

ñèìâîëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ — âòîðè÷-
íû ïî îòíîøåíèþ ê íèì. 

Ìûñëåííûå óïðàæíåíèÿ ñî ñôå-
ðàìè áåñêîíå÷íî óâåëè÷èâàþùåãîñÿ 
ðàäèóñà åñòü äåéñòâåííîå ñðåäñòâî 
ïñèõîòåõíèêè. Ìîæíî ìûñëåííî ïî-
ìåñòèòü â òàêóþ ñôåðó âåñü ìèð ñ åãî 
ïðîáëåìàìè, âûéòè èç íåå, çàìêíóòü 
ñôåðó, îòâåðíóòüñÿ îò íåå è … ïîãðó-
çèòüñÿ â ñëàäêèé ñîí äî ñëåäóþùåãî 
óòðà. 

Ãåíèàëüíàÿ â ñâîåé ïðîñòîòå èäåÿ 
ýòîãî ïðèåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðå-
âîæíûå è íåãàòèâíûå ñîñòîÿíèÿ ÷å-
ëîâåêà ïèòàþòñÿ åãî æå ïñèõè÷åñêîé 
ýíåðãèåé. È ñòîèò ÷åëîâåêó ïðåðâàòü 
ýòîò ïàðàçèòè÷åñêèé îòñîñ ýíåðãèè, 
íàïðèìåð, ñèìâîëè÷åñêè îòâåðíóòüñÿ 
îò ñôåðû, â êîòîðóþ îí ñèìâîëè÷åñêè 
æå çàïå÷àòàë ñâîè ïðîáëåìû,— è íå-
ãàòèâíûå ïåðåæèâàíèÿ ñäóâàþòñÿ, êàê 
ëîïíóâøèé âîçäóøíûé øàðèê. 

Åñëè Âàì íå óäàëîñü îõâàòèòü âñå 
ïðîáëåìû ñ ïåðâîãî ðàçà, ïîâòîðèòå 
ïðèåì ïî îòíîøåíèþ ê òîìó, ÷òî âñå 
åùå Âàñ áåñïîêîèò. Òðåõêðàòíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ïðèåìà íå âûäåðæèâàåò íè 
îäíà îòðèöàòåëüíàÿ ýìîöèÿ. 

×àñòî ýôôåêòèâíåå áóäåò ðàññëà-
áèòüñÿ è ïðîèãíîðèðîâàòü, à íå èç-
íåìîãàòü â íàïðÿæåííîé áîðüáå. Ó÷èò 

æå íàñ àâòîð îçîðñòâó? Ñîçîðíè÷àòü 
— ýòî âåäü çíà÷èò ñäåëàòü íàîáîðîò…

Êîðíè îïèñûâàåìîé êîíöåïöèè 
ëåæàò ãëóáîêî â ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòó-
ðå. Íå îá ýòîì ëè ãîâîðèò ñëåäóþùàÿ 
âîñòî÷íàÿ ïðèò÷à? 

Íà ïóòè äâóõ áóääèñòñêèõ ìîíàõîâ 
âñòðåòèëñÿ ãîðíûé ïîòîê. Îêîëî áðîäà 
ñòîÿëà â íåðåøèòåëüíîñòè æåíùèíà, 
êîòîðîé òîæå íàäî áûëî ïåðåáðàòüñÿ 
íà äðóãóþ ñòîðîíó. Îäíàêî, áåç ïîñòî-
ðîííåé ïîìîùè îíà íå ðåøàëàñü è ïû-
òàòüñÿ ýòî ñäåëàòü. 

À áóääèñòñêèì ìîíàõàì, êàê è âñÿ-
êèì èíûì, íå ðàçðåøàåòñÿ ïðèêàñàòü-
ñÿ ê æåíùèíàì, äàáû íå îòâëåêàòüñÿ îò 
ñëóæåíèÿ Âûñøåìó Íà÷àëó. Íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, áóääèñòñêèì ìîíàõàì, 
êàê è âñÿêèì èíûì, ïðåäïèñûâàåòñÿ 
ïðàêòèêîâàòü ñîâåðøåíèå äîáðûõ äåë. 

È âîò îäèí èç ìîíàõîâ ñàæàåò ýòó 
æåíùèíó ñåáå íà ñïèíó è ïåðåíîñèò åå 
íà äðóãîé áåðåã. Âìåñòå ñî ñâîèì òî-
âàðèùåì îí ïðîäîëæàåò ïóòü â ãëóáî-
êîì ìîë÷àíèè. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ 
ñïóòíèê íå âûäåðæèâàåò è ðàçðàæàåò-
ñÿ óïðåêàìè:

— Êàê òû ìîã, áðàò, îñêâåðíèòü 
ñåáÿ ñòîëü íåäîñòîéíûì ïîâåäåíè-
åì?! — âîçìóùàåòñÿ îí.

— À òû âñå åùå íåñåøü åå íà ñåáå, 
áðàò? — áûë îòâåò.
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Âîò êàê îíè âîçíèêàþò. Ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ñîçíàíèè âîç-
íèêàåò ìîäåëü ñèòóàöèè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ îáñòîÿòåëüñòâà, ôàê-
òîðû è íþàíñû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â ðàñ÷åò, ÷òîáû êîì-
ìóíèêàöèÿ «çäåñü è ñåé÷àñ» áûëà îñìûñëåííîé. Ýòî è åñòü ñóáú-
åêòèâíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. Íà îñíîâå ýòîé ìîäåëè ñèòóàöèè êàæ-
äûé ó÷àñòíèê êîììóíèêàöèè ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è äåéñòâóåò, äî-
áèâàÿñü ñâîèõ öåëåé.

Ïîñêîëüêó ìîäåëè ñèòóàöèè âîçíèêàþò ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà, 
ìû, ïðè âíèìàòåëüíîì èçó÷åíèè ýòèõ ìîäåëåé, ìîæåì çàìåòèòü 
ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè. Åñëè êîììóíèêàöèÿ äîñòàòî÷íî 
ïëîòíàÿ, òî â ìîäåëè ñèòóàöèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïîä âëèÿíèåì 
ñîáåñåäíèêà ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìîæåò ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ êîíâåíöèîíàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ 
òå îáñòîÿòåëüñòâà, ôàêòîðû è íþàíñû, êîòîðûå âñå ó÷àñòíèêè îá-
ùåíèÿ ñ÷èòàþò âàæíûìè è ñóùåñòâåííûìè.

1 
1 Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï. Ñõåìà ìûñëåäåÿòåëüíîñòè — ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîå 

ñòðîåíèå, ñìûñë è ñîäåðæàíèå. Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï. Èçáðàííûå òðóäû. — Ì.:Øê.
ÊóëüòÏîëèò.,1995. Ñ. 281-298

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XLIX
Ïîëåçíî ïîìíèòü, ÷òî êîíâåíöèî-

íàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü åñòü èäå-
àëüíàÿ ìîäåëü. Äîãîâîðåííîñòè ìîãóò 
íå ó÷èòûâàòü êàêèõ-òî äåòàëåé ñèòóà-
öèè. Òîãäà äåéñòâèòåëüíîñòü (ìåíòàëü-
íàÿ ìîäåëü ñèòóàöèè) îäíîãî ó÷àñò-
íèêà áóäåò íåñêîëüêî îòëè÷àòüñÿ îò 
äåéñòâèòåëüíîñòè äðóãîãî ó÷àñòíèêà. 
Íà ïðàêòèêå ýòî âûçûâàåò ïðè íåàäåê-
âàòíîì âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ 
ñèòóàöèè ðåïëèêè òèïà: 

— Ìóæèê íå äîãîíÿåò.
— Îí — íå â òåìå.
— Òû ÷òî, ñ äóáà ðóõíóë?!
— Ñ ëóíû ñâàëèëñÿ?! è ò.ï.
Ñêàçàííîå óäîáíî ïîÿñíèòü íà 

ñõåìå êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëü-

íîñòè, ïðåäëîæåííîé â ñâîå âðåìÿ 
Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèì1. 

Îíà ñîäåðæèò òðè ïîÿñà: 
1. ÷èñòîãî ìûøëåíèÿ,
2. ìûñëè-êîììóíèêàöèè (ïî-

ñêîëüêó êîììóíèêàöèÿ íåîò-
äåëèìà îò ìûøëåíèÿ), 

3. ìûñëåäåéñòâîâàíèÿ (äåéñòâèå 
íåîòäåëèìî îò ìûøëåíèÿ). 

Â ïðîöåññå ÷èñòîãî ìûøëåíèÿ êàæ-
äûé ó÷àñòíèê ñèòóàöèè âûñòðàèâàåò 
ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü (èçîáðàæàåìóþ íà ñõåìå èíäè-
âèäóàëüíîé «äîñêîé ñîçíàíèÿ»). Ñî-
îòíåñòèñü ñ êîëëåãàìè è/èëè ñêîððåê-
òèðîâàòü ñîäåðæàíèå èíäèâèäóàëüíîé 
«äîñêè ñîçíàíèÿ» ìîæíî ïîñðåäñòâîì 
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Ïî ñóòè, äåéñòâèòåëüíîñòü, ñóáúåêòèâíàÿ èëè êîíâåíöèîíàëü-
íàÿ, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè. Íà îñíîâàíèè èç-
ëîæåííîãî, ìû ìîæåì äàòü îáùåå îïðåäåëåíèå.

Äåéñòâèòåëüíîñòü — ýòî ìåíòàëüíàÿ ìîäåëü îêðóæàþùåé 
íàñ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, âîçíèêàþùàÿ êàê ðåçóëüòàò îñìûñ-
ëåíèÿ è ïîíèìàíèÿ äåéñòâèé (âçàèìîäåéñòâèé) ó÷àñòíèêîâ ñèòó-
àöèè è ñàìîé ðåàëüíîñòè.

êîììóíèêàöèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè 
ñèòóàöèè (ñðåäíèé ïîÿñ ñõåìû). Ýòî 
ìîæåò ïðèâåñòè òàêæå ê èçìåíåíèþ ñè-
òóàöèè, èçîáðàæàåìîé êîíòóðîì ñ ïðè-
íàäëåæàùèìè åìó ôèãóðêàìè, íàïðè-
ìåð, «ðàñøèðèòü» åå (ñì. íèæíèé ïîÿñ 
ñõåìû). Ïåðåõîä èç îäíîãî ïîÿñà â äðó-
ãîé îñóùåñòâëÿåòñÿ îñîçíàííî, èíà÷å 
ãîâîðÿ, ÷åðåç ïîçèöèþ ðåôëåêñèè.

Èíòåðåñíî, ÷òî «âåëèêîå òàèíñòâî 
åäèíñòâà ìûñëè, ñëîâà è äåëà», ïðî-
çðà÷íî ñîîòíîñèìîå ñ òðåìÿ ïîÿñàìè 
ñõåìû êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîñëåæèâàåòñÿ âî ìíîãèõ ñèñòå-
ìàõ ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè Âîñòîêà 
íà÷èíàÿ ñ Çîðîàñòðèçìà, Áóääèçìà, 
Èíäóèçìà.
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Ïîñêîëüêó äåéñòâèòåëüíîñòü — ýòî ìåíòàëüíàÿ ìîäåëü, ìû íå 
îøèáåìñÿ, åñëè çàÿâèì, ÷òî äåéñòâèòåëüíîñòü, ñóáúåêòèâíàÿ èëè 
êîíâåíöèîíàëüíàÿ,— ýòî îáëàñòü ìåíòàëüíîãî ìèðà.

Îòìåòèì åùå ðàç, ÷òî «äåéñòâèòåëüíîñòü» è «ðåàëüíîñòü» — 
ïîíÿòèÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå.

Ðåàëüíîñòü — ýòî âíåøíÿÿ, îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ 
ìîäåëèðóåòñÿ â ñîçíàíèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà êîììóíèêàöèè êàê 
åãî ñóáúåêòèâíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü è êîððåêòèðóåòñÿ â êîììó-
íèêàöèè, îòîáðàæàÿñü â ñîçíàíèÿõ ó÷àñòíèêîâ â âèäå êîíâåí-
öèîíàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç ñóáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, êàæäûé ó÷àñò-
íèê ñèòóàöèè ïîíèìàåò ðåàëüíîñòü ïî-ñâîåìó, ñòàâèò ñîáñòâåííûå 
öåëè, ïðîåêòèðóåò è îñóùåñòâëÿåò äåéñòâèÿ â ñîáñòâåííîé ëîãè-
êå. Ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ 
êîíâåíöèîíàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü — êîëëåêòèâíî ïîñòðîåííàÿ 
ó÷àñòíèêàìè ñèòóàöèè ìîäåëü ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ äèíàìè÷åñêè 
èçìåíÿåòñÿ. Åñëè â ñèòóàöèþ âõîäèò íîâûé ó÷àñòíèê, óæå ñôîð-
ìèðîâàííóþ êîíâåíöèîíàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü îí ìîæåò âîñ-
ïðèíÿòü êàê ÷àñòü ðåàëüíîñòè. Îäíàêî, íîâûé ó÷àñòíèê ìîæåò 
óâèäåòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äåéñòâèòåëüíîñòüþ, ñôîðìèðîâàí-
íîé â êîììóíèêàöèè äî íåãî, è ðåàëüíîé ñèòóàöèåé, êàê îí åå ïî-
íèìàåò ñàì. Òî åñòü âûñòóïèòü ñ íåêîòîðîé ñâîåé, îñîáîé ïîçèöèè 
è ïðåäëîæèòü äðóãóþ ìîäåëü ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ 
óáåäèòåëüíîé äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè. Â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ ìîæíî ãîâîðèòü îá óïðàâëåíèè äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ÷åðåç 
âîçäåéñòâèå íà èõ ìîäåëè ðåàëüíîñòè.

Åñëè Âû ñòðîèòå ìîäåëü ñèòóàöèè âî âíóòðåííåì äèàëîãå, òî 
Âû ñîçäàåòå, òåì ñàìûì, ñâîþ ñóáúåêòèâíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü.

Ïîëåçíî ïîìíèòü, ÷òî íå òîëüêî ðåàëüíîñòü ôîðìèðóåò äåé-
ñòâèòåëüíîñòü, íî è äåéñòâèòåëüíîñòü îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðå-
àëüíîñòü. Âåäü åñëè â ðåçóëüòàòå êîììóíèêàöèè ëþäè äîãîâîðè-
ëèñü î íåêîåé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîãóò èçìåíÿòü ðåàëüíîñòü. 
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Åñòü è åùå îäèí àñïåêò âëèÿíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè íà ðåàëü-
íîñòü. Êîãäà Âû ïðèíèìàåòå íåêîòîðóþ ìîäåëü ðåàëüíîñòè êàê èñ-
òèííóþ, Âàøå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà èçìåíÿåòñÿ â ëîãèêå 
ýòîé ìîäåëè. È Âû íà÷èíàåòå âèäåòü â ðåàëüíîñòè òå ýëåìåíòû, 
íþàíñû è îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñîãëàñóþòñÿ ñ Âàøåé ñóáúåêòèâ-
íîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ìîæíî íàçâàòü ýòî ôèëüòðîì âîñïðèÿòèÿ. 
Ýòîò ôèëüòð äåéñòâóåò ïîñòîÿííî, äàæå ñåé÷àñ, êîãäà Âû ÷èòàåòå 
ýòè ñòðîêè. Îäíàêî, åñëè Âû îñîçíàåòå ïðèíöèï åãî ðàáîòû, Âû 
ñìîæåòå íàñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ðåàëüíîñòè (ñóáúåêòèâ-
íóþ äåéñòâèòåëüíîñòü) òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âèäåòü â ðåàëüíîì 
ìèðå òå øàíñû è âîçìîæíîñòè, êîòîðûõ íå âèäÿò äðóãèå ëþäè. 
Ýòî ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü Âàøó ëè÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü. 
È îêðóæàþùèì áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî Âû, ñëîâíî ìàãíèò, ïðèòÿãèâà-
åòå èç âåðîÿòíîãî áóäóùåãî áëàãîïðèÿòíûå øàíñû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ L 
Âîïðîñ äëÿ ñàìîïðîâåðêè: — À âû ðàçëè÷àåòå ðåàëüíîñòü è äåéñòâèòåëü-

íîñòü? Ãåîëîãè ãîâîðÿò: íå ñòîèò ïóòàòü êàðòó è òåððèòîðèþ…



Ãëàâà 3. 
Äâèæåíèå ê ñâîáîäå
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Ìû áóäåì ãîâîðèòü â ýòîé ãëàâå î ïóòåøåñòâèÿõ ïî ìåíòàëü-
íîìó ìèðó è î ëîâóøêàõ óìà, êîòîðûé, ïîêà ìû åãî íå äèñöèïëè-
íèðóåì, áóäåò âñòàâëÿòü íàì ïàëêè â êîëåñà.

Íó à ñåé÷àñ íàì ïîëåçíî âîññòàíîâèòü ëîãèêó, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé ìû äâèãàëèñü äî ýòîãî ìîìåíòà.

Èòàê, ïóòåøåñòâèÿ ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó íóæíû íàì êàê ñïî-
ñîá ñîáðàòü è íàêîïèòü ìåíòàëüíóþ ýíåðãèþ. Êîíå÷íî, â ëþáîì 
ïóòåøåñòâèè ïðîèñõîäèò ìíîæåñòâî ðàçíûõ ñîáûòèé è ïðèêëþ-
÷åíèé, íî ïîêà íàì åùå ðàíî ãîâîðèòü îá ýòîì. Ìåíòàëüíàÿ ýíåð-
ãèÿ íóæíà íàì, ÷òîáû ìû ìîãëè äèñöèïëèíèðîâàòü íàø óì. Äèñ-
öèïëèíà óìà íóæíà íàì äëÿ òîãî, ÷òîáû óì âûïîëíÿë èíñòðóê-
öèè è íàïðàâëÿë ìåíòàëüíóþ ýíåðãèþ òóäà, êóäà íàì íåîáõîäèìî. 
Êîãäà óì äèñöèïëèíèðîâàí è ïðàâèëüíî íàïðàâëÿåò ìåíòàëüíóþ 
ýíåðãèþ, ìû ìîæåì óéòè èç ïàññèâíîé ïîçèöèè (ïîçèöèè æåðòâû) 
è íà÷àòü âûñòóïàòü â ðîëè àêòèâíîãî íà÷àëà, òî åñòü íà÷àòü ñîçäà-
âàòü íàøó ñîáñòâåííóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, èçìåíÿòü ñâîå âîñïðèÿ-
òèå ðåàëüíîñòè è ñàìó ðåàëüíîñòü.

Òàêîâà áûëà ëîãèêà íàøåãî èçëîæåíèÿ äî ýòîãî ìîìåíòà. Ïðå-
æäå, ÷åì äâèãàòüñÿ äàëåå, ïîçâîëüòå ââåñòè ìåòàôîðó.

Ïðåäñòàâüòå ñåáÿ ïàðóñíèêîì, ñòîÿùèì â áóõòå íà ÿêîðå ñî 
ñïóùåííûìè ïàðóñàìè. Âû ìîæåòå ñòîÿòü â ìèðíîé ãàâàíè ñêîëü 
óãîäíî äîëãî, ëþáóÿñü îêðóæàþùèì ïåéçàæåì. È Âàøè ìà÷òû áó-
äóò óñòðåìëåíû ê íåáó áåç öåëè è ñìûñëà: åñëè Âû áóäåòå óâåðå-
íû â òîì, ÷òî âñþ æèçíü ïðîâåäåòå â ýòîé áóõòå, ìà÷òû Âàì âî-
îáùå íå ïîòðåáóþòñÿ. Òî÷íî òàêæå ìíîãèå ëþäè âñþ ñâîþ æèçíü 
æèâóò, èñïîëüçóÿ ëèøü íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ ñâîåãî ìåíòàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà. Íî â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ó Âàñ ïîÿâëÿåòñÿ ïðè÷è-
íà ïîäíÿòü ïàðóñà. Â íàøåì êîíòåêñòå «ïîäíÿòü ïàðóñà» îçíà÷àåò 
ïîñòðîèòü è îñîçíàòü íåñêîëüêî óðîâíåé ñîçíàíèÿ è ß-öåíòðà (îá 
ýòîì ÷óòü äàëüøå). Êîãäà Âàø ß-öåíòð ñòàíîâèòñÿ èåðàðõè÷åñêîé 
ñòðóêòóðîé, îí ìîæåò «ïîéìàòü âåòåð» è ïðèâåñòè Âàñ â äâèæåíèå. 
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Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàøåé ìåòàôîðå «âåòåð» — ýòî îäèí èç âè-
äîâ ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, çà ñ÷åò êîòîðîãî Âû ìîæåòå íà÷àòü äâè-
æåíèå ïî Ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ è îáíàðóæèòü ìíîãèå ìåíòàëüíûå 
ñîêðîâèùà, ñêðûòûå â áåçáðåæíûõ ïðîñòîðàõ ìåíòàëüíîãî îêåàíà. 

Èòàê, íàñòàëî âðåìÿ ïîäíÿòü ïàðóñà. Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ñëåäó-
þùåãî ïàðàãðàôà Âàø ìîíîëèòíûé ß-öåíòð íà÷íåò ðàñùåïëÿòü-
ñÿ, âíóòðè íåãî âîçíèêíåò èåðàðõèÿ «ïàðóñîâ», ðàñïîëîæåííûõ íà 
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ. È Âû óæå íèêîãäà íå âåðíåòå ñåáå ïðåæíþþ 
ìîíîëèòíîñòü ß-öåíòðà. 

Èñêóøåííûé ÷èòàòåëü, âåðîÿò-
íî, ñïðîñèò, ìîæíî ëè ñäåëàòü ýòî 
ñ ïîìîùüþ òåêñòà? Ñìîòðèòå ñàìè.

3.1 Ðåôëåêñèâíûé âûõîä è 
ïàðàäîêñ ðåôëåêñèâíîãî óñêîëüçàíèÿ

Ïåðâûé øàã â ìåíòàëüíûé ìèð — ýòî ðàñùåïëåíèå ß-öåíòðà. 
Âàø ß-öåíòð âñåãäà áûë èåðàðõè÷åñêîé ìåíòàëüíîé ñòðóêòóðîé. 
Ãîâîðÿ ÿçûêîì ïðèâåäåííîé âûøå ìåòàôîðû, íà Âàøèõ ìà÷òàõ íà 
ðàçíîé âûñîòå âñåãäà áûëè çàêðåïëåíû ñâåðíóòûå ïàðóñà. Íî ìíî-
ãèå ëþäè æèâóò âñþ ñâîþ æèçíü è íå äîãàäûâàþòñÿ î òîì, ÷òî èõ 
ß-öåíòð ìíîãîñëîåí ïî ñâîåé ïðèðîäå.

Ñåé÷àñ, ÷òîáû ïîìî÷ü Âàì îñîçíàòü ðàñùåïëåíèå Âàøåãî 
ß-öåíòðà íà íåñêîëüêî óðîâíåé, ÿ ïîïðîøó Âàñ ïðîäåëàòü îäíî 
ïðîñòîå äåéñòâèå. 

Âîçüìèòå ðó÷êó è áóìàãó. Òåïåðü íàïèøèòå ÷òî-íèáóäü î ñåáå, 
îõàðàêòåðèçóéòå ñåáÿ. Íàïðèìåð: «ß ñèæó è îïèñûâàþ ñàìîãî 
ñåáÿ. Ïðè ýòîì ó ìåíÿ çàìå÷àòåëüíîå íàñòðîåíèå è ìíå ïðèÿòíî 
ñèäåòü çäåñü è äåëàòü ýòî». Òîëüêî íå çàíèìàéòå âñå ïðîñòðàíñòâî 
ëèñòà. Îíî íàì åùå ïîòðåáóåòñÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LI
Èòàê, øàðèê èñ÷åç ïîä íàïåð-

ñòêîì, è íàïåðñòêè çàâåðòåëèñü… 
Ëþáëþ ÿ ýòè àçàðòíûå ìîìåíòû!
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À òåïåðü çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: â òîò ìîìåíò, êîãäà Âû íà÷àëè 
îïèñûâàòü è õàðàêòåðèçîâàòü ñàìîãî ñåáÿ, èç êàêîé ïîçèöèè Âû 
äåëàëè ýòî? Âåäü Âû êàê áóäòî áû ñî ñòîðîíû íà ñåáÿ ñìîòðåëè? 
À íàðèñóéòå-êà òåïåðü ñåáÿ â ïîçèöèè îïèñûâàþùåãî ñàìîãî ñåáÿ. 
×òîáû ðèñóíêè è íàäïèñè íå ñìåøèâàëèñü äðóã ñ äðóãîì, îáâåäèòå 
óæå ñäåëàííûé ðèñóíîê ñ íàäïèñüþ â ðàìî÷êó è èçîáðàçèòå ñåáÿ, 
îïèñûâàþùèì ñåáÿ.

Åñëè óæå ñïðàâèëèñü, òî ìîæåòå çàäàòü ñåáå ñëåäóþùèé âî-
ïðîñ. Êîãäà Âû ðèñîâàëè ñàìîãî ñåáÿ îïèñûâàþùèì ñàìîãî ñåáÿ, 
â êàêîé ïîçèöèè Âû íàõîäèëèñü? Êàê áóäòî áû ñìîòðåëè íà ñåáÿ 
èç åùå áîëåå îòñòðàíåííîé òî÷êè, íå òàê ëè? Ñìîæåòå íàðèñîâàòü 
ýòî? Åùå îäíà ðàìî÷êà è åùå îäèí ðèñóíîê. 
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Ìîæíî ïðîäîëæàòü ýòî óïðàæíåíèå, ïîêà íà ëèñòå îñòàåòñÿ 
ñâîáîäíîå ïðîñòðàíñòâî èëè ïîêà Âàøåé ìåíòàëüíîé ýíåðãèè õâà-
òàåò äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñùåïëåíèÿ ß-öåíòðà. 

Ó Âàñ â èòîãå ïîëó÷èòñÿ ðèñóíîê, ïîõîæèé íà íå÷òî âîò òàêîå:

Âçãëÿíèòå òåïåðü íà ýòîò ðèñóíîê â öåëîì. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
êîãäà Âû ðèñîâàëè ñàìîãî ñåáÿ, Âû êàæäûé ðàç èçîáðàæàëè è 
õàðàêòåðèçîâàëè íå âñåãî ñåáÿ, à òîëüêî íåêîòîðóþ ÷àñòü? Îäíà 
÷àñòü èçîáðàæàëàñü è îïèñûâàëàñü, à äðóãàÿ èçîáðàæàëà è îïèñû-
âàëà. Íå òàê ëè? Ñëåäîâàòåëüíî, Âàì íè íà îäíîì ðèñóíêå òàê è 
íå óäàëîñü ñîâåðøåííî òî÷íî èçîáðàçèòü òó ìåíòàëüíóþ ïîçèöèþ, 
â êîòîðîé Âû íàõîäèëèñü â ìîìåíò, êîãäà Âû ðèñîâàëè? Âû êàæ-
äûé ðàç îòñòàâàëè íà îäèí øàã. 

Êîãäà Âû ðèñîâàëè ñåáÿ îïèñûâàþùèì ñàìîãî ñåáÿ, Âû, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ, óæå íàõîäèëèñü â ïîçèöèè 
÷åëîâåêà, îïèñûâàþùåãî ñåáÿ îïèñûâàþùèì ñåáÿ. È òàê äàëåå…

Òàê âûãëÿäèò ïàðàäîêñ ðåôëåêñèâíîãî óñêîëüçàíèÿ, êîòîðûé 
êðàòêî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

×åëîâåê, ðèñóþùèé ñõåìó, êîòîðàÿ èçîáðàæàåò åãî ìåí-
òàëüíóþ ïîçèöèþ â ìîìåíò ðèñîâàíèÿ, íå ìîæåò ïðàâèëüíî è 
ïîëíî èçîáðàçèòü åå.
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Íî ýòîò ïàðàäîêñ — âñåãî ëèøü ïîáî÷íûé ýôôåêò áîëåå ôóí-
äàìåíòàëüíîãî ôàêòà: Âàø ß-öåíòð ìíîãîñëîåí, Âû îñîçíàåòå ñåáÿ 
íà íåñêîëüêèõ íåñâîäèìûõ äðóã ê äðóãó óðîâíÿõ è ÷èñëî ýòèõ 
óðîâíåé, âîîáùå ãîâîðÿ, íåèñ÷èñëèìî. Òî, êàêîãî ñëîÿ Âû ìîæåòå 
äîñòè÷ü, çàâèñèò òîëüêî îò êîëè÷åñòâà ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, êîòî-
ðîé Âû ðàñïîëàãàåòå â ìîìåíò ýêñïåðèìåíòà.

Åñëè ïîìíèòå, ìû îïðåäåëèëè ß-öåíòð êàê ÷àñòü ñîçíàíèÿ, 
êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåãðèðóåò âîñïðèÿòèå, ñ äðóãîé — ñî-
îòíîñèò íàøó ìîäåëü ñåáÿ ñî ñìûñëîâûìè ñòðóêòóðàìè, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â ñîçíàíèè, è ìîæåò èçìåíÿòü íàøó ìîäåëü ñåáÿ (2.10). 
Ýòî äîâîëüíî ñëîæíîå äëÿ ïîíèìàíèÿ îïðåäåëåíèå òåïåðü ìîæåò 
áûòü ïîÿñíåíî.

ß-öåíòð — ýòî îñíîâà òîãî, ÷òî ïñèõîëîãè íàçûâàþò ëè÷íî-
ñòüþ. Ýòî òî÷êà îòñ÷åòà, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé êàæäûé èç íàñ óïî-
ðÿäî÷èâàåò îêðóæàþùèé ìèð è ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ïî îò-
íîøåíèþ ê ëè÷íîñòíîìó ß-öåíòðó âûñòðàèâàþòñÿ âñå îáñòîÿòåëü-
ñòâà íàøåé æèçíè, âñå óãðîçû, îïàñåíèÿ, îæèäàíèÿ, æåëàíèÿ è 
ïðîåêòû. 

Êîãäà ÷åëîâåê îñîçíàåò ñåáÿ, îí ñòàâèò â ñîîòâåòñòâèå 
ß-öåíòðó íåêóþ ìåíòàëüíóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. Â ïðèâåäåííîì 
âûøå ïðèìåðå ìû ïîñòàâèëè â ñîîòâåòñòâèå ñâîåìó ß-öåíòðó ìíî-
ãîñëîéíóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. Ïðè ýòîì è ñàì ß-öåíòð, â ñîîòâåò-
ñòâèå êîòîðîìó áûëà ïîñòàâëåíà òàêàÿ ìíîãîñëîéíàÿ ìîäåëü, åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì íà÷àë ðàññëàèâàòüñÿ, òàê ñêàçàòü, îòðàæàòüñÿ â 
ñîáñòâåííîì îòðàæåíèè.

Óëîâêà, êîòîðàÿ áûëà ïðèìåíåíà â òåêñòå äëÿ íà÷àëà ðàññëîå-
íèÿ Âàøåãî îñîçíàíèÿ, ÷èòàòåëü, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íà÷àëå Âàø 
ß-öåíòð èçìåíèë Âàøó ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, à çàòåì íà÷àë ìåíÿòü-
ñÿ ñàì, à, òåì ñàìûì, íà÷àëè èçìåíÿòüñÿ áàçîâûå ïðèíöèïû èíòå-
ãðèðîâàíèÿ âîñïðèÿòèÿ. Âû ïîäíÿëè ÿêîðü è ïîéìàëè ïåðâîå äó-
íîâåíèå ñâåæåãî ìîðñêîãî áðèçà.



99
Глава 1. Логика жертвыЧасть первая: совершенство ума 

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ß-öåíòðà (â äàííîì ñëó÷àå — ïðåâðà-
ùåíèå åãî â ìíîãîñëîéíóþ ñèñòåìó) èçìåíÿåò è ðàçâèâàåò åñòå-
ñòâåííóþ, ïðèðîäíóþ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà îñîçíàâàòü ñàìîãî 
ñåáÿ.

Îò ìîíîëèòíîãî ß-öåíòðà ìû ñ Âàìè ïåðåøëè ê èäåå ìíîãî-
ñëîéíîãî ß-öåíòðà, è â äàëüíåéøåì òàêîå ðàñùåïëåíèå ß-öåíòðà 
ñòàíåò äëÿ Âàñ âïîëíå îáû÷íîé, ðàáî÷åé ìîäåëüþ, è Âû óñïåø-
íî áóäåòå ïîëüçîâàòüñÿ åþ äëÿ íåïðåðûâíîãî ðîñòà Âàøåé ëè÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü åùå îäèí âàæíûé íþ-
àíñ. Êàæäûé ñëåäóþùèé ñëîé ß-öåíòðà íà íà-
øåé ñõåìå íàðèñîâàí áëåäíåå, è ýòî íå ñëó÷àé-
íî. Ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ ïî ñëîÿì îñîçíàíèÿ 
äâèæåòñÿ ñíèçó ââåðõ, è ÷òîáû íàïîëíèòü âåðõ-
íèå ñëîè äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ìåíòàëü-
íîé ýíåðãèè, òðåáóåòñÿ ïðèëîæèòü ñåðèþ âåñü-
ìà ñïåöèôè÷åñêèõ âîëåâûõ óñèëèé, î êîòîðûõ 
ìû åùå áóäåì ãîâîðèòü.

×åì áîëüøå ìåíòàëüíîé ýíåðãèè óäàñòñÿ Âàì 
ïðîêà÷àòü ñíèçó ââåðõ ïî ñëîÿì ß-öåíòðà, òåì 
âûøå áóäåò Âàøà ýôôåêòèâíîñòü è îñîçíàííîñòü. 

Îñîçíàííîñòü — ýòî ïðîöåññ ìûøëåíèÿ, 
êîììóíèêàöèè è äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûé 
è óïðàâëÿåìûé îäíîâðåìåííî íà ðàçíûõ ñëîÿõ 
ß-öåíòðà.

Ãîâîðÿ íà ÿçûêå íàøåé ìåòàôîðû, ïàðóñà íà êàæäîé ìà÷òå è 
íà êàæäîì óðîâíå äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû ïîä îïðåäåëåííûìè 
óãëàìè, ÷òîáû Âû äâèãàëèñü íóæíûì êóðñîì. Íóæíî óìåëî óïðàâ-
ëÿòü ïàðóñàìè, ÷òîáû äâèãàòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

Îñîçíàííîñòü ìîæíî ñ÷èòàòü íåêîåé óñëîâíîé ìåðîé íàñûùå-
íèÿ ìåíòàëüíîé ýíåðãèåé îñîçíàâàåìûõ ñëîåâ ß-öåíòðà.
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Ìîäåëü ñåáÿ òàêæå ðàññëàèâàåòñÿ, íî äëÿ åå ðàññëîåíèÿ ýíåð-
ãèè òðåáóåòñÿ íàìíîãî ìåíüøå, èáî ñ ìîäåëÿìè ðàáîòàåò óì, è ó 
íåãî äàæå â îáû÷íîì ñîñòîÿíèè äîñòàòî÷íî ýíåðãèè, ÷òîáû ïîñòðî-
èòü ìîäåëü ëþáîé êîíôèãóðàöèè. Ñîçíàíèå è ìåíòàëüíûé ìèð, ñî-
îòâåòñòâåííî, òîæå ïðèîáðåòàþò ñëîèñòóþ ñòðóêòóðó (âåðíåå, ìû 
íà÷èíàåì âèäåòü ýòó ñòðóêòóðó ïîñëå òîãî, êàê èçìåíèëèñü ñàìè).

Çà÷åì íàì âñå ýòè ñëîæíîñòè? 
Âî-ïåðâûõ, äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî íàø ß-öåíòð è íàøà ìî-

äåëü ñàìîãî ñåáÿ èìåþò íåêîòîðóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, êîòî-
ðàÿ èìååò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ãåîìåòðèè (ìàòå-
ìàòèêàì ñêàæåì åùå — òîïîëîãèè) ìåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íà 
äàííîì ýòàïå Âàø ß-öåíòð òîëüêî íà÷àë ðàññëàèâàòüñÿ, à Âàø óì 
ñåé÷àñ îñâàèâàåò ñàìó èäåþ ìíîãîñëîéíîñòè. ×òîáû ðàçâèòü è çà-
êðåïèòü ýòîò óñïåõ, Âàì ïîòðåáóåòñÿ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîå âîëå-
âîå óñèëèå, êîòîðîå (âíà÷àëå ñ ìîåé ïîìîùüþ) Âû îñóùåñòâèòå â 
ïðîöåññå ÷òåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòðàíèö. 

Âî-âòîðûõ, âñå ýòî íóæíî íàì ïîòîìó, ÷òî íàñòîÿùåå ïóòå-
øåñòâèå â ìåíòàëüíûé ìèð âîçìîæíî òîëüêî åñëè Âàø ß-öåíòð è 
Âàøà ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ðàññëîåíû õîòÿ áû íà íåñêîëüêî óðîâ-
íåé. Ãîâîðÿ ôèãóðàëüíî, ñëîè (óðîâíè) ß-öåíòðà è ìîäåëè ñåáÿ 
ïîñëóæàò íàì ïàðóñàìè â íàøåì íåâåðîÿòíîì ïóòåøåñòâèè.

Îñîçíàâ ìíîãîñëîéíîñòü ñâîåãî «ß», óæå íåòðóäíî ïðèíÿòü 
èäåþ ìíîãîñëîéíîñòè ìåíòàëüíîãî ìèðà êàê òàêîâîãî. Ñìûñëû, 
êîòîðûå ãåíåðèðóåò íàø óì, îòíîñÿòñÿ ê òåì èëè èíûì ñëîÿì 
(óðîâíÿì) ìåíòàëüíîãî ìèðà. Äîñòèãàÿ èõ, ìû îáíàðóæèâàåì äëÿ 
ñåáÿ íîâûå ñëîè äåÿòåëüíîñòè, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîäåðæèò ñâîè 
îñîáåííîñòè. Íàçîâåì ñíèçó ââåðõ ïåðâûå ÷åòûðå ñëîÿ: «ïðåäìåò-
íûé», «èãðîâîé», «èãðîòåõíè÷åñêèé» è «ìåòîäîëîãè÷åñêèé». Äëÿ 
èõ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìî èìåòü ß-öåíòð, ðàññëîåííûé íà ñîîò-
âåòñòâóþùåå ÷èñëî óðîâíåé, òîãäà ìû ñìîæåì îáìåíèâàòüñÿ ñìûñ-
ëàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùèì ñëîÿì, ñ äðóãèìè ïóòå-
øåñòâåííèêàìè ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó, è ïîíèìàòü äðóã äðóãà.
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Äàëåå ÿ äàì Âàì ïîäðîáíûå èí-
ñòðóêöèè, êàê ïåðåìåùàòüñÿ ïî ñëî-
ÿì äåÿòåëüíîñòè, èçîáðàæåííûì íà 
ýòîé ñõåìå. È åñëè Âû áóäåòå âíèìà-
òåëüíî ÷èòàòü èíñòðóêöèè è èñïîë-
íÿòü èõ áåçóêîðèçíåííî, ó Âàñ âñå 
ïîëó÷èòñÿ.

Ïðèåì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðàñ-
ñëàèâàåòñÿ ß-öåíòð (è ìîäåëü ñàìîãî 
ñåáÿ) íàçûâàåòñÿ ðåôëåêñèâíûì âû-
õîäîì. Ðåôëåêñèÿ (îòðàæåíèå ñåáÿ) 
— ýòî íàèáîëåå òî÷íûé òåðìèí, îïè-
ñûâàþùèé ñóòü ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ. 
×åëîâåê îñîçíàåò ñàìîãî ñåáÿ è ñìûñë 
ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé ñ íåêîòîðîé 
êà÷åñòâåííî èíîé ìåíòàëüíîé ïîçè-
öèè. Ñèñòåìà ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
óïðàâëÿòü àêòèâíîñòüþ ÷åëîâåêà (â 
ïåðâóþ î÷åðåäü — ñåáÿ), íàõîäÿùåãî-
ñÿ â ðàññëîåííîì ñîñòîÿíèè, íàçûâà-
åòñÿ ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêîé.

Âîïðîñ
ß íå î÷åíü ïîíÿë, ÷åì ß-öåíòð îòëè÷àåòñÿ îò ìîäåëè ñàìî-

ãî ñåáÿ.
Îòâåò
Ìîäåëü íå îñîçíàåò ñàìó ñåáÿ, 

à ß-öåíòð îñîçíàåò. Â îòëè÷èå îò 
ìîäåëè ñåáÿ, ß-öåíòð ñïîñîáåí èí-
òåãðèðîâàòü âîñïðèÿòèå. Êðîìå 
òîãî, ìîäåëü ñåáÿ — ýòî ñèñòåìà 
ñìûñëîâûõ ñåòåé, êîòîðûå ñòðîÿò-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LIII

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ôèãóðêó 

ñî çâåçäî÷êîé íà ñõåìå ê êîììåí-

òàðèþ LV. Çâåçäî÷êîé îáîçíà÷àåò-

ñÿ ðåôëåêñèâíàÿ ïîçèöèÿ ïåðñî-

íàæà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LII
×òî æ, ïîêà âñå ýòî — íå òàê 

óæ ñëîæíî. Ìíå ëåã÷å ãîâîðèòü 
î áåñêîíå÷íîì ïðîöåññå îñî-
çíàâàíèÿ ñåáÿ (èëè — ïîçíàíèÿ 
ñåáÿ). Òîãäà ÿ âèæó, ÷òî Àâòîð 
äåëèò ýòîò ïðîöåññ íà ïîñëåäî-
âàòåëüíûå øàãè. Äà, ñîãëàñåí, íà 
ýòîì ïóòè âñåãäà îñòàåòñÿ ìåñòî 
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðîäâèæåíèÿ. 
Èòàê, â ïóòü!
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ñÿ ñ ó÷àñòèåì óìà. ß-öåíòð íå ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óìà. Äîñòàòî÷-
íî îòëè÷èé? Èëè ïðîäîëæàòü?

Âîïðîñ
Òîãäà ïî÷åìó ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ ïðèäàåòñÿ ñòîëü áîëüøîå 

çíà÷åíèå, åñëè, ïî ñóòè, ýòî òàêàÿ æå ìåíòàëüíàÿ ìîäåëü, êàê è âñå 
îñòàëüíûå?

Îòâåò
Òàêîå çíà÷åíèå ìîäåëè ñåáÿ ïðèäà-

åò ß-öåíòð. Äåëî â òîì, ÷òî ìîäåëü ñà-
ìîãî ñåáÿ ñîäåðæèò ñåòè ñìûñëîâ, êîòî-
ðûå èãðàþò äëÿ ß-öåíòðà ðîëü ñèñòåìà-
òèçàòîðîâ, êëàññèôèêàòîðîâ è ôèëüòðîâ. 
Ñ èõ ïîìîùüþ ß-öåíòð èíòåãðèðóåò âîñ-
ïðèÿòèå è óïîðÿäî÷èâàåò ìèð. Â ìîäå-
ëè ñàìîãî ñåáÿ, êîíå÷íî æå, åñòü è ìî-
äåëü ß-öåíòðà, íî ìû âèäåëè, êîãäà ðàñ-
ñìàòðèâàëè ïàðàäîêñ ðåôëåêñèâíîãî 
óñêîëüçàíèÿ, ÷òî ìîäåëü ß-öåíòðà â ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ âñåãäà îò-
ñòàåò íà îäèí øàã îò àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ß-öåíòðà.

Âîïðîñ
À êàê âîîáùå ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå ñåáÿ?
Îòâåò
Îòëè÷íûé âîïðîñ! Îí îòëè÷íûé íå ïîòîìó, ÷òî íà íåãî åñòü 

èñ÷åðïûâàþùèé îïèñàòåëüíûé îòâåò. Ïàðàäîêñ ðåôëåêñèâíîãî 
óñêîëüçàíèÿ, î êîòîðîì ìû ãîâîðèëè âûøå (3.1), — ýòî îñíîâàíèå 
ìîåé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî èñ÷åðïûâàþùåãî îïèñàòåëüíîãî îò-
âåòà íà îçâó÷åííûé âîïðîñ Âû äàòü íå ìîæåòå, è ÿ íå ìîãó. Îäíà-
êî, îòâåò íàõîäèòñÿ â ñàìîì âîïðîñå. Òîëüêî ýòî îòâåò íå â ôîð-
ìå òåêñòà. Êàæäûé ðàç, êîãäà Âû çàäàåòå ñåáå ýòîò âîïðîñ, Âû ïî-
ëó÷àåòå îòâåò â âèäå ïðàêòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Âû îñóùåñòâëÿåòå 
ðåôëåêñèâíûé âûõîä è îêàçûâàåòåñü â ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè, òî 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LIV

Íî âåäü ìîäåëü ñàìî-

ãî ñåáÿ äîëæíà ñîäåðæàòü 

ß-öåíòð, èíà÷å îíà áóäåò 

íåàäåêâàòíîé ìíå? Â äèíà-

ìè÷åñêîé ìîäåëè ðåôëåê-

ñèâíîãî óñêîëüçàíèÿ, êîòî-

ðóþ ìû òîëüêî ÷òî ðàññìî-

òðåëè, ß-öåíòð âñå âðåìÿ 

îòñòóïàåò «çà êðàé ëèñòà», 

îòøåëóøèâàÿ îò ñåáÿ ýòà-

êèå «ëóêîâûå ÷åøóéêè».
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åñòü îñóùåñòâëÿåòå àêò îñîçíàíèÿ. Çàäàâ ñåáå ýòîò âîïðîñ ïîâòîð-
íî, òî åñòü ñïðîñèâ ñåáÿ «êàê ÿ îñóùåñòâèë ðåôëåêñèâíûé âûõîä è 
îñîçíàë ñåáÿ íà íîâîì ðåôëåêñèâíîì óðîâíå?», Âû, ïîïûòàâøèñü 
íàéòè îòâåò, îñóùåñòâèòå åùå îäèí àêò îñîçíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
îòâåòîì íà ðåôëåêñèâíûå âîïðîñû âñåãäà ñëóæèò ìåíòàëüíîå äåé-
ñòâèå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âåñüìà ñïåöèôè÷åñêî-
ãî âîëåâîãî óñèëèÿ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LV
Çäåñü ìîæíî ïðåäëîæèòü åùå îäèí «íàîáîðîòíûé» õîä. Â âåðñèè òåîðèè äåÿ-

òåëüíîñòè, ðàçðàáîòàííîé â ìåòîäîëîãè÷åñêîì äâèæåíèè, êîíöåïöèÿ ðåôëåêñèè 
âûãëÿäèò íåñêîëüêî èíà÷å. Òàì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â àêòå ðåôëåêñèè Âû ïðèñóòñòâóåòå 
äâàæäû: 1) êàê ñîâåðøàþùèé íåêîå äåéñòâèå, è — 2) êàê íàáëþäàþùèé çà ñîáîé 
ñî ñòîðîíû. Òî åñòü, Âû íå ðàññëàèâàåòåñü (÷òî áîëåå-ìåíåå ïîíÿòíî!), à … âñåãî 
ëèøü óäâàèâàåòåñü! ×òîáû èçáåæàòü ñóðîâîé íåîáõîäèìîñòè îòâå÷àòü íà âîïðîñ 
«Ýòî êàê???», ìåòîäîëîãè ââîäÿò èãðèâîå ñëîâå÷êî «êàê áû»: Âû ÊÀÊ ÁÛ óäâàè-
âàåòåñü. Íåóæåëè íåïîíÿòíî? Íó, âîò òàêóþ Âû ñòðîèòå ìîäåëü ñåáÿ. Ìîæíî âåäü 
ëþáûå ìîäåëè ïðåäïîëàãàòü? Â òîì ÷èñëå — ëþáûå ìîäåëè ñåáÿ. 

Ýòî «êàê áû» — ñëîâöî ïðèëèï÷èâîå. Â îäíîé çíàêîìîé ìîëîäîé ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé ñåìüå ðåáåíîê ñ íåêîòîðûõ ïîð âñòðå÷àåò ãîñòåé âîïðîñîì:

— Òû êàê áû êòî? — è ñìîòðèò èñïûòóþùå â ãëàçà ñíèçó ââåðõ…
Ãîñòè òåðÿþòñÿ. Îòâåò îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâà «íå çíàþ…».
À òåïåðü ïîêàæåì åùå îäèí êëàññè÷åñêèé îáðàçåö ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñõåìî-

òåõíèêè. 
Ïåðñîíàæ, ñõåìàòè÷åñêè èçîáðàæåííûé ëåâîé ôèãóðêîé, ÷òî-òî äåëàåò, ýòà 

äåÿòåëüíîñòü èçîáðàæåíà ïðÿìîé ñòðåëêîé. Äåÿòåëüíîñòü íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðå-
ïÿòñòâèå è íå ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíà â ïðåæíåì âèäå. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîâîäîì äëÿ 
ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà (ñòðåëêà íàâåðõ). È âîò, â ñîñòîÿíèè ðåôëåêñèè ïåðñîíàæ 
ðàçäâàèâàåòñÿ: âî-ïåðâûõ, îí ïî-ïðåæíåìó ïûòàåòñÿ ÷òî–òî äåëàòü, è, âî-âòîðûõ, 
íàáëþäàåò ñåáÿ ñî ñòîðîíû — èç ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè, îáîçíà÷åííîé çâåç-
äî÷êîé. 

Òî÷íîå îïèñàíèå àêòà ðåôëåêñèè åñòü â ðîìàíå Ãîí÷àðîâà «Îáëîìîâ». Íàïîì-
íþ Âàì åãî. 

Îáëîìîâ â ñâîåì áàðñêîì äîìå äðåìëåò íà äèâàíå. Ëåòî, æàðà, ìóõà áüåòñÿ 
â ñòåêëî… Îí íàïîëîâèíó çàñûïàåò, è â ìîçãó ó íåãî êðóòèòñÿ íåèçâåñòíî îòêóäà 
âçÿâøàÿñÿ è çàñòðÿâøàÿ òàì ìûñëü: èíòåðåñíî, à óðîäèëèñü ëè íûí÷å îâñû? Îí 
ýòó ìûñëü äóìàåò, äóìàåò, ñòàíîâèòñÿ åìó åùå ñêó÷íåå. 

È âäðóã ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ìûñëü: — À ÷òî ýòî ÿ ëåæó íà äèâàíå è äóìàþ: 
à óðîäèëèñü ëè íûí÷å îâñû?!

Ýòî è åñòü àêò ðåôëåêñèè. Îí ÊÀÊ ÁÛ ðàçäâîèëñÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû — ëåæèò 
íà äèâàíå è äóìàåò ïðî îâñû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — âçãëÿíóë íà ñåáÿ ñî ñòîðî-
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íû è óäèâèëñÿ áåññìûñëåííîñòè ýòîãî ñâîåãî 
ñîñòîÿíèÿ. 

3.2 Ðåôëåêñèâíàÿ 
èãðîòåõíèêà êàê 

ìåòîä ïóòåøåñòâèé ïî 
ìåíòàëüíîìó ìèðó

Ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõíèêà ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà ÷ðåçâû÷àé-
íî ïðîñòî. È â òî æå âðåìÿ íà ïîíèìàíèå åå âîçìîæíîñòåé ìîæåò 
áûòü ïîòðà÷åíî äâà-òðè äåñÿòêà ëåò. Ïîýòîìó âûáèðàéòå ñàìè, ñòî-
èò ëè òðàòèòü âðåìÿ Âàøåé æèçíè íà ïîñòèæåíèå âñåõ åå òîíêî-
ñòåé. Ïîêà Âû ðåøàåòå, ÿ ðàññêàæó îá îäíîì âàðèàíòå ïðèìåíåíèÿ 
ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè: î ïóòåøåñòâèÿõ ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó. 

Êòî òàêîé ïóòåøåñòâåííèê? Ýòî ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî åñòü ñðåä-
ñòâî ïåðåäâèæåíèÿ è òî÷êà íà÷àëà ïóòè. Áåç ýòèõ äâóõ ãëàâíûõ óñëî-
âèé ïóòåøåñòâèå íåâîçìîæíî. Ìû óæå çíàåì, ÷òî ñðåäñòâîì äëÿ ïåðå-
äâèæåíèÿ íàì ïîñëóæàò ðàññëîåííûå ß-öåíòð è ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. 
Íî ãäå æå íàøà òî÷êà îòñ÷åòà? Ãäå ðîäíîé ïðè÷àë? Ïîðò, îò êîòîðîãî 
ìû óéäåì â áåçáðåæíûå ïðîñòîðû è ê êîòîðîìó ìû âåðíåìñÿ? Ýòîé 
òî÷êîé îòñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâíîñòü. Íå áóäåì íåäîîöåíèâàòü åå 
ðîëü â íàøåé æèçíè. Ïîâñåäíåâíîñòü — ýòî ìåñòî, ãäå ìû ÷óâñòâóåì 
ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè, ãäå ìû ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåì ïðîèñõîäÿùåå. 
Ïîâñåäíåâíîñòü — ýòî ìåñòî, êîòîðîå ñëóæèò íàøåé îïîðîé, íàøèì 
òûëîì, íàøåé áàçîé. Åñëè Âû ïðåíåáðåãëè îáóñòðîéñòâîì ñâîåé ïî-
âñåäíåâíîñòè, Âû îáðå÷åíû íà âå÷íûå ñêèòàíèÿ áåç öåëè è ñìûñëà. 

Âàøà ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ñ åå çàáîòàìè è ðàäîñòÿìè — âîò 
ìåñòî, îòêóäà ìû ñòàðòóåì è êóäà âåðíåìñÿ ïî îêîí÷àíèè ïóòåøå-
ñòâèÿ. ß ïèøó îá ýòîì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîñëåäîâàâ äàëüíåéøèì 
ðåêîìåíäàöèÿì, èçëîæåííûì â ýòîì òåêñòå, Âû ìîæåòå áîëüøå íè-
êîãäà íå âåðíóòüñÿ íàçàä. Âàì íåêóäà áóäåò âåðíóòüñÿ, åñëè ó Âàñ 
íåò òî÷êè îòñ÷åòà è ïðèòÿæåíèÿ. Çäåñü, â ýòîé ïîâñåäíåâíîñòè, Âàñ 
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áóäóò õðàíèòü è ïðèòÿãèâàòü ê ñåáå ëþáîâü, äðóæáà, êîìôîðò è áåç-
îïàñíîñòü.

Îñîçíàéòå ñâîþ ïîâñåäíåâíîñòü êàê âåëè÷àéøèé äàð Óíèâåð-
ñóìà. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî îòïðàâëÿéòåñü â ïóòü ê íåâåäîìîìó.

Ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõíèêà — ýòî èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ 
èãðîé îñîçíàíèÿ.

Â íàøèõ ïóòåøåñòâèÿõ ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó Âàøå ôèçè-
÷åñêîå òåëî áóäåò íàõîäèòüñÿ â ïðèâû÷íîé îáñòàíîâêå, íî Âàø 
ß-öåíòð íà÷íåò èññëåäîâàòü íîâûå óðîâíè áûòèÿ, êîòîðûå äî ñèõ 
ïîð áûëè îò íåãî ñêðûòû. Âàøå ñîçíàíèå áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ, ïî-
ýòîìó Âàøè äåéñòâèÿ â ïîâñåäíåâíîñòè ìîãóò î÷åíü çíà÷èòåëüíî 
îòëè÷àòüñÿ îò òåõ, êîòîðûå Âû ñîâåðøàåòå â ñâîåì îáû÷íîì ñîñòî-
ÿíèè. Öåëü íàøåãî ïóòåøåñòâèÿ — îòêðûòèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé 
â Âàøåé ñîáñòâåííîé æèçíè. Ïîýòîìó 
ìû áóäåì äâèãàòüñÿ êàê áû íàä ïîâñåä-
íåâíîñòüþ, òî âîçíîñÿñü âûøå, òî îïó-
ñêàÿñü íèæå, íî ñìûñë Âàøèì äåéñòâè-
ÿì ïðèäàñò èìåííî òî, ÷òî áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü â ïîâñåäíåâíîñòè âñëåäñòâèå òåõ 
èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðåòåðïåëî è åùå 
ïðåòåðïèò Âàøå ñîçíàíèå. 

ß ïîâòîðþ ñëîâà, êîòîðûå óæå áûëè ñêàçàíû â íà÷àëå êíèãè, 
íî, âîçìîæíî, áûëè ïðîïóùåíû òåìè, êòî íå ÷èòàåò ïðåäèñëîâèé. 

Åñëè Âû ïîñëåäóåòå èíñòðóêöèÿì, êîòîðûå èçëîæåíû äàëåå â 
ýòîì òåêñòå, ó Âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ íåñêîëü-
êèõ íåäåëü êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ñâîþ æèçíü. Íî, ðàçóìååòñÿ, 
ÿ, êàê àâòîð, íå íåñó îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ Âàøèõ äåé-
ñòâèé. Åñëè â ðåçóëüòàòå Âû ïîòåðÿåòå âñå, ÷òî èìååòå, ðàçðóøèòå 
ñâîþ ñåìüþ è ëèøèòåñü ðàáîòû — ýòî ñäåëàþ íå ÿ, à Âû, ÷èòàòåëü. 

Åñëè, ïðî÷òÿ íàïèñàííûé ìíîþ òåêñò, Âû íà÷íåòå çàðàáàòû-
âàòü äîñòîéíûå äåíüãè, íà÷íåòå áîëüøå óâàæàòü ñåáÿ, ïîëó÷èòå 
ïðèçíàíèå, çàâîþåòå ÷üå-òî ñåðäöå, òî ìîåé çàñëóãè â ýòîì òîæå 
íèêàêîé íå áóäåò. Ýòî ñäåëàåòå Âû ñàìè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LVI
«Î áûñòðîòå÷íîñòü!
Íà èçãîëîâüå ñëó÷àéíîì
Â äðåìå çàáûâøèñü,
Ñìóòíîé òåíüþ áëóæäàþ
Ïî òðîïå ñíîâèäåíèé.»

Ñèêèñè Íàéñèííî
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Ïîýòîìó, åñëè ó Âàñ åñòü îñíîâàíèÿ äóìàòü, ÷òî Âû ìîæåòå 
íàòâîðèòü ìàññó ãëóïîñòåé, êîãäà õîòÿ áû ÷óòü-÷óòü îòîðâåòåñü îò 
ïðèâû÷íîãî óêëàäà æèçíè è ïðèâû÷íûõ ñïîñîáîâ ïîíèìàíèÿ ðå-
àëüíîñòè, ëó÷øå îòëîæèòå ýòó êíèãó â ñòîðîíó è êàê ìîæíî áû-
ñòðåå ïîäàðèòå åå êîìó-íèáóäü, êòî â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâ ê 
ïåðåìåíàì. Ñëûøèòå? Íå äåëàéòå ãëóïîñòåé! Îòâåòñòâåííîñòü çà 
íèõ íåñåòå Âû ñàìè, à íå ÿ.1

3.3 Èòàê, ìû îòïðàâëÿåìñÿ â ïóòü!

Ïóòåøåñòâèå ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó — ýòî äåÿòåëüíîñòü â ñî-
ñòîÿíèè ðàññëîåíèÿ ß-öåíòðà. ×åì áîëåå ïîëíî ìû îñîçíà¸ì ñà-
ìèõ ñåáÿ, ñâîè öåëè, ìîòèâû ñâîèõ ðåøåíèé, ñïîñîáû äåéñòâèé, 
ñðåäñòâà, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ìåòîäû 
ïðîåêòèðîâàíèÿ áóäóùèõ äåéñòâèé è àíàëèçà ñèòóàöèé â êàæäîì 
èç ñëîåâ, òåì áîëåå îñîçíàííî ìû äåéñòâóåì, òåì çàìåòíåå íàøå 
äâèæåíèå â ìåíòàëüíîì ìèðå è òåì áîëüøåå âîçäåéñòâèå ìû îêà-
çûâàåì íà îêðóæàþùèõ íàñ ëþäåé.

1 Áîéêî Â.Ñ. Éîãà: èñêóññòâî êîììóíèêàöèè. Ì., 2005, Ñ. 16.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LVII
×òî æ, åñëè Àâòîð ïîêàæåò ìíå íî-

âûå èíñòðóìåíòû, òî ÿ ñìîãó èìè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ, êîãäà çàõî÷ó. À ìîãó è 
íå âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ãëàâíîå, ÷òî ìîé 
«ß-öåíòð» îñòàåòñÿ â öåëîñòè è ñî-
õðàííîñòè (ÿ òàê äóìàþ íåñìîòðÿ íà 
ïðåäîñòåðåæåíèÿ Àâòîðà; íå îáÿçàí 
æå ÿ åìó âî âñåì âåðèòü!), à ÷òî êàñàåò-
ñÿ ìîäåëåé ñåáÿ, òî äàæå èíòåðåñíî ñ 
íèìè ïîèãðàòü. ß ãîòîâ ê ïóòåøåñòâèþ!

À âîò êàê ôîðìóëèðóåò ïðîáëåìó 
îäèí èç ñîâðåìåííûõ ìàñòåðîâ éîãè:

«Æåëàÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, 
ìû ñðàçó óòûêàåìñÿ â ïðîòèâîðå÷èå: 

åñëè äàæå ÿñíî, ÷òî è â êàêóþ ñòîðî-
íó íàäî èçìåíèòü, íåïîíÿòíî, êòî è 
êàê áóäåò äåëàòü ýòî. Êàêèì îáðàçîì ÿ 
ìîãó óëó÷øèòü ñåáÿ? Êàê ïñèõîñîìàòè-
êà, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëü-
íàÿ ëè÷íîñòü, ìîæåò ñòàòü èíîé? Êòî 
åå èçìåíèò? Êòî çíàåò, ÷òî è êàê ñëå-
äóåò ìåíÿòü, ìîæåò áûòü, ß? Íî âåäü 
èìåííî èç-çà îøèáî÷íûõ ïðåäñòàâëå-
íèé ß è åãî óùåðáíîãî ïîâåäåíèÿ, íà 
ýòèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ îñíîâàííûõ, âîç-
íèêëî òî ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå, ñ êîòî-
ðûì ïðèõîäèòñÿ ðàçáèðàòüñÿ.»1
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×åì â áîëüøåì ÷èñëå ñëîåâ ìû ìîæåì äåéñòâîâàòü îäíîâðå-
ìåííî, òåì ìåíüøóþ ðîëü â íàøåì óñïåõå èãðàåò ñîäåðæàíèå ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åëîâåê ñ ðàññëîåííûì 
ß-öåíòðîì ìîæåò ïðåóñïåòü â ëþáîì äåëå, ïîñêîëüêó äàæå ðåøåíèå 
ïîâñåäíåâíûõ (âïîëíå óòèëèòàðíûõ) çàäà÷ ìîæåò ñòàòü äëÿ íåãî ïî-
âîäîì äëÿ óâëåêàòåëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ â ïðîñòîðû ìåíòàëüíîñòè. 

×òî åùå íåîáõîäèìî ÷åëîâåêó äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñîöèóìå? Âàæíî óìåòü ñòðîèòü â ñâîåì ñîçíàíèè ìîäåëè ñîçíà-
íèé äðóãèõ ëþäåé — òåõ, ñ êåì Âû êîììóíèöèðóåòå è âçàèìîäåé-
ñòâóåòå. ×åì òî÷íåå ìîäåëè ñîçíàíèé äðóãèõ ëþäåé, ñóùåñòâóþ-
ùèå â Âàøåì ñîçíàíèè, òåì âûøå îñîçíàííîñòü Âàøèõ âçàèìî-
äåéñòâèé ñ äðóãèìè, òåì àäåêâàòíåå, òî÷íåå è ýôôåêòèâíåå Âàøè 
ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ.

***
Âíèìàíèå! Òåêñò ñëåäóþùåé ãëàâû ðàçäåëåí íà ðàçäåëû, 

óñëîâíî íàçâàííûå «Ïåðâûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû», «Âòîðîé 
äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû» è òàê äàëåå. ß ðåêîìåíäóþ Âàì ÷èòàòü 
êàæäûé èç ýòèõ ðàçäåëîâ ïîñëåäîâàòåëüíî, è íå ïåðåõîäèòü ê ñëå-
äóþùåìó, ïîêà Âû íå èñïîëíèòå âñå ðåêîìåíäàöèè, îïèñàííûå â 
ïðåäûäóùèõ, õîòÿ áû îäèí ðàç. Çàòåì ìîæåòå äâèãàòüñÿ äàëüøå. 
Íåâàæíî, ñêîëüêî äíåé Âàøåé æèçíè çàéìåò ïåðâûé äåíü ðåôëåê-
ñèâíîé èãðû, à ñêîëüêî — âòîðîé. 

Âàæíî íå ïðîñòî ÷èòàòü, à îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ â Âàøåé 

ïîâñåäíåâíîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå Âû ïîñ÷èòàåòå íå-
îáõîäèìûìè.

Ðàçóìååòñÿ, ÿ íå ìîãó ïðåäâèäåòü âñåõ íþàíñîâ ñèòóàöèé, 
â êîòîðûõ Âû îêàæåòåñü íà ýòîì Ïóòè. Ïîýòîìó äåëàéòå âñå òî, 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LVIII
Âîò ýòî — èíòåðåñíàÿ ìûñëü! 

Îáû÷íî ìû íå çàäóìûâàåìñÿ î òîì, 
÷òî îêðóæàþùèå âèäÿò ìèð ïî-ñâîåìó; 
ñêàæó äàæå ðåç÷å — ÷òî ó êàæäîãî ÷å-

ëîâåêà ìîçãè óñòðîåíû èíà÷å! Øòó÷-
íûé òîâàð… È ðàç çà ðàçîì íàñòóïàåì 
íà îäíè è òå æå ãðàáëè. È â ñåìüå, è íà 
ðàáîòå.



108
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

÷òî ñ÷èòàåòå íóæíûì ñäåëàòü, íî íå çàáûâàéòå îá îñòîðîæíîñòè è 
âíèìàòåëüíî ÷èòàéòå ïðèâåäåííûå â êíèãå èíñòðóêöèè. Èãðàéòå ñ 
îêðóæàþùèì Âàñ ìèðîì. Ýòî èãðà ïåðñîíàëüíî äëÿ Âàñ.

Åñëè ÷òî-òî èç ïðî÷òåííûõ èíñòðóêöèé èñïîëíèòü íå ïîëó÷è-
ëîñü, èëè Âû ÷óâñòâóåòå íåãàòèâíûé ýôôåêò, Âàì íóæíî ïðèîñòà-
íîâèòüñÿ, òùàòåëüíî âîññòàíîâèòü â ïàìÿòè âñþ öåïî÷êó ñîáû-
òèé, êîòîðûå Âû ñãåíåðèðîâàëè, ïîíÿòü íà êàêîì ýòàïå Âû íà÷àëè 
äåéñòâîâàòü îøèáî÷íî, è èñïðàâèòü îøèáêè. Òîëüêî çàòåì ñëåäóåò 
ïåðåõîäèòü ê ñëåäóþùåìó øàãó. Ïóñêàé äàæå ðåôëåêñèâíàÿ èãðà, 
ðàñïèñàííàÿ äàëüøå êàê ñåìèäíåâíûé ïðîöåññ, ðàñòÿíåòñÿ íà ñåìü 
íåäåëü. Íàì íåëüçÿ ñïåøèòü íà ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ. Èíà÷å ìîæíî 
íàäåëàòü ìíîãî îøèáîê è äàæå îòêàòèòüñÿ íàçàä.

Îáúÿñíþ Âàì, ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü ñ Âàìè. Ñ ïîìîùüþ 
òåêñòà, êîòîðûé Âû ïðî÷òåòå äàëüøå, ÿ ïðîâåäó ñ Âàìè èíäèâè-
äóàëüíóþ ðåôëåêñèâíóþ èãðó, íàïðàâëåííóþ íà èçìåíåíèå Âàøåé 
æèçíè è íà Âàøå ëè÷íîå ñàìîðàçâèòèå. 

Ïðåäóïðåæäàþ çàðàíåå, ÷òî ýêñïåðèìåíò ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü 
äëÿ Âàñ íåêîòîðóþ îïàñíîñòü. Ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ îòäåëüíûå íà-
ðóøåíèÿ âîñïðèÿòèÿ, ðåçêîå èçìåíåíèå ñàìîîöåíêè è èíûå ñèì-
ïòîìû. 

×òî äåëàòü, åñëè Âû íà÷èíàåòå ÷óâñòâîâàòü ýòè íàðóøåíèÿ? 
Ëó÷øèé ñïîñîá — ïîáåñåäîâàòü îáî âñåì, ïðîèñõîäÿùåì ñ Âàìè, 
ñ õîðîøèìè äðóçüÿìè, óìåþùèìè âûñëóøàòü, ïîíÿòü è äàòü ðàñ-
øèðåííóþ è àäåêâàòíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Õóäøèé — îòïðàâèòüñÿ 
ê ñëó÷àéíî âûáðàííîìó ïñèõîëîãó. 

Òàê èëè èíà÷å, â ñëó÷àå, åñëè Âû îùóùàåòå êðèçèñ â ñâîåì 
ñîñòîÿíèè, ãëàâíîå ëåêàðñòâî — ýòî ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè îò 
äðóãèõ ëþäåé, ëó÷øå âñåãî õîðîøî çíàþùèõ Âàñ.

Ìîæíî óâåðåííî ñêàçàòü, ÷òî ðåôëåêñèâíàÿ èãðà âïîëíå áåç-
îïàñíà, åñëè Âû ïñèõè÷åñêè çäîðîâû. Îäíàêî, íóæíî ó÷èòûâàòü, 
÷òî ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå — ïîíÿòèå êðàéíå íåîïðåäåëåííîå. Èíî-
ãäà ÷åëîâåê, ÷óâñòâóþùèé ñåáÿ âïîëíå çäîðîâûì, â ïðîöåññå ðåô-
ëåêñèâíîé èãðû íà÷èíàåò îùóùàòü ÿâíûé äèñêîìôîðò è òåðÿåò 
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îðèåíòàöèþ. Â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ ïîìîùü ìîæåò ïîòðåáî-
âàòüñÿ êàæäîìó èç íàñ. È íåò íè÷åãî ïîñòûäíîãî â òîì, ÷òîáû ïî-
ïðîñèòü è ïðèíÿòü åå.

Åùå îäèí ðåöåïò äëÿ âûõîäà èç âîçìîæíûõ êðèòè÷åñêèõ ñè-
òóàöèé è ñîñòîÿíèé — âåðíóòüñÿ â ïîâñåäíåâíîñòü. Ïîìíèòå, ÿ ãî-
âîðèë î òîì, ÷òî ïîâñåäíåâíîñòü äëÿ íàñ — ýòî ïðè÷àë, ê êîòîðîìó 
ìû âñåãäà ìîæåì âåðíóòüñÿ? 

Êàê ýòî ñäåëàòü? Ýòî î÷åíü 
ïðîñòî. Âñïîìíèòå î òîì, ÷òî äî-
ðîãî Âàì â ýòîé ïîâñåäíåâíîñòè. 
Âñïîìíèòå î ëþáèìûõ ëþäÿõ. Î 
òîì, êàê îíè Âàñ ëþáÿò è öåíÿò. 
Âñïîìíèòå îáî âñåõ ïðèÿòíûõ ìî-
ìåíòàõ ñâîåé îáûäåííîé æèçíè. 
Î òîì, ÷òî Âàñ ðàçäðàæàëî êîãäà-
òî, íî òåïåðü êàæåòñÿ òàêèì íå-
âàæíûì èëè çàáàâíûì. Ïîãðóçè-
òåñü â ñâîþ ïîâñåäíåâíîñòü êàê â 
ïðèâû÷íóþ è áåçîïàñíóþ ñðåäó. Îòïðàâüòåñü â äîëãóþ ïðîãóëêó, 
ïðîéäèòåñü ïî ìàãàçèíàì, ñõîäèòå â òåàòð, â íî÷íîé êëóá, ïîëó-
÷èòå íîâûå âïå÷àòëåíèÿ… È òîãäà Âû ñìîæåòå, ñîáðàâ ñèëû è íà-
êîïèâ äîñòàòî÷íî ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, ïðåäïðèíÿòü åùå îäíó ïî-
ïûòêó ïóòåøåñòâèÿ â ìåíòàëüíûé ìèð.

×èòàÿ ýòîò òåêñò äàëüøå, Âû ïðèíèìàåòå íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âñå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Åñëè Âû íå ãîòîâû ê èçìå-
íåíèÿì, îñòàíîâèòåñü ïðÿìî ñåé÷àñ. À åñëè ãîòîâû — ïåðåíåñèòå 
âçãëÿä íèæå ýòîé ÷åðòû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LIX

ß áû åùå ðåêîìåíäîâàë ðåô-

ëåêñèþ: «êàê áû» ñäåëàéòå øàã â 

ñòîðîíó è âçãëÿíèòå íà ñåáÿ «êàê 

áû» ñî ñòîðîíû. Â ÷åì òàêîì Âû ñå-

ãîäíÿ ñåáå ïðèçíàëèñü, â ÷åì ðàíü-

øå íå ñìåëè ñåáå ïðèçíàâàòüñÿ? 

È ÷òî èç ýòîãî?

Êàê ãîâàðèâàë Íèöøå, òî, ÷òî 

Âàñ íå óáèëî, ñäåëàëî Âàñ ñèëüíåå. 
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LX
×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ äðóãîãî áî-

þñü: ÷òî ÿ âñå ïðî÷èòàþ, âñå ñäå-
ëàþ, è íè÷åãî íå ïðîèçîéäåò. Íî ÿ 
áóäó ñòàðàòüñÿ, ÷òîáû ïðîèçîøëî. 
È ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñàìûì òîíêèì 
èçìåíåíèÿì. Ïîòîìó ÷òî ìíå ýòî 
èíòåðåñíî. 



Ãëàâà 4. 

Ðåôëåêñèâíàÿ èãðà
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4.1. Ïåðâûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

Èòàê, Âû âñòóïèëè â ðåôëåêñèâíóþ èãðó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ñïîñîáîâ ïóòåøåñòâîâàòü ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó. 

Åñëè Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïîäãîòîâ-
ëåííûì â îáëàñòè ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè è èãðîòåõíèêè èëè 
åñëè Âû óæå ïðîõîäèëè ÷åðåç ðåôëåêñèâíûå èãðû, Âû ìîæåòå 
äîñòàòî÷íî áåãëî îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòîé ãëàâîé êíèãè, è ïåðåéòè ê 
ñëåäóþùåé. Íî åñëè Âû íîâè÷îê, Âàì ëó÷øå äâèãàòüñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî è ïîñòåïåííî.

Ïîñêîëüêó ïóòåøåñòâèå â ìåíòàëüíûé ìèð íåâîçìîæíî áåç 
ðàññëîåíèÿ ß-öåíòðà, à ýòî àâòîìàòè÷åñêè âåäåò ê ïîâûøåíèþ 
îñîçíàííîñòè, Âàøà ïîâñåäíåâíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà÷íåò èçìåíÿòü-
ñÿ. Âîçìîæíî, îíà íå ñðàçó ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì ðàíüøå. 
Âàì ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåòü ìíîæåñòâî ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ê ðåàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè. À ïîñêîëüêó âñå ýòè ïðåïÿòñòâèÿ ñîçäàëè Âû 
ñàìè, Âàì è óáèðàòü èõ.

Äëÿ íà÷àëà ÿ ïðåäëîæó Âàì êëàññèôèêàòîðû — ñõåìû, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ Âû ñìîæåòå óïîðÿäî÷èòü ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñåáå.

4.1.1 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Èíèöèèðóþùåå 
ñàìîîïðåäåëåíèå. Êòî Âû òàêîé?

Îòâåòüòå íà ýòîò âîïðîñ ñàìè ñåáå. Íåò, âàæíî íå èìÿ. Íå òîò 
ôàêò, ÷òî Âû — ÷åëîâåê. Íå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Âû — ðàçó-
ìíîå ñóùåñòâî. Âàæíà íå Âàøà ïðîôåññèÿ, íå òî, ãäå Âû æèâåòå, 
íå Âàøà äîëæíîñòü, íå Âàø ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. 

Ëþäåé, íîñÿùèõ òàêîå æå èìÿ, êàê ó Âàñ, ìíîãî. Ðàçóìíûõ ñó-
ùåñòâ åùå áîëüøå. Ìíîãî íà Çåìëå è ïðåäñòàâèòåëåé Âàøåé ïðî-
ôåññèè, ÷åì áû Âû íè çàíèìàëèñü. È ëþäåé â Âàøåì ñîöèàëüíîì 
ïîëîæåíèè âîêðóã òîæå íåìàëî.
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Âñå ïðèâåäåííûå Âàìè ñàìîîïðåäåëåíèÿ íå âûäåðæèâàþò 
êðèòèêè. Îíè íå îòëè÷àþò Âàñ îò ìíîæåñòâà äðóãèõ ëþäåé. Íå 
îïèñûâàþò Âàñ êàê óíèêàëüíîãî ÷åëîâåêà.

Êîíå÷íî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó Âàñ åñòü óíèêàëüíûé íîìåð 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ èëè íàëîãîâûé êîä… Îäíàêî, ÷òî çíà÷èò 
Âàø íîìåð ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ èëè Âàø íàëîãîâûé êîä? Ýòà 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çíàêîâ ëèøåíà êàêîãî áû òî íè áûëî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó îíà íèêàê íå ìîæåò îïðåäåëÿòü 
Âàñ èëè ñîîáùàòü î Âàñ íå÷òî ïî-íàñòîÿùåìó ñóùåñòâåííîå. 

Êòî æå Âû? Âû íàâåðíÿêà óâåðåíû â òîì, ÷òî Âû — óíèêàëü-
íàÿ ëè÷íîñòü. Íî äàæå ýòîò ïðèçíàê íå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì! 
Âñå óíèêàëüíû, íå òàê ëè? Êàæäûé ÷åëîâåê óíèêàëåí! À âîò â 
÷åì Âàøà óíèêàëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ? Êòî Âû òàêîé? ×åì æå Âû, 
èìåííî Âû, îòëè÷àåòåñü îò äðóãèõ? Åñëè Âû òàêîé æå, êàê ìíîãèå 
äðóãèå, òî â ÷åì öåííîñòü èìåííî Âàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ? Åñòü ëè 
îíà âîîáùå? Íåóæåëè íåò?!!!

Ïîäóìàéòå íàä ýòèì ïðîñòûì âîïðîñîì. Êòî æå Âû?
Êàê òîëüêî ó Âàñ ïîÿâèòñÿ ñàìîîïðåäåëåíèå, êîòîðîå äåé-

ñòâèòåëüíî îïðåäåëÿåò èìåííî Âàñ, èìåííî òàêîãî, êàêîé Âû åñòü 
(êàêàÿ Âû åñòü), Âàñ ìîæíî áóäåò ïîçäðàâèòü. Âû, ìîæåò áûòü, 
âïåðâûå, ñôîðìóëèðîâàëè ñâîå æèçíåííîå ñàìîîïðåäåëåíèå, îñî-
çíàëè ïîçèöèþ, êîòîðóþ çàíèìàåòå â ýòîé æèçíè, ïîíÿëè, êòî Âû.

Âîïðîñ
×òî-òî ÿ íå ïîéìó, êàê âîîáùå ìîæåò âûãëÿäåòü ëè÷íîå ñà-

ìîîïðåäåëåíèå?! ×òî áû ìû î ñåáå íè ñêàçàëè, î÷åíü âûñîê øàíñ, 
÷òî íàéäåòñÿ õîòÿ áû åùå îäèí ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò ñêàçàòü î 
ñåáå òî æå ñàìîå.

Îòâåò
Êîíå÷íî, òàêîå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ. Íî åñëè ýòî áóäåò îäèí 

÷åëîâåê — â ýòîì íåò îñîáåííîé òðàãåäèè. À âîò åñëè Âàøå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå òàêîâî, ÷òî ïîäõîäèò ìèëëèîíàì èëè ìèëëèàðäàì 
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ìûñëÿùèõ ñóùåñòâ, òóò, íàâåðíîå, íàäî íåìíîãî ïîðàáîòàòü íàä 
ôîðìóëèðîâêàìè.

Çàäà÷à, íà ñàìîì äåëå, íå â òîì, ÷òîáû äàòü êàêîå-òî àáñîëþò-
íî óíèêàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå. Çàäà÷à ýòîãî óïðàæíåíèÿ â òîì, 
÷òîáû çàäóìàòüñÿ î ñàìîì ñåáå è, ìîæåò áûòü, âïåðâûå âçãëÿíóòü 
íà ñàìîãî ñåáÿ íå ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ, òàêèõ êàê 
èìÿ, ïîë, ïðîôåññèÿ, âîçðàñò, ìåñòî ðàáîòû è ò.ä. 

Âîïðîñ
À êàê çâó÷èò Âàøå ëè÷íîå ñàìîîïðåäåëåíèå, óâàæàåìûé 

ëåêòîð?
Îòâåò
ß — ïóòåøåñòâåííèê â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ñîâåðøåí-

ñòâóþùèé ñåáÿ ñ ïîìîùüþ ðåôëåêñèâíûõ òåõíîëîãèé è ìåäèòà-
öèè. Êðîìå òîãî, ÿ ðàçðàáîò÷èê ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ìîæíî óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ëþ-
áîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûì ðàçâèòèåì 
êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé îêàæåòñÿ ãîòîâ ê ýòîìó. À åùå ÿ ïðèäó-
ìûâàþ íîâûå Âñåëåííûå. Ýòî íåïîëíîå ñàìîîïðåäåëåíèå, íî ýòîãî 
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îòëè÷èòü ñåáÿ îò áîëüøèíñòâà äðóãèõ ëþäåé. 

Âîïðîñ
«Ïðèäóìûâàþ íîâûå Âñåëåííûå» — ýòî êàê?
Îòâåò
Íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî îòâåòèòü ïî-ðàçíîìó. Îòâå÷ó ïîêà êî-

ðîòêî. ß ïèøó ôàíòàñòè÷åñêèå ðîìàíû, êàæäûé èç êîòîðûõ — î 
äðóãîé Âñåëåííîé.

Âîïðîñ
È ÷åãî Âû îò íàñ æäåòå?
Îòâåò
ß — íè÷åãî. Âåñü âîïðîñ — ÷åãî Âû îæèäàåòå îò ñàìèõ ñåáÿ. 

Äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñôîðìóëèðîâàíû óíèêàëüíûå ñàìîîïðåäåëå-
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íèÿ, ìû íå ñìîæåì ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó øàãó: ê ïîñòàíîâêå èí-
äèâèäóàëüíûõ öåëåé.

4.1.2 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Öåëåïîëàãàíèå. 
Êëàññèôèêàòîð öåëåé

×åãî Âû õîòèòå äîáèòüñÿ? Ïîíÿòíî, ÷òî íåëüçÿ îòâåòèòü íà 
ýòîò âîïðîñ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íàâñåãäà. Ñåãîäíÿ õî÷åòñÿ îäíîãî, ÷å-
ðåç ãîä — äðóãîãî. Ýòî õîðîøî çíàêîìî êàæäîìó, è ýòî åñòåñòâåí-
íàÿ ýâîëþöèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ìîòèâîâ. 

Îäíàêî, åñòü íå÷òî ñòàáèëüíîå â ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà öåëåé. Ó Âàñ åñòü íåêîå ïðåäñòàâëåíèå î 
ñåáå èëè íåêîòîðûé íàáîð æåëàåìûõ ñîñòîÿíèé, ñëóæàùèõ ñâîå-
ãî ðîäà ôóíäàìåíòîì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ 
ñèþìèíóòíûõ öåëåé. Êòî-òî ñòðåìèòñÿ ê ïðèêëþ÷åíèÿì, êòî-òî ê 
áåçìÿòåæíîñòè, êòî-òî — ê òèõîìó ñåìåéíîìó ñ÷àñòüþ. È ýòè áàçî-
âûå ñòðåìëåíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà òå öåëè, êîòîðûå âîçíèêà-
þò ó íàñ çäåñü è ñåé÷àñ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXI
ß íåñêîëüêî äíåé ïûõòåë íàä ñàìî-

îïðåäåëåíèåì è çàìåòèë — îíî ó ìåíÿ 
èçìåíÿåòñÿ ñî âðåìåíåì. Ýòî — íîð-
ìàëüíî? Èäè ïîðà êíèæêó áðîñàòü? Íî 
áðîñàòü — æàëêî. 

Äóìàþ, ñàìîîïðåäåëåíèå — äî-
ñòàòî÷íî âàæíàÿ âåùü, ÷òîáû íàä íåé 
íåñêîëüêî äíåé ïîðàáîòàòü. È ïîòîì 
âåäü óìíûé ÷åëîâåê ìîæåò è ïåðåäó-
ìàòü. À êòî æ ñåáÿ, ðîäíîãî, íå ñ÷èòàåò 
óìíûì ÷åëîâåêîì? 

Â ñâîåì ðàçâèâàþùåìñÿ ñàìîî-
ïðåäåëåíèè íåêîòîðûå ñòàáèëüíûå 
ìîìåíòû âñå æå íàõîæó. ß ëþáëþ 
ââÿçûâàòüñÿ â ðàçíûå íåïîíÿòíûå 
ñèòóàöèè. Ëþáëþ íàõîäèòü ñêðûòûå 

çàêîíîìåðíîñòè, âûáèðàÿ íîâûå òî÷-
êè çðåíèÿ. Íåîäíîêðàòíî ó÷àñòâîâàë 
â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ, ñòðàòåãèé, 
êîíöåïöèé, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êðóï-
íîìàñøòàáíûõ ñèñòåì, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìûñëèòåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. 
Òàê ÷òî ìîãó áûòü êîíñóëüòàíòîì âñåãî 
ìèðîâîãî ïðîöåññà èëè åãî îòäåëüíûõ 
÷àñòåé. È íå ëþáëþ ñêó÷àòü. Äà, åùå ÿ 
âåäó çàíÿòèÿ â ãðóïïàõ êëàññè÷åñêîé 
õàòõà-éîãè, íåïðåðûâíî îòêðûâàÿ â 
íåé íîâûå ìîìåíòû, ïîñêîëüêó, êàê 
ñïðàâåäëèâî çàìåòèë îäèí ñïåöèà-
ëèñò, ýòî — «…ïðåäìåò âåñüìà ñëîæ-
íûé, íå èìåþùèé àíàëîãîâ â æèçíåí-
íîì îïûòå ÷åëîâåêà Çàïàäà».
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Âî ìíîãèõ êíèãàõ àâòîðû ïèøóò, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà 
íåîáõîäèìî ïèñàòü ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. 
Êîãäà-òî ÿ ñëåäîâàë ýòèì ðåêîìåíäàöèÿì è ïèñàë ïëàíû. Âû äó-
ìàåòå, õîòÿ áû îäèí èç íèõ èñïîëíèëñÿ? Âû äóìàåòå, õîòÿ áû îäèí 
ïîìîã ìíå äîáèòüñÿ òîãî, ÷åãî ÿ 
õî÷ó? Îòíþäü. Êîãäà ñîâñåì íå-
äàâíî ÿ íàòêíóëñÿ íà òåòðàäêó, â 
êîòîðîé çàïèñûâàë ñâîè ïëàíû, ÿ 
ïðîñòî óëûáíóëñÿ: ýòèì ïëàíàì íå 
ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ. È òåïåðü ÿ 
çíàþ, ïî÷åìó.

×åëîâåê, êîòîðûé íàïèñàë ïëàí, äóìàåò, ÷òî îí óæå ñäåëàë 
÷òî-òî âàæíîå è öåííîå. Îäíàêî, êðîìå òîãî, ÷òîáû íàïèñàòü ïëàí, 
íàäî îñóùåñòâèòü åãî. È ïðîáëåìà äàæå íå â òîì, ÷òî ýòî ñëîæ-
íåå. Íàïèñàòü õîðîøèé ïëàí — òîæå íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Äåëî â òîì, 
÷òî ÷åëîâåê, âîñïèòàííûé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ÷àñòî òåðÿåò 
êðèòåðèé îòëè÷èÿ ñëîâà è äåéñòâèÿ. Åìó êàæåòñÿ, ÷òî «íàïèñàòü 
ïëàí» îçíà÷àåò «íà÷àòü èñïîëíÿòü ïëàí». À ýòî íå ñîâñåì òàê. 

Íàøè äàëåêèå ïðåäêè ñíà÷àëà ðèñîâàëè æèâîòíîå óáèòûì, à 
çàòåì øëè íà îõîòó è óáèâàëè åãî. Íî îíè øëè ïîñëå òîãî, êàê ðè-
ñîâàëè. À ìû ÷àñòî ïîñëå òîãî, êàê íàðèñóåì, óæå íèêóäà íå èäåì.

Ïîòîìó ÷òî çà ÷åðåäîé ïîñòàâëåííûõ ðàöèîíàëüíûõ öåëåé ïå-
ðåñòàåì îùóùàòü áèåíèå æèâûõ è âå÷íî ìîòèâèðóþùèõ íàñ ñòðåì-
ëåíèé è æåëàíèé.

Â íàøó çàäà÷ó ñåé÷àñ âõîäèò êëàññèôèöèðîâàòü è óïîðÿäî-
÷èòü ëè÷íî çíà÷èìûå öåëè, ñóùåñòâóþùèå ó Âàñ â òîé æèçíåííîé 
ïîâñåäíåâíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé Âû íàõîäèòåñü. 

Ðå÷ü èäåò òîëüêî î êëàññèôèêàöèè è óïîðÿäî÷åíèè ïîâñåä-
íåâíûõ öåëåé, íå áîëåå òîãî. Ãëàâíîå, ÷òîáû ýòî áûëè èìåííî 
Âàøè öåëè. Ïîýòîìó ÿ íå ìîãó ïîäñêàçàòü Âàì, ÷åãî íóæíî õîòåòü. 
Ïîñìîòðèòå íà ñâîþ æèçíü. ×òî Âàì íå íðàâèòñÿ â íåé? ×òî Âû 
õîòèòå óáðàòü èç íåå? ×òî Âû õîòèòå èçìåíèòü? ×òî õîòèòå ïðè-
âíåñòè?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXII
Ãîâîðÿò, äåëîâîé ÷åëîâåê â ßïî-

íèè âîîáùå íà÷èíàåò äåíü ñ î÷å-
ðåäíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñëå-
äóþùåãî çà íèì öåëåïîëàãàíèÿ. 
Äà, òàê îí íà÷èíàåò ÊÀÆÄÛÉ ñâîé 
äåíü.
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Èç ýòèõ õîòåíèé íàì è ïðåäñòîèò ñèíòåçèðîâàòü ïîëíîöåííûå 
öåëè. Íàäî ëè îáúÿñíÿòü, ÷åì õîòåíèå îòëè÷àåòñÿ îò öåëè? Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî õîòåíèå ìîæåò íè ê ÷åìó íå ïðèâåñòè, à öåëü 
ôîðìóëèðóåòñÿ òàê, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî èìåííî íóæíî 
ñäåëàòü çäåñü è ñåé÷àñ, ÷òîáû ïðèáëèçèòüñÿ åùå íà îäèí øàã ê åå 
äîñòèæåíèþ.

Åñëè Âû ñêàæåòå: «ß õî÷ó êóïèòü íîâóþ ìàøèíó», ýòî íå áî-
ëåå, ÷åì õîòåëêà. À âîò åñëè Âû ñôîðìóëèðóåòå, ÷òî Âàì íóæíî 
ñäåëàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òî âî âòîðóþ, òî Âàøå àáñòðàêòíîå õî-
òåíèå íà÷íåò ïîñòåïåííî ïðåâðàùàòüñÿ â ïîëíîöåííóþ öåëü. È Âû 
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðåäàâàòüñÿ áåñïëîäíûì ìå÷òàíèÿì, íàêîíåö-
òî íà÷íåòå ÷òî-òî äåëàòü â ñâîåé æèçíè ðàäè åå óëó÷øåíèÿ.

Èòàê, êàê æå êëàññèôèöèðîâàòü öåëè? Óäîáíåå âñåãî — ïî 
ñòåïåíè çíà÷èìîñòè è ïî îáëàñòÿì äåÿòåëüíîñòè. 

Äëÿ òàêîé êëàññèôèêàöèè âïîëíå ïîäîéäåò îáû÷íàÿ òàáëè-
öà, â êîòîðîé ñòðîêè — ýòî îáëàñòè Âàøåé äåÿòåëüíîñòè, à ñòîëá-
öû — ýòî ñòåïåíü çíà÷èìîñòè öåëè äëÿ Âàñ. 

Ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü öåëè ïî äðóãîìó îñíîâàíèþ: îòíî-
ñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëüíûì àêòèâàì, òî åñòü ê ïðåä-
ìåòíîìó ñëîþ äåÿòåëüíîñòè è îòíîñÿùèåñÿ ê âçàèìîîòíîøåíèÿì 
ñ ëþäüìè, òî åñòü ê èãðîâîìó ñëîþ äåÿòåëüíîñòè. Âû âîëüíû âïè-
ñàòü â òàáëèöó ëþáîå ìíîæåñòâî ñòðîê,— ãëàâíîå, ÷òîáû Âû áûëè 
óâåðåíû â àêòóàëüíîñòè ýòèõ öåëåé ëè÷íî äëÿ Âàñ.

Ïîïðîáóéòå. Âîçìîæíî, ýòî ïðîñòîå óïðàæíåíèå ïîçâîëèò 
Âàì ñîâñåì èíà÷å âçãëÿíóòü íà ñàìîãî ñåáÿ.
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Ïåðâî-
ñòåïåííûå

Âòîðî-
ñòåïåííûå

Òðåòüå-
ñòåïåííûå

Ñåìüÿ

Ðàáîòà

Òâîð÷åñòâî

Äîñòèæåíèÿ

Ïðèîáðåòåíèÿ

È ò.ä.

Âíèìàòåëüíî âçãëÿíèòå íà öåëè, çàïèñàííûå â ýòó òàáëèöó. 
Ìîæåò áûòü, íåêîòîðûå öåëè, êîòîðûå Âû çàíåñëè â ñïèñîê âòîðî-
ñòåïåííûõ èëè òðåòüåñòåïåííûõ, íà ñàìîì äåëå ïåðâîñòåïåííû è 
ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ îñòàëüíûõ? 

È ãëàâíîå — îñóùåñòâëÿÿ ýòè öåëè, ïðèáëèæàåòåñü ëè Âû 
õîòÿ áû íà øàã ê òåì æåëàíèÿì è ñòðåìëåíèÿì, êîòîðûå ëåæàò â 
îñíîâå ëþáîãî öåëåïîëàãàíèÿ? 

Îòíåñèòåñü âíèìàòåëüíî ê ýòîé ðàáîòå, îíà íà äàííîì ýòàïå 
î÷åíü âàæíà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXIII
Äà! Èçâåñòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî 

ëþäåé îøèáàåòñÿ èìåííî íà ýòàïå âû-
áîðà öåëåé. Ïðåäñòàâëÿåòå, ÷åëîâåê 
ñòàðàëñÿ ìíîãî ëåò, ïîëó÷èë æåëàå-
ìîå, âçÿë åãî â ðóêó è çàäóìàëñÿ: à çà-
÷åì îíî ìíå íàäî? Çà âñå ïðèõîäèòñÿ 
ïëàòèòü, ëþáàÿ äîñòèãíóòàÿ Âàìè öåëü 
îïëà÷èâàåòñÿ èìåííî Âàøåé ýêçè-
ñòåíöèàëüíîé âàëþòîé, à çàïàñ åå íå 
áåñêîíå÷åí. 

×òîáû òàêèõ òðàãåäèé áûë ïîìåíü-
øå, ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ïðî-

öåäóðû ïîñòàíîâêè öåëåé, â êîòîðûõ 
÷åëîâåê ñíà÷àëà ïåðå÷èñëÿåò â ïðî-
èçâîëüíîì ïîðÿäêå — ÷åãî áû îí, âî-
îáùå ãîâîðÿ, õîòåë, à ïîòîì ñ ïîìî-
ùüþ ìåõàíèçìà ýêñïåðòíîé îöåíêè, 
ïðîèçâîäèìîé èì ñàìèì ðàçäåëüíî ïî 
ðàçíûì ïàðàìåòðàì, âûÿâëÿåò ñâîþ 
èñòèííóþ öåëü. Îêàçûâàåòñÿ, ñàì äëÿ 
ñåáÿ ÷åëîâåê íå ïðîçðà÷åí — âîò âåäü 
ïðîáëåìà! Òðóäíî áûòü ÷åñòíûì ñ ñà-
ìèì ñîáîé. Íàâåðíîå, òðóäíåå, ÷åì 
áûòü ÷åñòíûì ñ îêðóæàþùèìè. Èíòå-
ðåñíî, ïî÷åìó?
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4.1.3 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Öåïî÷êè çàäà÷. 
Êëàññèôèêàòîð ëè÷íûõ ñòðàòåãèé

×òî òàêîå ëè÷íàÿ ñòðàòåãèÿ? Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî èíäè-
âèäóàëüíûé ïî÷åðê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïðåäïî÷èòàåìûé Âàìè 
ñïîñîá äåéñòâèé, êîòîðûå Âû 
èñïîëüçóåòå, êîãäà äâèãàåòåñü ê 
çíà÷èìûì äëÿ Âàñ öåëÿì.

Â èäåàëå êàæäàÿ öåëü, êî-
òîðóþ Âû ïåðåä ñîáîé ñòàâèòå, 
äîëæíà áûòü ïðåâðàùåíà â öå-
ïî÷êó ðåøàåìûõ çàäà÷. 

Åñëè ó Âàñ íå ïîëó÷àåòñÿ 
ñôîðìóëèðîâàòü ðåøàåìóþ çàäà÷ó, çíà÷èò, ïåðåä Âàìè ïðîáëåìà, 
ïîêà íå èìåþùàÿ ðåøåíèÿ. È íåîáõîäèìî èñêàòü âàðèàíòû, ïðè 
êîòîðûõ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ïåðåôîðìóëèðîâàíà â îäíó èëè íå-
ñêîëüêî ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì çàäà÷.

Êàê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ëè÷íóþ ñòðàòåãèþ? Êàêîâà ñòðóê-
òóðà ýòîé ìåíòàëüíîé êîíñòðóêöèè? Ýòî íåïðîñòûå âîïðîñû, íî 
ìû îòâåòèì íà íèõ.

Êàêîâî ìåñòî ëè÷íî Âàøåé ñòðàòåãèè íà êàæäîé èç ýòèõ äâó-
ñòîðîííèõ ñòðåëîê? (Òàáëè÷íûå ôîðìóëèðîâêè ðàñøèôðîâàíû 
ñðàçó ïîñëå òàáëèöû).

Äîëãîñðî÷íàÿ Êðàòêîñðî÷íàÿ

Êîíôëèêòíàÿ Êîíñòðóêòèâíàÿ

Ïðèâëå÷åíèå ñîþçíèêîâ Îïîðà íà ñîáñòâåííûå ñèëû

Ðàñ÷åò Ñïîíòàííîñòü

Ó÷åò öåëåé äðóãèõ ëþäåé Íàâÿçûâàíèå ñâîèõ öåëåé

Îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè Öåííîñòè ãðóïïû

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXIV
Êîíå÷íî, ñî âðåìåíåì ìîæåò ïî-

òðåáîâàòüñÿ áîëåå ñòðîãîå îïðåäå-
ëåíèå ñòðàòåãèè. À òî ïîêà îíà îêàçû-
âàåòñÿ íåîòëè÷èìîé îò ñòèëÿ. ×åé-òî 
èíäèâèäóàëüíûé ïî÷åðê (ñòèëü) ìîæåò 
ñîñòîÿòü â òîì, ÷òî îí âîîáùå íèêîãäà 
íå ñòðîèò íèêàêèõ ñòðàòåãèé…
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Âëàñòü Ïîä÷èíåíèå

Ñòðàõ íå ïîëó÷èòü Ñòðàõ ïîòåðÿòü

Öåíþ æèâîé óì Ìíå ìåøàþò óìíûå è æèâûå

Áûñòðî èçìåíÿþùàÿñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè

Ìåäëåííî èçìåíÿþùàÿñÿ

Ïðèíèìàòü êîìïðîìèññ
Êîíôëèêòîâàòü äî 
ïîëíîé ïîáåäû

Äëèòåëüíûå ñâÿçè ñ ëþäüìè 
(ñîòðóäíè÷åñòâî)

Áûñòðî íàõîäèòü â ëþäÿõ 
íåäîñòàòêè è íå ñîòðóäíè÷àòü

Óìåþ ïðîùàòü Íèêîãäà íå ïðîùàþ

Óâàæàþ ÷óæîå 
ìíåíèå, ïîçèöèþ

Íå ñîòðóäíè÷àþ ñ òåìè, ÷üÿ 
ïîçèöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ìîåé

×åòûðíàäöàòü âîïðîñîâ î ñòðàòåãèÿõ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàñêðûâàþùèõ ñìûñë òàáëèöû.

 
1. Âàøà ñòðàòåãèÿ äîëãîñðî÷íàÿ èëè êðàòêîñðî÷íàÿ? Îòíåñåì ê 

êðàòêîñðî÷íûì òå ñòðàòåãèè, ÷òî ìîãóò ïðèâåñòè ê äîñòèæåíèþ áëè-
æàéøèõ öåëåé, à ê äîëãîñðî÷íûì — òå, ÷òî íàïðàâëåíû íà äîñòèæå-
íèå áîëåå óäàëåííûõ öåëåé ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ áëèæàéøèõ.

2. Âàøà ñòðàòåãèÿ êîíôëèêòíà èëè íàïðàâëåíà íà êîíñòðóê-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â êàæäîé äàííîé ñèòóàöèè? Ýòî âîïðîñ, 
íà êîòîðûé íåëåãêî îòâåòèòü ÷åñòíî. Íî Âû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ. 
Êîíôëèêòíàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà óñòðàíåíèå ñîïåðíèêîâ, 
à êîíñòðóêòèâíàÿ — íà âêëþ÷åíèå èõ â ñâîè ïëàíû èëè íà ïðå-
âðàùåíèå èõ â ïàðòíåðîâ. Ìîæíî ïåðåôîðìóëèðîâàòü ýòîò âîïðîñ 
òàê: â êàêèõ îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ áîëåå óâå-
ðåííî: â êîíôëèêòå èëè â ñîòðóäíè÷åñòâå?

3. Îðèåíòèðîâàíû ëè Âû íà ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñòîðîííè-
êîâ è ñîþçíèêîâ? Èëè Âû îðèåíòèðóåòåñü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå 
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ñèëû? Èíûìè ñëîâàìè, óìååòå ëè Âû ïðèâëåêàòü ê ñåáå ëþäåé è 
çàèíòåðåñîâûâàòü èõ òåì, ÷òî Âû äåëàåòå? 

4. Âàøà ñòðàòåãèÿ ïðîñ÷èòàííàÿ èëè ñïîíòàííàÿ? Âû ïëàíè-
ðóåòå âñå øàãè çàðàíåå èëè äåéñòâóåòå ïî ñèòóàöèè? 

5. Ó÷èòûâàåò ëè Âàøà ñòðàòåãèÿ öåëè è èíòåðåñû äðóãèõ ëþ-
äåé èëè îíà îðèåíòèðîâàíà íà íàâÿçûâàíèå äðóãèì ëþäÿì Âàøèõ 
öåëåé è èãíîðèðîâàíèå ÷óæèõ èíòåðåñîâ?

6. Ó÷èòûâàåò ëè Âàøà ñòðàòåãèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè 
èëè îðèåíòèðîâàíà èñêëþ÷èòåëüíî íà öåííîñòè ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïû, ñ êîòîðîé Âû ñåáÿ èäåíòèôèöèðóåòå? Èíûìè ñëîâàìè, äåëèòå 
ëè Âû ìèð íà ñâîèõ (äëÿ êîòîðûõ åñòü ïðèâèëåãèè) è ÷óæèõ, êî-
òîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåïðàâû?

7. Âû ñòðåìèòåñü âëàñòâîâàòü èëè ïîä÷èíÿòüñÿ? ßâëÿåòñÿ ëè 
äëÿ Âàñ âëàñòü â ñîöèóìå òîé öåííîñòüþ, ðàäè êîòîðîé ìîæíî ïðå-
íåáðå÷ü âñåì îñòàëüíûì? ßâëÿåòñÿ ëè äëÿ Âàñ ïîä÷èíåíèå óáåæè-
ùåì, â êîòîðîì Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ çàùèùåííûì?

8. Åñòü ëè ó Âàñ ñòðàõ íå ñîñòîÿòüñÿ, íå äîáèòüñÿ ÷åãî-òî áîëü-
øåãî, íå âûïîëíèòü âçÿòóþ íà ñåáÿ ìèññèþ? Èëè Âû ñêîðåå îïà-
ñàåòåñü ïîòåðÿòü òîò ñòàòóñ è òîò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòî-
ðûé èìååòå ñåãîäíÿ?

9. Öåíèòå ëè Âû æèâîé òâîð÷åñêèé óì â äðóãèõ ëþäÿõ èëè îí 
Âàì òîëüêî ìåøàåò, è â ïðèñóòñòâèè òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà Âû íå 
÷óâñòâóåòå ñåáÿ êîìôîðòíî?

10. Êîãäà Âû âèäèòå, ÷òî ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, íàñêîëüêî áû-
ñòðî Âû ìîæåòå èçìåíèòü Âàøó ñòðàòåãèþ? Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî 
âûñîêàÿ ñêîðîñòü àäàïòàöèè ïîçâîëÿåò Âàì èñïîëüçîâàòü íîâóþ 
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ñèòóàöèþ â ñâîþ ïîëüçó, à íèçêàÿ — íåò. Ïî ýòîìó êðèòåðèþ ñëå-
äóåò îöåíèòü Âàøó ëè÷íóþ ñòðàòåãèþ. Ìîæåò ëè îíà áûòü ëåãêî 
àäàïòèðîâàíà ê íåïðåäñêàçóåìî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè?

11. Ãîòîâû ëè Âû ïîéòè íà óñòóïêè, ïðèíÿòü êîìïðîìèññ, îò-
êàçàòüñÿ îò äâèæåíèÿ äàëüøå, èëè Âû îáðåòàåòå ñìûñë òîëüêî â 
ïîñòîÿííîì è áåçîñòàíîâî÷íîì äâèæåíèè âïåðåä, äàæå åñëè äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî êîíôëèêòîâàòü?

12. Ñïîñîáíû ëè Âû ê î÷åíü äëèòåëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ 
ëþäüìè, èëè Âû î÷åíü áûñòðî íàõîäèòå â äðóãèõ ëþäÿõ êà÷åñòâà, 
êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé äëÿ ðàçðûâà äåëîâûõ è ëè÷íûõ îò-
íîøåíèé? 

13. Ñïîñîáíû ëè Âû ïðîùàòü ëþäåé, êîòîðûå ñîâåðøèëè 
îøèáêè è ïîäâåëè Âàñ â ÷åì-òî, èëè íå ïðîùàåòå èõ íèêîãäà?

14. Ñïîñîáíû ëè Âû óâàæàòü ÷óæîå ìíåíèå è ïîçèöèþ äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà, äàæå åñëè Âû íå ñîãëàñíû ñ íèì ïðèíöèïèàëüíî? 
Èëè Âû íå ñîòðóäíè÷àåòå ñ ëþäüìè, ïîçèöèÿ êîòîðûõ îòëè÷àåò-
ñÿ îò Âàøåé?

Ïåðå÷èñëåííûå âîïðîñû íå èìåþò åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî 
îòâåòà. Âûáîð, êîòîðûé çàäàåò êàæäûé èç ýòèõ âîïðîñîâ, íå ìîæåò 
áûòü ñâåäåí ê âûáîðó ìåæäó «õîðîøèì» è «ïëîõèì» âàðèàíòîì. 
Îòâåòû íåîáõîäèìû íàì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñòàâèòü Âàì îöåí-
êó, à ÷òîáû ïîñòðîèòü Âàø «ïðîôèëü ñòðàòåãà».

Åñëè Âû îòìåòèòå òî÷êàìè íà øêàëàõ, â êàêóþ ñòîðîíó, ñ Âà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, ñêëîíÿþòñÿ Âàøè âíóòðåííèå âåñû, òî, ñîåäè-
íèâ ýòè òî÷êè, ïîëó÷èòå ëèíèþ, êîòîðàÿ îáðèñîâûâàåò Âàñ êàê 
ñòðàòåãà. Ñðàâíèâàÿ ïîëó÷åííóþ ëèíèþ ñ ëèíèÿìè äðóãèõ ëþäåé 
Âû ìîæåòå áîëåå ÷åòêî óâèäåòü îòëè÷èÿ â ëè÷íûõ ñòðàòåãèÿõ, êî-
òîðûå, âîçìîæíî, ìåøàþò âçàèìîïîíèìàíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó 
ìåæäó Âàìè.
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Âû ìîæåòå äîïîëíèòü ýòó òàáëèöó ñâîèìè âàðèàíòàìè âîïðî-
ñîâ î ñòðàòåãèè, òàêèì îáðàçîì, àäàïòèðîâàâ êëàññèôèêàòîð ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ â Âàøåé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Äàæå åñëè Âû íå áóäåòå îòìå÷àòü òî÷êè è ñòðîèòü «ïðîôèëü», 
ðàçìûøëåíèå î ñàìîì ñåáå ïðè îòâåòå íà êàæäûé èç ïðåäëîæåí-
íûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ïðîáóäèòüñÿ è âû-
éòè â ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ.

4.1.4 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Îøèáêè ïðè 
ôîðìóëèðîâàíèè öåëåé è çàäà÷. Ëîâóøêè óìà

Ãëàâíîé öåëüþ ïðåäëîæåííûõ âûøå øàãîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå ñòåïåíè îñîçíàííîñòè. Åñëè Âû ñìîãëè ñôîðìóëèðîâàòü, êòî 
Âû òàêîé, â ÷åì Âàøè öåëè, êàêèå çàäà÷è íóæíî ðåøèòü, è êàêîâû 
õàðàêòåðèñòèêè Âàøåé ëè÷íîé ñòðàòåãèè, òî äàëåå ñëåäóåò ïîäãî-
òîâêà (ïðîåêòèðîâàíèå) äåéñòâèé. Ýòè äåéñòâèÿ äîëæíû ïðèâåñòè 
Âàñ ê ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Îäíàêî, ýòî òåìà ñëåäóþùåãî äíÿ ðåôëåêñèâíîé èãðû. Ïîêà 
îñòàíîâèòåñü. Çàïèøèòå îòâåòû íà âñå âîïðîñû, êîòîðûå çàäàíû 
âûøå. Ïðîäåëàéòå ýòîò ñàìîàíàëèç, ãóñòî çàìåøàííûé íà ñàìîîïðå-
äåëåíèè è ïîâûøåíèè îñîçíàííîñòè. È îáðàòèòå âíèìàíèå íà ëîâóø-
êè óìà, êîòîðûå îí îáû÷íî ðàññòàâëÿåò ñâîåìó îáëàäàòåëþ íà ýòîì 
ïóòè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXV
Ïîëåçíûé êëàññèôèêàòîð! Ìíîãèå 

åãî ïîçèöèè çàñòàâèëè ìåíÿ çàäóìàòü-
ñÿ. Ðàíüøå íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó, ÷òî 
âîçìîæíû èíûå âàðèàíòû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåìè, ÷òî ÿ äëÿ ñåáÿ ïðèíèìàë 
çà î÷åâèäíîñòü. 

Íàâåðíîå, áûëî áû ïîëåçíåå ïî 
çàäàíèþ Àâòîðà ñíà÷àëà ïîñòðîèòü òà-

êîé êëàññèôèêàòîð ñàìîìó, à ïîòîì — 
ñðàâíèòü ñ àâòîðñêèì âàðèàíòîì. Ýòî 
äàëî áû ïîâîä çàäóìàòüñÿ íàä ïîðÿä-
êîì (îòðàæàþùèì ñòåïåíü âàæíîñòè!), 
â êîòîðîì ÿ ñàì ðàñïîëàãàþ àñïåêòû 
îöåíêè ñâîåé ñòðàòåãèè. Òîãäà áû ìîé 
«ß-öåíòð» åùå ëó÷øå ïîíÿë ìîþ æå 
ñîáñòâåííóþ ìåíòàëüíóþ ñòðóêòóðó.
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×òî ýòî çà ëîâóøêè? ß âðÿä ëè ñìîãó ïåðå÷èñëèòü âñå âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû. Îäíàêî, ïÿòü ëîâóøåê, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷à-
þùèõñÿ, ÿ óïîìÿíó.

1. Óì îáîæàåò äàâàòü íåãàòèâíûå ôîðìóëèðîâêè öåëåé ïî ñõå-
ìå: «ß íå õî÷ó, ÷òîáû ñîáûòèå «À» ïðîèçîøëî». Èç ýòîãî âîâñå íå 
ñëåäóåò, ÷åãî æå Âû õîòèòå. Âû íå ñìîæåòå äîñòèãàòü ÷åãî áû òî íè 
áûëî, åñëè Âàøà ôîðìóëèðîâêà öåëè ñîäåðæèò îòðèöàíèå. 

2. Óì ïûòàåòñÿ óêëîíèòüñÿ îò ïîäðîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ âñåõ 
ïåðå÷èñëåííûõ âûøå âîïðîñîâ. Îí íà÷èíàåò óâåðÿòü ñâîåãî îáëà-
äàòåëÿ, ÷òî âñå ýòî íå èìååò íèêàêîãî ñìûñëà, ÷òî íà ñàìîì äåëå 
Âû óæå âñå ýòî çíàåòå, êòî æå çíàåò Âàñ ëó÷øå, ÷åì Âû ñàìè? Îí 
ãîâîðèò, ÷òî íåò íèêàêîãî ñìûñëà ôîðìóëèðîâàòü åùå ðàç òî, ÷òî 
Âû çíàåòå áåç âñÿêèõ ñëîâ. 

Ïî÷åìó óì âåäåò ñåáÿ òàêèì îáðàçîì? Îäèí èç çàêîíîâ ìåí-
òàëüíîãî ìèðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îñîçíàíèå ÷åãî áû òî íè áûëî èç-
ìåíÿåò òî, ÷òî Âû îñîçíàëè. Ñîîòâåòñòâåííî, óì, êàê âñÿêàÿ ñèñòå-
ìà, ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü ñàìîãî ñåáÿ â òîì ñîñòîÿíèè, â êàêîì îí 
íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ. Îí ïðåïÿòñòâóåò ðåôëåêñèè, ïûòàÿñü óãîâîðèòü 
Âàñ, ÷òî ýòî áåññìûñëåííî. 

3. Íà êàæäîì ýòàïå óì áóäåò ïîäñêàçûâàòü ñòåðåîòèïíûå 
ôîðìóëèðîâêè è îáùåïðèíÿòûå òåðìèíû. Îíè òàêæå ýôôåêòèâ-
íî ïðåäîõðàíÿþò óì îò ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîèçìåíåíèÿ, êàê è îò-
êàç îò ðåôëåêñèè. Âåäü åñëè ôîðìóëèðîâêà ñòåðåîòèïíà, äóìàòü 
ñòàíîâèòñÿ êàê áû íå î ÷åì: ñôîðìóëèðîâàíà îáùåèçâåñòíàÿ èñ-
òèíà. Óìó ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íî. È Âàì òîæå. Íå ïîääàâàéòåñü ýòîé 
ëîâóøêå. Âàì äîëæíî áûòü èíòåðåñíî äóìàòü î ñåáå. Èíòåðåñ — 
ãëàâíîå óñëîâèå óñïåõà. Ê òîìó æå, ñòåðåîòèïíûå è îáùåóïîòðå-
áèòåëüíûå ôîðìóëèðîâêè íå âûðàæàþò Âàøèõ ìûñëåé âî âñåé 
ïîëíîòå. Íàéäèòå ñâîè ôîðìóëèðîâêè è òåðìèíû, áîëåå óäà÷íûå 
ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ.
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4. Âûäóìûâàíèå ôàêòîâ, èëè ñîçäàíèå ñóùíîñòåé áåç íåîá-
õîäèìîñòè. Â ñðåäíåâåêîâîé ëîãèêå è ôèëîñîôèè ïðèìåíÿëñÿ 
ïðèíöèï «áðèòâû Îêêàìà»: «Non sunt multiplicanda entia praeter 
necessitarem» («Íå óìíîæàé ñóùíîñòè áåç íåîáõîäèìîñòè»). Â 
íàøå âðåìÿ îí íåñêîëüêî ïîäçàáûò, è ÷àñòî óì ñîçäàåò óáåæäåíèÿ, 
ê êîòîðûì ìû íà÷èíàåì îòíîñèòüñÿ êàê ê ôàêòàì. ×òîáû èçáåæàòü 
ýòîãî, íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü êàæäîå óáåæäåíèå íà ñî-
îòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ âåùåé â àíàëèçèðóåìîé ñè-
òóàöèè.

Íàïðèìåð, Âû óâåðåíû â òîì, ÷òî Âàø áèçíåñ-ïàðòíåð íå÷å-

ñòåí ñ Âàìè. Ó Âàñ íåò äîêàçàòåëüñòâ è ôàêòîâ, íî Âû óæå ñòðîèòå 
ñâîè îòíîøåíèÿ ñ íèì íà îñíîâå ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ è ïðèíè-
ìàåòå íåâåðíûå ðåøåíèÿ.

5. Íåîáîñíîâàííûå îáîáùåíèÿ è ïðîãíîçû. Åñëè ó ÷åëîâåêà 
íå ïîëó÷àåòñÿ äîñòè÷ü öåëåé ñ ïåðâîé ïîïûòêè, åãî óì çà÷àñòóþ 
íà÷èíàåò îáîáùàòü ýòó íåóäà÷ó è ñòðîèòü ïðîãíîçû: «òàê áóäåò è 
äàëüøå», «ïîñòàâëåííûå öåëè íåäîñòèæèìû», «òû íå ìîæåøü äî-
ñòè÷ü æåëàåìîãî», — óì, äàâàÿ ýòè ïîäñêàçêè, óíè÷òîæàåò ðåøè-
ìîñòü äåéñòâîâàòü.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXVII
Íó äà, âñïîìíèì óæå èçâåñòíûå íàì èððàöèîíàëüíûå óñòàíîâêè — ÊÎÌÌÅÍ-

ÒÀÐÈÉ X, ïóíêò 9!

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXVI
Åñòü íàãëÿäíîå óïðàæíåíèå ïî 

ýòîé òåìå. Áóäó÷è íà óëèöå, ïîäîéäèòå 
ê òðàìâàéíîé îñòàíîâêå èëè ëþáîìó 
äðóãîìó ñêîïëåíèþ ëþäåé ñ ìûñëüþ: 
ýòè ëþäè îïàñíû! È ñåé÷àñ æå Âû îá-
íàðóæèòå ìíîæåñòâî ïîäòâåðæäåíèé 

òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ. Îòîéäèòå øà-
ãîâ íà òðèäöàòü è ñíîâà ïðèáëèçüòåñü 
ê îñòàíîâêå ñ ìûñëüþ: ýòè ëþäè äî-
áðû! È ðåàëüíîñòü ïîêàæåò Âàì ñî-
âåðøåííî íîâûå ãðàíè, êîòîðûõ Âû 
ðàíüøå ïî÷åìó-òî íå çàìå÷àëè.
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4.2 Âòîðîé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

4.2.1 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Ïðîåêò äåéñòâèé 

Èòàê, ó Âàñ åñòü ëè÷íîå ñàìîîïðåäåëåíèå (â òîé èëè èíîé 
ìåðå óíèêàëüíîå), åñòü ñôîðìóëèðîâàííûå Âàìè ëè÷íûå öåëè ñ 
óêàçàíèåì ñòåïåíè çíà÷èìîñòè êàæäîé èç íèõ. Íàøà çàäà÷à â ýòîò 
äåíü — ðàçðàáîòàòü ïðîåêò äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü êàæäóþ öåëü â ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ðåøàåìûõ çàäà÷. Åñëè íà íàøåì ïóòè âñòðåòÿòñÿ ïðî-
áëåìû, äëÿ êàæäîé èç íèõ ìû áóäåì íàõîäèòü òàêîé êîíòåêñò, â 
êîòîðîì îíà ïðåâðàùàåòñÿ â ðåøàåìóþ çàäà÷ó. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàçðàáîòêà ïðîåêòà äåéñòâèé êàæåòñÿ 
ïðîñòûì äåëîì, ÿ ðåêîìåíäóþ Âàì íàáðîñàòü ïèñüìåííî (à åùå 
ëó÷øå — íàðèñîâàòü ñõåìàòè÷åñêè) âåñü Âàø ïðîåêò. Ñõåìû èëè 
îïèñàíèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü ôîðìóëèðîâêè öåëåé, öåïî÷êè çàäà÷, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ, è äåéñòâèÿ, êîòî-
ðûå Âàì íóæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷.

Çâó÷èò ïðîñòî? Îäíàêî, åñëè Âû âñåðüåç îòíåñåòåñü ê çàäà-
íèþ, îêàæåòñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ íå òàê óæ ïðîñòà. Íå ñòàâüòå ñëèø-
êîì ëåãêèõ öåëåé. Åñëè Âû ñôîðìóëèðóåòå öåëü: ïîéòè â ñî-
ñåäíþþ êîìíàòó è âêëþ÷èòü òàì ñâåò, ýòî íå òà öåëü, êîòîðóþ 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXVIII 
Èíòåðåñíî óòâåðæäåíèå î âîçìîæ-

íîñòè ïîäáîðà êîíòåêñòà, ïðåâðàùàþ-
ùåãî ïðîáëåìó â çàäà÷ó. Èíîãäà ìû 
èãðàåì àêòèâíóþ ðîëü è «äåëàåì ïîãî-
äó». Íî èíîãäà æèçíü çàäàåò êîíòåêñòû 
(ñèòóàöèè) è ôàêòîð âðåìåíè íà÷èíàåò 
èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü. Êîíå÷íî, ïðè-
âëåêàòåëüíà îïòèìèñòè÷åñêàÿ óñòà-
íîâêà «áåçâûõîäíûõ ïîëîæåíèé íå 
áûâàåò». Íî èñòîðè÷åñêèé ïóòü óñåÿí 

êîñòÿìè òåõ, êòî íå óñïåë ñðåàãèðîâàòü 
íà î÷åðåäíîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè. 

Óòâåðæäåíèå î âîçìîæíîñòè ïîä-
áîðà êîíòåêñòà ìîæíî ïðèíÿòü â êà-
÷åñòâå ïåðâîãî ïðèáëèæåíèÿ. Ê ýòîìó 
íóæíî ñòðåìèòüñÿ. Íî íà ýòî íå âñåã-
äà ìîæíî íàäåÿòüñÿ. Èíîãäà ó íàñ íå 
áóäåò âðåìåíè ìåíÿòü êîíòåêñò, òîãäà 
íóæíî «äåðæàòü óäàð», «êîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ â ïðûæêå» è ò.ï.
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âîîáùå èìååò ñìûñë îáñóæäàòü. Ñòàâüòå òå öåëè, êîòîðûå äåé-
ñòâèòåëüíî ìåíÿþò Âàñ, ìåíÿþò Âàøó æèçíü, ïîâûøàþò êà÷å-
ñòâî Âàøåé æèçíè.

Êîãäà ïðîåêò â îáùèõ ÷åðòàõ ãîòîâ, Âàì íóæíî îòëîæèòü åãî 
â ñòîðîíó è âíèìàòåëüíî ïðî÷åñòü èíôîðìàöèþ, îòíîñÿùóþñÿ êî 
âòîðîìó äíþ ðåôëåêñèâíîé èãðû. Çàòåì ÿ ïîïðîøó Âàñ ñíîâà âåð-
íóòüñÿ ê çàïèñàííîìó è ñõåìàòèçèðîâàííîìó ïðîåêòó. Âàì íàâåð-
íÿêà çàõî÷åòñÿ ÷òî-ëèáî èçìåíèòü â òîì, ÷òî Âû íàïèñàëè.

Ïîñêîëüêó ÿ íå ìîãó äàòü Âàì ñâîåâðåìåííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü 
ïî ñîäåðæàíèþ Âàøåãî ïðîåêòà, ìíå îñòàåòñÿ òîëüêî ïðåäëîæèòü 
Âàì íîðìû, êîòîðûå ïîëåçíî óäåðæèâàòü â ñîçíàíèè â ïðîöåññå 
ïðîåêòèðîâàíèÿ. 

Ïîìíèòå, ÷òî íåîáõîäèìî î÷åíü òùàòåëüíî ñïðîåêòèðîâàòü 
òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå Âàì ïðåäñòîèò îñóùåñòâèòü, íà÷èíàÿ îò ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ â áóäóùåå. Ðàçóìååòñÿ, êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå 
Âàøåãî ïðîåêòà çàâèñèò îò öåëåé, êîòîðûå Âû ñ÷èòàåòå äëÿ ñåáÿ 
ïåðâîñòåïåííûìè. Îäíàêî, åñòü îáùèå íîðìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
ñîçäàòü ðåàëèçóåìûé ïðîåêò.

1. Íîðìà îòâåòñòâåííîñòè. 
Íà êàæäîì øàãå ïðîåêòèðóåìîãî 
äåéñòâèÿ îòâåòñòâåííîñòü äîëæ-
íà ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ñóáúåê-
òàìè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ëè÷-
íî Âû áðàëè íà ñåáÿ êàê ìîæíî 
áîëüøå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
òîëüêî òàêèì îáðàçîì ìîæíî çà-
ñòàâèòü ñåáÿ ðàáîòàòü â ïîëíóþ 
ñèëó. Åñëè ÷åëîâåê æàëååò ñåáÿ 
è ïûòàåòñÿ ñëîæèòü îòâåòñòâåí-
íîñòü íà êîãî-òî äðóãîãî, îí ïåðå-
ñòàåò äåéñòâîâàòü è îñòàíàâëèâà-
åòñÿ â ðàçâèòèè. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXIX
Îäíàêî, åñëè Âû ñòÿíåòå íà ñåáÿ 

ÂÑÞ îòâåòñòâåííîñòü, òî ïðîïàäåò 
ñìûñë ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåæäå, ÷åì «ïóñòèòüñÿ â ïëàâàíèå» 
íóæíî åùå «íà áåðåãó» äîãîâîðèòü-
ñÿ î ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé, 
ïðèáûëåé è óáûòêîâ, à òàêæå î ðå-
àëüíûõ ãàðàíòèÿõ èñïîëíåíèÿ äî-
ãîâîðåííîñòåé. Îòâåòñòâåííîñòü 
âçàèìîñâÿçàíà ñ ãàðàíòèÿìè. Ìîé 
ïåðâûé ó÷èòåëü ìåíåäæìåíòà ãîâà-
ðèâàë ïî ýòîìó ïîâîäó: «Ìåíåäæåð 
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà òå 
ãàðàíòèè, êîòîðûå îí ñàì äëÿ ñåáÿ 
ìîæåò èçîáðåñòè, è — òîëüêî â òîé 
ñòåïåíè, â êàêîé åãî èçîáðåòåíèÿ 
âûäåðæèâàþò ïðîâåðêó îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè».
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2. Íîðìà àäåêâàòíîñòè. Âàøè äåéñòâèÿ äîëæíû òî÷íî ñîîò-
âåòñòâîâàòü ïîñòàâëåííûì öåëÿì, íå óâîäèòü Âàñ â ñòîðîíó. Áîëåå 
òîãî, ïðîåêò äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ êàæäîé öåëè äîëæåí âû-
ãëÿäåòü êàê ñåðèÿ ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì çàäà÷, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ïîíÿòíûìè Âàì ñïîñîáàìè è ñðåäñòâàìè ðåøèòü â êîíêðåò-
íûå ñðîêè. Êàæäàÿ çàäà÷à äîëæíà áûòü àáñîëþòíî ïîíÿòíûì îá-
ðàçîì è ÷åòêî ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé è ïîñëåäóþùåé. 

3. Íîðìà ìîòèâèðîâàííîñòè. Êàæäîå Âàøå äåéñòâèå äîëæíî 
áûòü ïðàâèëüíî ìîòèâèðîâàííûì. Âû íà êàæäîì øàãå äîëæíû õî-
òåòü äåéñòâîâàòü äàëüøå, æåëàíèå íå äîëæíî ãàñíóòü. Ïðåäóñìî-
òðèòå â ñâîåì ïðîåêòå âñå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íà êàæäîì øàãå 
Âû ïîëó÷àëè ìîòèâàöèîííóþ ïîäïèòêó äëÿ äàëüíåéøåãî äâèæå-
íèÿ. Ðàññ÷èòûâàéòå â ýòîì òîëüêî íà ñåáÿ.

Íå íàäåéòåñü ïîëó÷èòü ìîòèâàöèîííûé òîë÷îê îò îêðóæàþ-
ùèõ. ×òî áû Âû íè íà÷àëè äåëàòü, ñàìûå áëèçêèå ëþäè, ñêîðåå 
âñåãî, íà÷íóò îòãîâàðèâàòü Âàñ è óáåæäàòü, ÷òî ó Âàñ íè÷åãî íå 
ïîëó÷èòñÿ. Èõ ñëîâà ìîãóò ñëîìèòü Âàøó ðåøèìîñòü äåéñòâîâàòü, 
à îíà äëÿ íàñ ñåé÷àñ — ñàìîå öåííîå. 

Âû äîëæíû ïîíÿòü, ïî÷åìó áëèçêèå ëþäè ñòðåìÿòñÿ îñòàíî-
âèòü Âàøå ðàçâèòèå. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXX
Äëÿ ìåíÿ òðåòèé ïóíêò — ðàçâå-

øèâàíèå äëÿ ñåáÿ «ìîðêîâîê» îêàçû-
âàåòñÿ ñàìûì òðóäíûì. Ñåé÷àñ ÿ íà-
÷èíàþ ïîíèìàòü, íàñêîëüêî ýòî âàæíî. 
Äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñêàçàòü ñåáå: «ÿ íå 
ïîéäó îáåäàòü, ïîêà íå çàêîí÷ó ïèñàòü 
ýòó ñòàòüþ», è ãîðàçäî òðóäíåå ïîñòðî-
èòü öåïî÷êó èç íåñêîëüêèõ ìîòèâèðî-
âàííûõ øàãîâ. Ñòàðàþñü ïîíÿòü — â 
÷åì äåëî. Îêàçûâàåòñÿ, äåëî — â òîé 
ìîäåëè ñåáÿ, êîòîðîé ÿ îáû÷íî ïîëü-
çóþñü. Â ñâîèõ âíóòðåííèõ ðàçáîðêàõ 

ÿ äåñïîòè÷åí ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå. 
Ïîëàãàþ, ÷òî åñëè ÿ ñåáå ïðèêàçàë, òî 
ýòîãî äîñòàòî÷íî. Íèêàêèå âîçíàãðàæ-
äåíèÿ äàæå íå ìûñëÿòñÿ. ß äåëàþ íå-
÷òî ïîòîìó, ÷òî «íàäî», à íå ïîòîìó, ÷òî 
áóäåò ìîðêîâêà. Íî âåäü òàêàÿ ïðèìè-
òèâíàÿ ìîäåëü íåñîâåðøåííà. Âñÿêîå 
ïðèíóæäåíèå (â òîì ÷èñëå, ïðèíóæäå-
íèå ñåáÿ) ìåøàåò ëåãêîñòè è … ÷åìó 
åùå? Êîíå÷íî æå, íåïðèíóæäåííî-
ñòè. Âíóòðåííÿÿ ñâîáîäà äàæå âàæíåå 
âíåøíåé.
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Âî-ïåðâûõ, îíè õîòÿò ñîõðàíèòü îòíîøåíèÿ ñ Âàìè â òîì 
âèäå, â êàêîì îíè ñóùåñòâóþò ñåé÷àñ. Îíè äåëàþò ýòî èç ñîîáðà-
æåíèé ëè÷íîãî óäîáñòâà — âåäü åñëè Âû íà÷íåòå ñòðåìèòåëüíî èç-
ìåíÿòü ñåáÿ è ñâîþ æèçíü, Âàøèì áëèçêèì òîæå ïðèäåòñÿ íà÷àòü 
äâèãàòüñÿ… 

Âî-âòîðûõ, áëèçêèå ëþäè äóìàþò, ÷òî òàêèì îáðàçîì ñòðàõó-
þò Âàñ îò ðàçî÷àðîâàíèÿ, êîãäà Âàñ ïîñòèãíåò íåóäà÷à. «Íó ÿ æå 
ãîâîðèë!»,— ñêàæóò îíè, åñëè Âû ñîîáùèòå èì, ÷òî íè÷åãî íå ïî-
ëó÷èëîñü. Ëþäÿì íðàâèòñÿ áûòü ïðàâûìè, îñîáåííî â òåõ âîïðî-
ñàõ, êîòîðûå êàñàþòñÿ íåâîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ. Âåäü ýòî ïîçâîëÿ-
åò èì óñïîêîèòüñÿ è, óæå íè÷åãî íå æåëàÿ, ñïîêîéíî æäàòü ñìåðòè. 

4. Íîðìà ãèáêîñòè. ×åì áîëüøå âàðèàíòîâ äåéñòâèé íà êàæ-
äîì øàãå Âû ïðîäóìàåòå, òåì âûøå øàíñû äîñòè÷ü öåëè. Âàì íå 
ñëåäóåò «óïèðàòüñÿ ðîãîì» â åäèíñòâåííûé âàðèàíò, êîòîðûé Âû 
ñ÷èòàåòå îïòèìàëüíûì. Ãèáêîñòü — âîò îñíîâà óñïåøíûõ äåéñòâèé.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXI 
Íó, çäåñü, ïîëàãàþ, Àâòîð ñëåãêà 

çàãíóë. Âðÿä ëè íîðìàëüíûå ëþäè çà-
íèìàþòñÿ îæèäàíèåì ñìåðòè, à åñëè 
êòî è øåâåëèò ìîçãàìè íà ýòó òåìó, òî 
âðÿä ëè òàêîå çàíÿòèå óñïîêàèâàåò. 
Íàâåðíîå, çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü 
âáðîøåííîå Àâòîðîì çàãàäî÷íîå â 
ñâîåé îáûäåííîñòè ñëîâî «ïîâñåä-
íåâíîñòü». Îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå 
ïðîçðà÷íûì è ÷ðåçâû÷àéíî ðàçðåæåí-
íûì êîíòåêñòîì, â êîòîðîì ðåàëèçó-
åòñÿ ðåôëåêñèâíîå óñêîëüçàíèå ïðè 

íàøèõ ïîïûòêàõ îñîçíàòü ñåáÿ. Íåïîä-
âëàñòíîñòü îñîçíàíèþ äåëàåò ïîâñåä-
íåâíîñòü «ïðè÷àëîì», ðàâíî íàäåæ-
íûì äëÿ âñåõ — âíå çàâèñèìîñòè îò 
ðåçóëüòàòîâ íàøåé ìûñëèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëèáî èõ ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ. 

Ïðåáûâàíèå â ïîâñåäíåâíîñòè ÿ 
áû íå ñòàë íàçûâàòü îæèäàíèåì ñìåð-
òè. Ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü î íàð-
êîòèêå ïîâñåäíåâíîñòè, îá óõîäå îò 
îñîçíàíèÿ íåèçáåæíîãî æèçíåííîãî 
ôèíàëà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXII 
Äà! È çäåñü ïîëåçíî ïî÷àùå âñïîìèíàòü î ðåôëåêñèè â ñìûñëå ÊÎÌÌÅÍÒÀ-

ÐÈß LV. Ñäåëàëè ÊÀÊ ÁÛ øàã â ñòîðîíó, ïîñìîòðåëè ÊÀÊ ÁÛ íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû 
è óâèäåëè íîâûå çàìàí÷èâûå âàðèàíòû äåéñòâèé. Òîëüêî óñïåâàé èõ îïðîáîâàòü!
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5. Íîðìà òåðïåíèÿ. Åñëè Âû ñîâåðøèëè íåêîå äåéñòâèå, íå 
îæèäàéòå íåìåäëåííîãî îòêëèêà. È ôèçè÷åñêîå, è ñîöèàëüíîå, è 
ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâà îòêëèêàþòñÿ íà Âàøè äåéñòâèÿ íå ñðàçó. 
Äîëæíî ïðîéòè íåêîòîðîå âðåìÿ, ïðåæäå ÷åì Âû ïîëó÷èòå îòâåò. 
Â Âàøåì ïðîåêòå äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ïàóçû, â òå÷åíèå 
êîòîðûõ Âàì íóæíî çàíèìàòüñÿ ÷åì-ëèáî äðóãèì, íî òîæå îòíîñÿ-
ùèìñÿ ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ãëàâíîå — íå ñèäåòü, 
ñëîæà ðóêè èëè íåðâíî áàðàáàíÿ ïàëüöàìè ïî ñòîëó â òî âðåìÿ, 
êîãäà Âû íå ìîæåòå ïðîäîëæàòü äâèæåíèå èç-çà çàäåðæêè îòêëèêà 
íà Âàøå äåéñòâèå.

Ïîìíèòå, ÷òî ïðîåêò äåéñòâèé — ýòî íå ïîïûòêà ïðåäñêàçàòü 
õîä ñîáûòèé. Ýòî îïèñàíèå (èëè ëó÷øå ñõåìà) òîãî, êàêîé õîä ñî-
áûòèé ìîæåò áûòü ñãåíåðèðîâàí ëè÷íî Âàìè. Èíûìè ñëîâàìè, 
ïðîåêò Âàøèõ äåéñòâèé — ýòî ïðîåêò ÂÀØÈÕ äåéñòâèé, ýòî òî, 
÷òî ëè÷íî ÂÛ ïðèâíåñåòå â ñèòóàöèþ, è òî, ÷òî ÂÛ ÕÎÒÈÒÅ â 
íåå ïðèâíåñòè. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXIII 
Äåÿòåëüíîñòíûé êîíòèíóóì ìî-

æåò áûòü ðàñ÷ëåíåí íà «âðåìåííûå 
ôðàêöèè». 

Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëèñòû ïî «ñêî-
ðîòå÷íûì îãíåâûì êîíòàêòàì». Òàêîâû 
“on-line-êîíôëèêòîëîãè”, îïåðàòèâíè-
êè è ïåðåãîâîðùèêè, äëÿ íèõ âàæíà 
ìãíîâåííàÿ ðåàêöèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò 
ïåðâûì íàæàòü êóðîê, à â êîììóíèêà-
öèè «ïîéìàòü ôðàåðà çà ãóáó», ìãíî-
âåííî «ïðîñ÷èòàòü» ðàçâîðà÷èâàåìóþ 
èì êîìáèíàöèþ. 

Åñòü áîëüøîé ïëàñò ñðåäíåñðî÷íî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, î êîòîðîì ñåé÷àñ 
ãîâîðèò Àâòîð. Çäåñü â «êóðñå ìîëî-
äîãî áîéöà» âàæíî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, «÷òî òàêîå ÷àñ ïðîæäàòü è 
÷òî òàêîå — ðóáëü çàðàáîòàòü». Ìîæåò 

áûòü, è — íå ÷àñ, íî — äåíü, íåäåëþ, 
äàæå ìåñÿö; ìîæåò áûòü, íå ðóáëü, à 
ãîðàçäî áîëüøå.

Åñòü, íàêîíåö, ñòðàòåãè÷åñêèé ãî-
ðèçîíò äåÿòåëüíîñòè, êàñàþùèéñÿ 
æèçíåííûõ çàäà÷ îòäåëüíîãî ÷åëîâå-
êà èëè äàæå êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà. 
Êëàññèê ìåòîäîëîãèè Ãåîðãèé Ïåòðî-
âè÷ Ùåäðîâèöêèé ãîâîðèë, ÷òî â èå-
ðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ äåÿòåëüíîñòè 
óïðàâëÿåò íå òîò, êòî íàõîäèòñÿ íàâåð-
õó èåðàðõè÷åñêîé ïèðàìèäû, à òîò, êòî 
èìååò ñàìóþ äëèííóþ ïðîãðàììó. Åìó 
ïðèõîäèòñÿ çàïàñàòüñÿ ñàìûì áîëü-
øèì òåðïåíèåì, è îíî âîçíàãðàæäà-
åòñÿ.
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4.2.2 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Ïðåïÿòñòâèÿ â íà÷àëå 
îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé

Ïîñëå òîãî, êàê Âû ñïðîåêòèðîâàëè ñâîè äåéñòâèÿ, îñòàåòñÿ 
òîëüêî íà÷àòü îñóùåñòâëÿòü èõ. È çäåñü íàñ îæèäàåò ìíîæåñòâî 
ïðåïÿòñòâèé. 

Ñòðàõ ñäåëàòü ïåðâûé øàã (âåäü îí îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê 
íåîáðàòèìûì ïîñëåäñòâèÿì), ëåíü (ñîñòîÿíèå, êîãäà óì ãîâîðèò: 
«Âñå è òàê õîðîøî. Çà÷åì ñóåòèòüñÿ?»), áîÿçíü íåóäà÷è («À âäðóã 
ó ìåíÿ íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ?»)… Âñå ýòè ìíîãî÷èñëåííûå äåìîíû, 
ó êàæäîãî ñâîé íàáîð, ÷àñòî ãîäàìè íå ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó âñòàòü 
ñ äèâàíà è íà÷àòü èçìåíÿòü ñâîþ æèçíü â æåëàåìîì íàïðàâëåíèè. 

Â ÷åì-òî îíè ïîäîáíû âíóøåíèÿì, êîòîðûå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò 
ïîä ãèïíîçîì. Åñëè ãèïíîòèçåð âíóøàåò ÷åëîâåêó, ÷òî îí íå ìîæåò 
ïîäíÿòü ñî ñòîëà ÿáëîêî, è ÷åëîâåê âåðèò â ýòî, òî êàêèå áû óñè-
ëèÿ îí íè ïðèêëàäûâàë, ó íåãî íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. 

×åëîâåê ñ ëîãèêîé æåðòâû îáû÷íî èìååò íàãîòîâå ìíîæåñòâî 
îïðàâäàíèé, îáúÿñíÿþùèõ ïî÷åìó èìåííî îí, èìåííî ñåé÷àñ íå 
ìîæåò íè÷åãî ïðåäïðèíÿòü. «Âîò åñëè áû ó ìåíÿ áûëè òàêèå âîç-
ìîæíîñòè è ñâÿçè, êàê ó ìîåãî çíàêîìîãî N!» — âîñêëèöàåò æåðòâà. 
Èëè «Àõ, åñëè áû ÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðèíÿë äðóãîå ðåøåíèå, 
ñåé÷àñ ÿ áû èìåë âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âîò ýòî!»,— ýòî òîæå âîñ-
êëèöàíèå æåðòâû. È õîòÿ âñå ýòè îïðàâäàíèÿ âíåøíå è âûãëÿäÿò 
êàê ñóæäåíèÿ çäðàâîãî ñìûñëà, íî, ôàêòè÷åñêè, îíè ïðîñòî òîðìî-
çÿò ÷åëîâåêà íà åãî ïóòè, ÿâëÿþòñÿ óáåæäåíèÿìè, ïðèíÿòûìè çà 
ôàêòû è ïîÿñíÿþùèìè, ïî÷åìó íè÷åãî íå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ, åñëè 
íà÷àòü äåéñòâîâàòü. 

Ïîýòîìó, êîãäà Âàø óì íà÷èíàåò âûäàâàòü ïîäîáíûå ôðàçî÷-
êè, äàæå íå òðàòüòå âðåìÿ íà âîçðàæåíèÿ èëè ñïîð ñî ñâîèì ðà-
çóìîì. Ïðîñòî óëûáíèòåñü è èãíîðèðóéòå. Îòíîñèòåñü íå ê ñîäåð-
æàíèþ òîãî, ÷òî îí Âàì ïîäñêàçûâàåò, à ê ïîçèöèè, èç êîòîðîé îí 
ýòî ãîâîðèò. Åñëè ýòî ïîçèöèÿ æåðòâû, íå ñòîèò ñ÷èòàòüñÿ ñ íåþ.



132
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

Ó Âàñ åñòü ïðîåêò? Íà÷íèòå åãî èñïîëíÿòü. È åñëè ó Âàñ íå 
ïîëó÷àåòñÿ ñäåëàòü òî, ÷òî Âû õîòèòå, åñëè Âû òåðïèòå íåóäà÷ó â 
íà÷èíàíèÿõ, ýòî âñåãî ëèøü ÷àñòü ïóòè ê óñïåõó. Êàê ãëàñèò òè-
áåòñêàÿ ïîñëîâèöà, åñëè âåðåâêà ïîðâàëàñü äåñÿòü ðàç, ñâÿæè åå â 
îäèííàäöàòûé1. Ãëàâíîå — íå ïîãðóæàòüñÿ â îùóùåíèå íåóäà÷è, à 
ïðîäîëæàòü äåéñòâîâàòü.

4.3 Òðåòèé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

4.3.1 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé 

Èòàê, Âû ïîëíû ðåøèìîñòè íà÷àòü äåéñòâîâàòü. Íå îïóñêàÿ 
ðóêè, êîãäà ÷òî-òî íå ïîëó÷àåòñÿ, íå âïàäàÿ â íåãàòèâíûå ýìîöèî-
íàëüíûå ñîñòîÿíèÿ. Âû òâåðäû, ãèáêè, àäåêâàòíû è ñïîñîáíû äåé-
ñòâîâàòü ñâîåâðåìåííî. 

Ýòî ïîçâîëÿåò Âàì áûòü òåðïåëèâûì è íàñòîé÷èâûì, óïîð-
íûì è íåïðåäñêàçóåìûì, íåîòðàçèìûì è óáåäèòåëüíûì. Â òîé 
ìåðå, â êàêîé Âû ìîæåòå áûòü òàêèì íà ñåãîäíÿøíåì óðîâíå ìà-
ñòåðñòâà. 

Íî äàæå åñëè Âàøå ìàñòåðñòâî ñåé÷àñ íå íà î÷åíü âûñîêîì 
óðîâíå, íå îãîð÷àéòåñü. Ïðè íàëè÷èè æåëàíèÿ è âîëè ýòî ëåãêî 
èñïðàâèòü.

1 Ýòà ïîñëîâèöà ïðèâîäèòñÿ â îäíîé èç êíèã Åãî Ñâÿòåéøåñòâà Äàëàé-
ëàìû 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXIV 
Ìû ñ ïðèÿòåëåì — äâà ïåðâî-

êóðñíèêà — òîðîïèìñÿ íà ëåêöèþ. 
Íàâñòðå÷ó ïîïàäàåòñÿ ìîëîäîé ïðå-
ïîäàâàòåëü Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷, âå-
äóùèé ó íàñ ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ. Îí 
íàì ñèìïàòèçèðóåò, ïîýòîìó áðîñàåò 
íà õîäó: «Êàê äåëà?». Ìû, áóäó÷è óäðó-
÷åíû íàñûùåííûì ó÷åáíûì ïëàíîì, 
ñáèâ÷èâî îòâå÷àåì â òîì ñìûñëå, ÷òî 
âðåìåíè íå îñòàåòñÿ çàíèìàòüñÿ èí-

òåðåñíûìè âåùàìè. Îí âîñïðèíèìàåò 
íàø îòâåò âñåðüåç, îñòàíàâëèâàåòñÿ, 
è ìåäëåííî, ðàçäåëüíî ïðîèçíîñèò: 
«ÊÒÎ íå äàåò âàì çàíèìàòüñÿ èíòå-
ðåñíûìè âåùàìè??? Ïîêàæèòå ïàëü-
öåì!!!» Íåìàÿ ñöåíà. Íî ìû ïîíèìàåì, 
÷òî êðîìå ñåáÿ ïîêàçûâàòü ïàëüöåì 
îñîáåííî íå íà êîãî. È ýòî áûëà îäíà 
èç ñàìûõ âàæíûõ âåùåé, êîòîðûì îí 
íàñ íàó÷èë. Ìèìîõîäîì.
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Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÷åëîâåê äåéñòâóåò òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðåôëåêñèâíûõ ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè îí â ñîñòî-
ÿíèè óäåðæèâàòü ñâîèì âíèìàíèåì, ÷åì íà áîëüøåå ÷èñëî óðîâ-
íåé ðàññëîåíû åãî ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ è åãî ß-öåíòð.

Ñóùåñòâóåò îñîáåííîñòü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ïîäàâëÿþùåãî 
áîëüøèíñòâà ëþäåé, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç ðåôëåêñèâíûå èãðû, è, 
ñêîðåå âñåãî, Âû èñêëþ÷åíèåì íå ÿâëÿåòåñü. 

Âàøå âíèìàíèå ïîíà÷àëó íå ñìîæåò áûñòðî è ñ âûñîêîé ÷à-
ñòîòîé ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî ïëàñòà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé, è 
íå ñìîæåò óäåðæèâàòü íåñêîëüêî ïëàñòîâ äåÿòåëüíîñòè îäíîâðå-
ìåííî. Ñåé÷àñ, â ñàìîì íà÷àëå íàøåãî ïóòè, Âàøå âíèìàíèå, ñêî-
ðåå âñåãî, ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðåäìåòíîì ïëàñòå äåÿòåëüíîñòè. Âû 
çíàåòå î ñóùåñòâîâàíèè èãðîâîãî, èãðîòåõíè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî óðîâíåé, îäíàêî, êàê òîëüêî Âû íà÷íåòå äåéñòâîâàòü, Âû 
ìãíîâåííî «ïîòåðÿåòå» âñå âåðõíèå ïëàñòû. Âû áóäåòå ïîìíèòü î 
íèõ êàê îá àáñòðàêöèè, Âû áóäåòå ïîíèìàòü, î ÷åì èäåò ðå÷ü. Íî 
îíè íå áóäóò äëÿ Âàñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, êîòîðóþ Âû ïðîæèâàåòå, 
îíè íå áóäóò äëÿ Âàñ àêòóàëüíûìè, ïîñêîëüêó Âàøà äåÿòåëüíîñòü 
â íà÷àëå ïóòè áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ òîëüêî â ïðåäìåòíîì ñëîå. 

Ïåðå÷èòàéòå ñâîè öåëè. Îòñëåäèòå ñâîè íàìåðåíèÿ. Ñêîðåå 
âñåãî, Âû îáíàðóæèòå, ÷òî ñåé÷àñ Âû ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷åíû íà 
ïðåäìåòíûõ ðåàëèÿõ. Âû äóìàåòå î äåíüãàõ, ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòÿõ, òðàíñïîðòíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ,— ÷òî, ñîáñòâåííî 
ãîâîðÿ, è ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïðåäìåòíîãî ïëàñòà òîé äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðóþ Âû â íàñòîÿùèé ìîìåíò âîâëåêàåòåñü èëè óæå 
âîâëå÷åíû.

ß ïèøó îá ýòîì, ÷òîáû Âû çíàëè, ÷òî ýòî ñîâåðøåííî íîð-
ìàëüíî. 

Îñóùåñòâëÿÿ äåéñòâèÿ ïî íàìå÷åííîìó ïðîåêòó, Âû ðåøàåòå 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ íà ýòàïå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Åñëè Âû ñòàëêèâàåòåñü ñ ïðîáëåìîé, íå èìåþùåé ðåøå-
íèÿ, ñòîèò ïîïûòàòüñÿ íàéòè òàêîé êîíòåêñò, êîòîðûé ïðåâðàùàåò 
åå â ðåøàåìóþ çàäà÷ó. Äåéñòâóéòå!
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4.3.1.1 Ïåðâàÿ ïîâñåäíåâíîñòü

Èíôîðìàöèÿ, ïðèâåäåííàÿ â ïàðàãðàôàõ 4.3.1.1. è 4.3.1.2. ìî-
æåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ âñåé ñèñòåìû äåÿòåëüíî-
ñòè, íî íà äàííîì ýòàïå îíà íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èëëþñòðàòèâ-
íûé õàðàêòåð è íå äîëæíà âîñïðèíèìàòüñÿ Âàìè êàê èíñòðóêöèÿ.

Ïîñìîòðèòå íà ýòó ñõåìó. Äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ÷åëîâåêà ìíî-
ãîñëîéíà. Îíà êàê áû âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîæåñòâî êîíòåêñòîâ. Íà 
íàøåé ñõåìå èçîáðàæåíû ïðåäìåòíûé, èãðîâîé, óïðàâëåí÷åñêèé 
(îí æå èãðîòåõíè÷åñêèé) è ìåòîäîëîãè÷åñêèé êîíòåêñòû. 

Êîãäà âíèìàíèå äåéñòâóþùåãî ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðåäìåòíîì 
ñëîå äåÿòåëüíîñòè, îí äóìàåò îá îáúåêòàõ è ïðåäìåòàõ, î ñïîñîáàõ 
èõ èçìåíåíèÿ, ïåðåìåùåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ… Èíûìè ñëîâàìè, îí 
ìûñëèò î ïðåäìåòíîé, ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé îêðóæàþùåãî 
ìèðà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äàííîãî êëàññèôèêàòîðà (äàííîé ñõåìû) íå-
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âàæíî, íàñêîëüêî ãëóáîêî è íàñêîëüêî âåðíî ÷åëîâåê ìûñëèò î 
ïðåäìåòàõ îêðóæàþùåãî ìèðà. Âàæíî òîëüêî òî, íà ÷åì, ãëàâíûì 
îáðàçîì, ñîñðåäîòî÷åíî åãî âíèìàíèå. 

Êîãäà âíèìàíèå äåéñòâóþùåãî âêëþ÷àåò â ñåáÿ, êðîìå ïðåä-
ìåòíîãî, åùå è èãðîâîé êîíòåêñò, åãî, êðîìå ïðåäìåòíûõ ðåàëèé, 
íà÷èíàþò èíòåðåñîâàòü åùå è äðóãèå ëþäè. Òàêæå â ïîëå âíèìà-
íèÿ äåéñòâóþùåãî îêàçûâàþòñÿ ìåòîäû êîììóíèêàöèè è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ìåòîäû ïîèñêà êîìïðîìèññîâ, òåõíèêè óïðàâëåíèÿ 
êîíôëèêòàìè è ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìàíèïóëÿöèÿì, à òàêæå ìíîãèå 
äðóãèå ðåàëèè, êîòîðûå â ïðåäìåòíîì ïëàñòå ïîïðîñòó îòñóòñòâó-
þò. ×òîáû îñîçíàòü ðåàëèè èãðîâîãî ñëîÿ, ÷åëîâåê äîëæåí îñóùå-
ñòâèòü ðåôëåêñèâíûé âûõîä èç ïðåäìåòíîãî ñëîÿ. Êàæäûé ñëå-
äóþùèé ñëîé ìåíòàëüíîãî ìèðà ìîæåò áûòü îñâîåí òîëüêî ïîñëå 
î÷åðåäíîãî ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà.

Ïðåäìåòíûé è èãðîâîé ïëàñòû äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò 
â äèíàìè÷åñêîì åäèíñòâå, îáóñëîâëèâàÿ è ðàçâèâàÿ äðóã äðóãà. 
Ïðåáûâàíèå â ýòèõ äâóõ ïëàñòàõ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïîâñåäíåâ-
íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, è ïîòîìó ìû íàçûâàåì ñèñòåìó èç 
äâóõ ýòèõ ïëàñòîâ ïåðâîé ïîâñåäíåâíîñòüþ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ïðåäìåòíûå òåõíîëîãèè, äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, çíàíèÿ îá 
îêðóæàþùåì ìèðå, à òàêæå ñîöèàëüíûå ðåàëèè: îáðÿäû, ðèòóàëû, 
ðåëèãèþ, ìîäó, êóëüòóðó, òåàòð, ëèòåðàòóðó, ïåñåííîå è ìóçûêàëü-
íîå òâîð÷åñòâî, à òàêæå ýòèêó, ýñòåòèêó è ìîðàëü. Â ïîâñåäíåâ-
íîñòè ñóùåñòâóþò ïðèíÿòûå â îáùåñòâå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ëþäåé äðóã ñ äðóãîì, ôîðìû êîììóíèêàöèè, à òàêæå îáùåïðè-
íÿòûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî 
— ïîâñåäíåâíîñòü. È Âû ñàìè ìîæåòå îùóòèòü íà ñåáå åå ñòðîãèå 
ïðàâèëà. Èãðîâûå è ïðåäìåòíûå ðåàëèè â Âàøåé æèçíè, ÷èòàòåëü, 
ïåðåïëåòåíû î÷åíü òåñíî. Ìîæåòå ëè Âû, áóäó÷è ïðåêðàñíûì ñïå-
öèàëèñòîì, ïîëó÷èòü ðàáîòó â óâàæàåìîé ôèðìå, ïðèäÿ â îôèñ íà 
ñîáåñåäîâàíèå â ïîòåðòûõ äæèíñàõ è ñ äåòñêèì çîíòèêîì â ðóêàõ? 
Øàíñû, êîíå÷íî, åñòü. Íî îíè êðàéíå ìàëû. Ñóùåñòâóþò æåñò-
êèå íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ïî ñóòè, ÿâëÿþùèåñÿ èãðîâûìè 
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ðåàëèÿìè (ðèòóàëàìè è îáû÷àÿìè), êîòîðûå ìû, öèâèëèçîâàííûå 
ëþäè, ÷òèì è èñïîëíÿåì òî÷íî òàê æå, êàê èñïîëíÿëè ñâîè îáðÿäû 
ïåðâîáûòíûå ïëåìåíà. Ïî÷åìó æå îíè êàæóòñÿ íàì äèêàðÿìè? Ïî 
ñóòè, ìû íè÷åì îò íèõ íå îòëè÷àåìñÿ.

Äëÿ ÷åëîâåêà ñ ñàìîãî íà÷àëà èñòîðèè ñîåäèíåíèå ïðåä-
ìåòíîé è èãðîâîé ðåàëüíîñòè â åäèíóþ ñèñòåìó ïîâñåäíåâíîé 
äåÿòåëüíîñòè áûëî î÷åíü õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ. Ïðèäàâàòü 
èãðîâóþ ôîðìó ïðîñòûì ïðåäìåòíûì äåéñòâèÿì è, îäíîâðåìåííî, 
íàïîëíÿòü èãðîâûå äåéñòâèÿ ïðåäìåòíûì ñìûñëîì äëÿ ÷åëîâåêà 
— íå ïðîñòî åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå, äëÿ íåãî ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ 
áûòü ÷åëîâåêîì.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, íàðÿä 
æåíùèíû êàê èãðîâîé ôåíîìåí. Ñîãëàñèòåñü, íåóäîáíî õîäèòü íà 
âûñîêîì êàáëóêå, â îáëåãàþùåé þáêå, ñ íàêðàøåííûì ëèöîì è 
ïðè÷åñêîé, î êîòîðîé íóæíî ïîñòîÿííî áåñïîêîèòüñÿ. Ýòî è íåó-
äîáíî, è íåïðàêòè÷íî. 

Îäíàêî, îäåâàòüñÿ òàê äëÿ æåíùèíû âàæíî íå èç ñîîáðàæå-
íèé óäîáñòâà. Â òàêîì íàðÿäå îíà ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèöåé èãðû. 
È åå íàðÿä — ýòî âñåãî ëèøü ìàñêàðàäíûé êîñòþì, áåç êîòîðîãî 
íåëüçÿ ïîïàñòü íà ïðàçäíèê æèçíè. 

Âñÿ ïîâñåäíåâíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü ñïëåòåíà èç ïðåäìåò-
íîé è èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè: äëÿ íàñ âàæíî íå òîëüêî òî, ÷òî ìû 
åäèì, íî è òî, êàê ìû ýòî äåëàåì. Äëÿ íàñ âàæíî íå òîëüêî òî, 
ïðàâèëüíî ëè ìû ãîâîðèì, íî è êàêîå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâîäèì 
ïðè ýòîì íà îêðóæàþùèõ. Äëÿ íàñ âàæíî íå òîëüêî îäåòüñÿ, ÷òîáû 
çàùèòèòü òåëî îò õîëîäà, íî è âûãëÿäåòü ìîäíûì. Ïåðå÷åíü ìîæíî 
ïðîäîëæàòü ñêîëüêî óãîäíî.

Îäíàêî, ß-öåíòð, êîãäà îí íå ðàññëîåí, íå ðàçäåëÿåò ïðåä-
ìåòíûé è èãðîâîé ïëàñòû: äëÿ ëþäåé ñ íåðàññëîåííûì ß-öåíòðîì 
ïðåäìåòíàÿ è èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò â íåðàçäåëüíîì 
åäèíñòâå.

Ðàññëîåíèå ß-öåíòðà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó îõâàòèòü âíèìàíèåì 
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð áûòèÿ. Îñîçíàâàÿ ðàçëè÷èå ïðåäìåòíîãî è 
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èãðîâîãî ïëàñòà, ÷åëîâåê ïîëó÷àåò êàê áû «òðåòüþ òî÷êó», îêàçû-
âàåòñÿ â ïîëóðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîâñåäíåâ-
íîñòè â öåëîì. Îí åùå íå äîñòèã èãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ äåÿòåëü-
íîñòè, íî îäíîâðåìåííî îí îñîçíàåò ïîâñåäíåâíîñòü ðàçäåëåííîé 
íà äâà íåñâîäèìûõ äðóã ê äðóãó ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî èçî-
áðàçèòü ýòó ïîëóðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ «íàä ïîâñåäíåâíîñòüþ» 
ãäå-òî ìåæäó èãðîâûì è èãðîòåõíè÷åñêèì ïëàñòàìè äåÿòåëüíîñòè.

4.3.1.2 Âòîðàÿ ïîâñåäíåâíîñòü

Ðàññìîòðèì åùå äâà ïëàñòà (ñëîÿ), êîòîðûå â íàøåé ñõåìå 
íàõîäÿòñÿ íàä èãðîâûì: èãðîòåõíè÷åñêèé (óïðàâëåí÷åñêèé) è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèé. Ïîñêîëüêó ñåé÷àñ Âàø ß-öåíòð, ÷èòàòåëü, åùå íå 
ðàçäåëåí íà ÷åòûðå ñëîÿ, ÿ òîëüêî óïîìÿíó î òåõ ðåàëèÿõ, êîòîðûå 
ìîæíî îáíàðóæèòü íà ýòèõ ïëàñòàõ, íî íå ñòàíó óãëóáëÿòüñÿ â ýòó 
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òåìó. Îá ýòîì ìû ïîãîâîðèì â äàëüíåéøåì, âåäü íàøå ïóòåøå-
ñòâèå ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó òîëüêî íà÷àëîñü.

Â ñëîå èãðîòåõíè÷åñêîì (óïðàâëåí÷åñêîì) ìîæíî îáíàðó-
æèòü ñìûñëû, òåõíîëîãèè, êëàññèôèêàòîðû è ìåíòàëüíûå ìîäåëè, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ëþäÿì, íàñåëÿþùèì ýòîò ñëîé äåÿòåëüíîñòè, 
óïðàâëÿòü èãðîâûìè ïðîöåññàìè ïîâñåäíåâíîñòè. Ýòî ñïîñîáû è 
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ñèòóàöèÿìè, êîììóíèêàöèåé, âîñïðèÿ-
òèåì è ñàìîîïðåäåëåíèåì ëþäåé, íàñåëÿþùèõ ïåðâóþ ïîâñåäíåâ-
íîñòü. 

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïëàñò äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê ñîäåðæàùèé ìåòîäû ñèíòåçà òåõíîëîãèé, èíñòðóìåíòîâ, 
êëàññèôèêàòîðîâ è êîíöåïöèé, èñïîëüçóåìûõ â èãðîòåõíè÷åñêîì 
(óïðàâëåí÷åñêîì) ïëàñòå äåÿòåëüíîñòè. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé è èãðî-
òåõíè÷åñêèé ïëàñòû òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, îíè ñîçäàþò òàê 
íàçûâàåìóþ «âòîðóþ ïîâñåäíåâíîñòü». 

Ïîêà ýòîé èíôîðìàöèè äîñòàòî÷íî äëÿ ïîíèìàíèÿ ñòðóêòóðû 
ìåíòàëüíîãî ìèðà. Îäíàêî, ïåðå÷èñëåííûå ÷åòûðå ïëàñòà — ýòî 
âñåãî ëèøü ïåðâûå ñòóïåíè áåñêîíå÷íîé ëåñòíèöû… 

Ïóòåøåñòâèå ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó ïîçâîëÿåò Âàì îáíàðóæè-
âàòü ñìûñëû, èäåè, ìåíòàëüíûå ìîäåëè, êîíöåïöèè, îòíîñÿùèåñÿ 
ê ðàçíûì ðåôëåêñèâíûì ñëîÿì, äåëàòü îòêðûòèÿ î ìèðå, î ñåáå, î 
ñîöèóìå, î äåÿòåëüíîñòè êàê òàêîâîé. Â ìåíòàëüíîì ìèðå Âû ìî-
æåòå îáíàðóæèòü âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèå âèäû ýíåðãèè: òàêèå êàê 
âäîõíîâåíèå, çàäîð, þìîð, îçàðåíèå è äðóãèå. Òàêæå Âû ìîæåòå 
ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ìåíòàëüíûì ïîòîêàì è ÷åðïàòü èç íèõ 
òó èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ñìîæåò óëîâèòü Âàøå ñîçíàíèå.

Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ìåíòàëüíûé ìèð — ýòî íå àáñòðàêöèÿ è 
íå ïîïûòêà íàçâàòü íîâûì ñëîâîì íå÷òî, äàâíî óæå îáîçíà÷åííîå. 
Ìåíòàëüíûé ìèð áåñêîíå÷åí. Îí âñåãäà áûë îòêðûò äëÿ ïóòåøå-
ñòâèé, íî â íåì âñå åùå äîñòàòî÷íî áåëûõ ïÿòåí è íåõîæåíûõ ïðî-
ñòîðîâ. 

È åñòü åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå ïîêà íå ìîæåò áûòü 
ïîëíîñòüþ ïîíÿòî Âàìè: íàøè ïóòåøåñòâèÿ â ìåíòàëüíîì ìèðå îêà-
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çûâàþò âåñüìà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèçè÷åñêèé ìèð, êîòîðûé 
ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ. Âïðî÷åì, ê ýòîé 
òåìå ìû åùå áóäåì âîçâðàùàòüñÿ íåîäíîêðàòíî íà ïðîòÿæåíèè âñåé 
êíèãè, è Âû ñìîæåòå óáåäèòüñÿ â ýòîì íà ñîáñòâåííîì îïûòå. 

4.3.3 Ïðåäìåòíûé ñëîé. Ðåôëåêñèâíûé àíàëèç

Êîãäà Âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî ïåðâàÿ âîëíà äåéñòâèé çàêîí÷å-
íà, è ÷òî ïîðà ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè, íàñòóïàåò ýòàï îöåíêè 
è ïåðåîöåíêè ñäåëàííîãî: ìû íàçûâàåì ýòó ñòàäèþ èãðû ðåôëåê-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXV
Çàìåòèì, ÷òî ïëàñòû äåÿòåëüíîñòè 

íà ïðèâåäåííûõ ñõåìàõ îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì ñòðóêòóðèðîâàíû. Àâòîð 
ðàçëè÷àåò â íèõ öèêëè÷åñêèå öåïî÷êè 
ÖÅËÜ-ÏÐÎÅÊÒ-ÄÅÉÑÒÂÈÅ-ÀÍÀËÈÇ. 
Ëîãè÷íî äåéñòâîâàòü èìåííî â òàêîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ïîñòàâèòü ïåðåä 
ñîáîé öåëü, ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ïî åå 
äîñòèæåíèþ, ðåàëèçîâàòü åãî è ïðîà-
íàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàò. Åñëè öåëü äî-
ñòèãíóòà íå âïîëíå, ëèáî Âàøè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î æåëàåìîì áóäóùåì èç-
ìåíèëèñü («íè÷òî íå âå÷íî ïîä ëóíîé») 
— ýòî ïîâîä îñóùåñòâèòü ñëåäóþùóþ 
èòåðàöèþ: ïåðåôîðìóëèðîâàòü öåëü, 
ïåðåôîðìàòèðîâàòü ïðîåêò ñ ó÷åòîì 
íàêîïëåííîãî îïûòà, îñóùåñòâèòü çà-
äóìàííîå è ïîâòîðèòü àíàëèç. 

Îäíàêî, âðÿä ëè Âàøà öåëü âîçíèê-
ëà «íèîòêóäà». Íàâåðíîå, îíà ÿâèëàñü 
ïðÿìûì èëè îòñðî÷åííûì ðåçóëüòàòîì 
ïðåäûäóùåãî æèçíåííîãî îïûòà, òî÷-
íåå, ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ýòîãî îïû-
òà. Àíàëèç ìîã ïðîõîäèòü â ðàáî÷åì 
ëèáî ôîíîâîì ðåæèìå. Îí îïèðàëñÿ 
íà Âàøå ïðåäûäóùåå âçàèìîäåéñòâèå 
ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, â òîì ÷èñëå, íà 
Âàøè ïðÿìûå äåéñòâèÿ. Ñëîâîì, «àð-

õåîëîãèÿ» ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ïî-
çâîëÿåò âûÿâèòü ñëåäû ïðåäûäóùèõ 
âèòêîâ èòåðàòèâíîãî öèêëà. 

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïëàñòà ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü-
ñÿ íå òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî, íî è 
ïàðàëëåëüíî. Íàïðèìåð, Âû ìîæåòå 
îñóùåñòâëÿòü ïðîåêò è îäíîâðåìåííî 
àíàëèçèðîâàòü, íàñêîëüêî óñïåøíî 
èäåò ðàáîòà, íå íóæíî ëè ÷òî-òî óëó÷-
øèòü ïî õîäó äåëà. 

Âîçìîæíû è äðóãèå ñïîñîáû ðàáî-
òû â êàæäîì èç ïëàñòîâ äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðèìåð, òàê íàçûâàåìûé ÊÎÍÓÑ 
ÐÀÇÂÈÒÈß (ñì. ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXVII 
íèæå). 

Åñëè ãåðîè òåëåâèçèîííûõ áîå-
âèêîâ âûçûâàþò âîñõèùåíèå çðèòå-
ëåé ñòðåëüáîé â ïðûæêå «ñ äâóõ ðóê 
ïî-ìàêåäîíñêè», òî íàñêîëüêî òîíüøå 
äëÿ èñòèííûõ öåíèòåëåé èíòåëëåêòà 
âûãëÿäèò îñìûñëåííàÿ âçàèìîñâÿçàí-
íàÿ ðàáîòà îäíîâðåìåííî â äâóõ, òðåõ, 
÷åòûðåõ ïëàñòàõ äåÿòåëüíîñòè! Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà âñïîìíèì îïûò Äæîð-
äæà Ñîðîñà, êîãäà îí «ðîíÿë» àíãëèé-
ñêèé ôóíò ñòåðëèíãîâ è çàðàáàòûâàë 
ñâîé ïåðâûé ìèëëèàðä.
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ñèâíûì àíàëèçîì. Âû êàê áû îáîðà÷èâàåòåñü íàçàä âî âðåìåíè, è 
ñìîòðèòå, ÷òî áûëî ñäåëàíî, âîññòàíàâëèâàåòå ëîãèêó ñâîèõ ðåøå-
íèé è äåéñòâèé è îñóùåñòâëÿåòå ðàáîòó íàä îøèáêàìè. Ýòî îáÿ-
çàòåëüíûé ýòàï äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷åìó ìû íàçûâàåì òàêîé àíàëèç 
ðåôëåêñèâíûì? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî ÷åëîâåê ñìîòðèò 
íà ñàìîãî ñåáÿ êàê áû ñî ñòîðîíû, âñïîìèíàÿ ñâîè íåäàâíèå äåé-
ñòâèÿ. Íî åùå è ïîòîìó, ÷òî â ïðîöåññå òàêîãî àíàëèçà ÷åëîâåê 
èçìåíÿåò è äîïîëíÿåò ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, èìåþùóþñÿ â åãî ñî-
çíàíèè. ß-öåíòð ÷åëîâåêà ïðè ýòîì êàê áû âîñïàðÿåò íàä ñëîåì 
äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðîìó îñóùåñòâëÿëîñü äâèæåíèå, è ïîäãîòàâ-
ëèâàåòñÿ ê î÷åðåäíîìó ðàññëîåíèþ. 

Îñóùåñòâëÿÿ íàìå÷åííûå äåéñòâèÿ, Âû, âîçìîæíî, ïîòåðïèòå 
â ÷åì-òî íåóäà÷ó. Ñðåäè âñåõ ñëó÷èâøèõñÿ íåóäà÷ äëÿ Âàñ íàèáî-
ëåå ïîëåçíû òå, ïðè÷èíîé êîòîðûõ ñëóæàò äðóãèå ëþäè, èõ ïîçè-
öèè, æåëàíèÿ è ìíåíèÿ. 

Âàì ìîæåò äàæå ïîêàçàòüñÿ, ÷òî íåêîòîðûå èç öåëåé, êîòîðûå 
Âû ïåðåä ñîáîé ïîñòàâèëè, âîîáùå íå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû. Ýòî 
ñîñòîÿíèå î÷åíü ïåðñïåêòèâíî äëÿ Âàñ. Ïîñêîëüêó òåïåðü Âû ìî-
æåòå ïåðåñìîòðåòü ñïîñîáû ñâîèõ äåéñòâèé è, âîçìîæíî, íà÷àòü 
äåéñòâîâàòü èíà÷å. Î÷åíü ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå ìîæåò ïðèâåñòè 
ê òîìó, ÷òî Âû íà÷íåòå àêòèâíî ìåíÿòü ñâîþ æèçíü.

Èäåàëüíåéøåé ñèòóàöèåé ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûé êðèçèñ, â õîäå 
êîòîðîãî Âàì êàæåòñÿ, ÷òî âñå ïóòè äëÿ äâèæåíèÿ âïåðåä ïåðåêðû-
òû. Âåäü åñëè äâèæåíèå ïåðåêðûòî ïî ïðåäìåòíîìó ñëîþ äåÿòåëü-
íîñòè, ó Âàñ íåò äðóãîãî âûõîäà — Âàì ïðèäåòñÿ íà÷èíàòü äâèãàòü-
ñÿ ïî èãðîâîìó ñëîþ, è îñîçíàòü, ÷òî èãðîâîé ñëîé — íå àáñòðàêöèÿ, 
à äåéñòâèòåëüíîñòü. Èìåííî â ìîìåíò æåñòî÷àéøåãî ïðåäìåòíîãî 
êðèçèñà Âû ìîæåòå íà÷àòü äâèãàòüñÿ ââåðõ, ê ñëåäóþùåìó ñëîþ 
ß-öåíòðà è ê ñëåäóþùåìó ïëàñòó äåÿòåëüíîñòè. À ñëåäóþùèé ïëàñò 
— èãðîâîé. Êàê ãîâîðèòñÿ, íå áóäåò êðèçèñà — íå áóäåò è ðàçâèòèÿ. 

Ïîýòîìó ðàíåå ÿ è ïîä÷åðêèâàë, ÷òî öåëè íàäî ñòàâèòü ìàñ-
øòàáíûå è çíà÷èìûå äëÿ Âàñ. Îíè âñåãäà âûçûâàþò òîò èëè èíîé 
êðèçèñ. È êàæäûé êðèçèñ ìîæåò ïîñëóæèòü òîë÷êîì «ââåðõ».
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Áîëüøèíñòâî ëþäåé (êàê è áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíûõ ñèñòåì) 
ðàçâèâàþòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ó íèõ íåò äðóãîãî âàðèàíòà äëÿ 
óñïåøíîãî âûæèâàíèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå. 

Ðàçâèòèå — ýòî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé øàã ïî íåîáõîäèìî-
ñòè, ïî ïðèíóæäåíèþ, ýòî äåéñòâèå èç ñòðàõà, è ýòî âñåãäà ïðûæîê 
â ïóñòîòó. Ðàçâèòèå íå áûëî áû ðàçâèòèåì, åñëè áû ðàçâèâàþùàÿ-
ñÿ ñèñòåìà òî÷íî çíàëà, ãäå îíà îêàæåòñÿ â ðåçóëüòàòå. 

Ñàìîðàçâèâàþùèåñÿ ñîöèàëüíûå ñèñòåìû (êàê è ëþäè, ñïî-
ñîáíûå ê ñàìîðàçâèòèþ) âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî. Íî ýòî ïðîèñõîäèò 
íå ïîòîìó, ÷òî ñàìîðàçâèòèå ÷åì-òî çàòðóäíåíî èëè òðóäíîäîñòè-
æèìî. Íèêàêèõ ïðèíöèïèàëüíûõ òðóäíîñòåé íà ýòîì ïóòè íåò. 
×òîáû ïîñòðîèòü âíóòðè èíäèâèäóàëüíîãî èëè êîëëåêòèâíîãî ñî-
çíàíèÿ ìåíòàëüíûé êîíòóð ñàìîðàçâèòèÿ, íóæíî ïðèìåíèòü ðåô-
ëåêñèâíûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è 
èçëàãàþòñÿ ìíîþ â ýòîì òåêñòå. 

Ìîãó Âàì ïðèçíàòüñÿ, ÷òî èìåííî â ýòîì è ñîñòîèò èñòèííàÿ 
öåëü ðåôëåêñèâíîé èãðû, êîòîðóþ ÿ ïðîâîæó äëÿ Âàñ íà ñòðàíèöàõ 
ýòîé êíèãè. ß ïðåäîñòàâëÿþ Âàì øàíñ ñòàòü ñàìîðàçâèâàþùèì-
ñÿ ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ÷åãî íàì ïðåäñòîèò ñîâìåñòíûìè 
óñèëèÿìè ïîñòðîèòü âíóòðè Âàøåãî ñîçíàíèÿ ìåíòàëüíûé êîíòóð 
ñàìîðàçâèòèÿ. ×òî ýòî òàêîå, Âû ñìîæåòå ïîíÿòü ÷óòü ïîçæå. Íî 
ñåé÷àñ Âû íàõîäèòåñü íà òîì ýòàïå èãðû, êîãäà Âàì óæå ìîæíî îá 
ýòîì ñîîáùèòü. 

Êîãäà Âû âïåðâûå îñîçíàåòå èãðîâîé ïëàñò êàê æèâóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü, à íå êíèæíóþ àáñòðàêöèþ, Âû íà÷íåòå ëèõîðàäî÷-
íî îãëÿäûâàòüñÿ âîêðóã.

ß, êîãäà âïåðâûå èñïûòàë ýòî ïðîáóæäåíèå îò ñíà ïðåäìåò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ëþáîïûòíîé ðûáîé, êîòîðàÿ 
âäðóã âûãëÿíóëà èç âîäû è îáíàðóæèëà îãðîìíûé ìèð, êîòîðûé 
ñîâåðøåííî îòëè÷àëñÿ îò ïðèâû÷íîãî. Íà ýòîì ýòàïå Âû ìîæåòå 
âäðóã îñîçíàòü, ÷òî ïðè÷èíà Âàøèõ íåóäà÷ â äîñòèæåíèè ïðåä-
ìåòíûõ öåëåé êðîåòñÿ â ñàìèõ ñïîñîáàõ è àëãîðèòìàõ äåéñòâèé 
è âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. Âû ñ÷èòàëè ýòè àëãîðèòìû 
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åñòåñòâåííûìè èëè åäèíñòâåííî âåðíûìè, à îêàçàëîñü, ÷òî èìåííî 
îíè ïðèâåëè Âàñ ê íåóäà÷å è êðèçèñó. 

Âû ñìîæåòå îáíàðóæèòü, ÷òî ïðîáëåìà, âîçíèêøàÿ â Âàøåé 
äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâóåò íå â îêðóæàþùèõ ëþäÿõ, íå â ñîöèàëü-
íûõ íîðìàõ è òðàäèöèÿõ, à â Âàøèõ ñòåðåîòèïàõ è â ìîäåëÿõ îêðó-
æàþùåãî ìèðà, ñîöèóìà è ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðûå Âû èñïîëüçîâàëè, 
ñîâåðøåííî íå îòäàâàÿ ñåáå â ýòîì îò÷åòà.

Âûéäÿ â ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòíî-
ìó ñëîþ äåÿòåëüíîñòè, Âû ìîæåòå óâèäåòü, êàê èìåííî Âàì ñëåäó-
åò èçìåíèòü ñâîå ìûøëåíèå, à òàêæå êàêèå àëãîðèòìû è ñïîñîáû 
äåéñòâèé áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Âû ìîæåòå ñ óäèâëåíèåì 
îñîçíàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ïðèíöèïèàëüíî äðóãèå ñïîñîáû è àë-
ãîðèòìû äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè ëþäüìè, êîòîðûå 
âåäóò Âàñ ê æåëàåìîé öåëè íàìíîãî áîëåå êîðîòêèì ïóòåì. 

Ðåôëåêñèâíûé âûõîä, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ ðàññëîåíèåì 
ß-öåíòðà è íà÷àëîì äâèæåíèÿ ïî äâóì ïëàñòàì äåÿòåëüíîñòè îä-
íîâðåìåííî, ïî÷òè âñåãäà âëå÷åò çà ñîáîé ïîâûøåíèå ëè÷íîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Òóò íàäî îñòàíîâèòüñÿ è ïîÿñíèòü îäèí íþàíñ. Âûøå ÿ ïè-
ñàë, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà òåñíàÿ ñâÿçü èãðîâîãî è ïðåäìåòíîãî ïëàñòîâ 
— ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ. À ñåé÷àñ ÿ âäðóã ãîâîðþ îá 
èãðîâîì ïëàñòå êàê î ñîâåðøåííî íåçíàêîìîì ìèðå. Íî â ìîèõ 
ñëîâàõ íåò ïðîòèâîðå÷èÿ. 

Îäíî äåëî ïðèíèìàòü ñâÿçü äâóõ ïëàñòîâ äåÿòåëüíîñòè, íå 
îñîçíàâàÿ ýòîãî. È ñîâåðøåííî äðóãîå — îñîçíàòü, êàêîâà êîíôè-
ãóðàöèÿ ýòîé ñâÿçè, è óâèäåòü, ïî÷åìó îíà èìåííî òàêîâà. Îäíî 
äåëî — âîñïðèíèìàòü ïîâñåäíåâíîñòü êàê åäèíîå öåëîå, è äðóãîå 
— îñîçíàòü âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó ïîâñåäíåâíîñòè, êîòîðàÿ ñî-
ñòîèò èç äâóõ ïëàñòîâ äåÿòåëüíîñòè — ïðåäìåòíîãî è èãðîâîãî. 
Ïîñëå òàêîãî èçìåíåíèÿ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñîåäèíÿþùàÿ äâà ýòè ïëàñòà â åäèíîå öåëîå, íà÷èíàåò âûãëÿäåòü 
èçìåíÿåìîé è óïðàâëÿåìîé, à íå çàäàííîé ðàç è íàâñåãäà ïî îá-
ðàçöó, ïðèäóìàííîìó êåì-òî è êîãäà-òî.
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Ïðåäìåòíûé è èãðîâîé ïëàñòû ñïëåòàþòñÿ â ïîâñåäíåâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, çàäàâàÿ íîðìû, ïðàâèëà, îáû÷àè è òðàäèöèè, êîòî-
ðûå ìû óñâàèâàåì â õîäå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Áóäó÷è äåòüìè, 
ìû óñâàèâàåì âñå íîðìû è ïðàâèëà íåêðèòè÷íî, îòíîñÿñü ê òîìó, 
÷åìó íàñ ó÷àò, êàê ê äîëæíîìó, êàê ê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåìóñÿ è 
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîìó. Ïîêà ìû íå ïðîáóæäàåìñÿ ñ ïîìîùüþ 
ðåôëåêñèè è ðàññëîåíèÿ ß-öåíòðà, ìû âîâëåêàåìñÿ â ïîâñåäíåâíîå 
ñïëåòåíèå ïðåäìåòíîé è èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâèíóÿñü òå÷å-
íèþ, ïîä÷èíÿÿñü âëèÿíèþ ñîöèóìà. Êàê òîëüêî ìû ïðîáóæäàåìñÿ 
è îñîçíàåì, ìû íà÷èíàåì ðàçëåïëÿòü ïîâñåäíåâíîñòü íà äâà ìèðà, 
êîòîðûå äî òîãî ñóùåñòâîâàëè â íàøåì ñîçíàíèè â íåðàçðûâíîì 
åäèíñòâå. Îñîçíàâàÿ äâà ïëàñòà äåÿòåëüíîñòè, ìû íà÷èíàåì ëó÷øå 
ïîíèìàòü (îñîçíàâàòü) ïðèðîäó òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ñòåðåî-
òèïîâ, îáû÷àåâ è ïðàâèë, îòêðûâàåì äëÿ ñåáÿ âíóòðåííþþ ñòðóê-
òóðó ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, è ïðóæèíû, ïðèâîäÿùèå èõ â äâè-
æåíèå. Òàêæå ìû íà÷èíàåì âèäåòü ïî÷åìó ïðèíèìàëè â êàêèõ-òî 
ñèòóàöèÿõ èìåííî òàêèå ðåøåíèÿ, è ïî÷åìó òîãäà ýòè ðåøåíèÿ 
êàçàëèñü íàì âåðíûìè.

Â èòîãå ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà ìàíåâðà, ìû ïîëó÷àåì âîç-
ìîæíîñòü èçìåíÿòü êîíôèãóðàöèþ ñâÿçè ïðåäìåòíîé è èãðîâîé 
ðåàëüíîñòè â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òåì ñàìûì ìåíÿÿ ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ è èçìåíÿÿ óðîâåíü íàøåé ëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè.

Òîò òåêñò, êîòîðûé Âû ÷èòàåòå ïðÿìî ñåé÷àñ, ïîìîãàåò Âà-
øåìó ß-öåíòðó çàêðåïèòü è çàôèêñèðîâàòü ðàññëîåíèå. Ñåé÷àñ ÿ 
îòäàì ïðÿìóþ êîìàíäó Âàøåìó ß-öåíòðó è Âàøåìó óìó.

Îñîçíàé ñâîè ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, ðåøåíèÿ è àëãîðèòìû, 
ïîéìè èõ ïðèðîäó, óâèäü ïðè÷èíû è ñêðûòûå ìîòèâû, êîòîðûå 
äâèãàþò òîáîé, êîòîðûå çàñòàâëÿþò òåáÿ ïðèíèìàòü èìåííî ýòè 
ðåøåíèÿ èìåííî â ýòè ìîìåíòû âðåìåíè. Îñîçíàé è çàïîìíè óâè-
äåííîå. Îñîçíàé è îãëÿíèñü íà òî, ÷òî áûëî ñäåëàíî. Îñîçíàé ñâîè 
îøèáêè, âñìîòðèñü â ðàçëè÷íûå êðèçèñíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå, 
ñàìè ïî ñåáå, ÿâëÿþòñÿ âðàòàìè íîâûõ âîçìîæíîñòåé. È ïîñòàâü 
íîâûå öåëè è íîâûå çàäà÷è, òåïåðü óæå íà ÿçûêå èãðîâîãî ñëîÿ 
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äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìóëèðóé öåëè è çàäà÷è ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì 
ëþäÿì, êîòîðûå ïîìîãóò òåáå äîñòè÷ü æåëàåìîãî.

Âîïðîñ
Ïðàâèëüíî ÿ ïîíèìàþ, ÷òî èãðîâîé ñëîé — ýòî àëëåãîðè÷å-

ñêîå îïèñàíèå ìîòèâîâ, êîòîðûå äâèæóò ëþäüìè?
Îòâåò
Äà êàê Âàì ñêàçàòü? Êîíå÷íî, Âû ìîæåòå ñ÷èòàòü èãðîâîé 

ñëîé äåÿòåëüíîñòè àëëåãîðèåé. Îäíàêî, òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðî-
äåðæèòñÿ, íàâåðíîå, òîëüêî äî ïåðâîãî èãðîâîãî äåéñòâèÿ. 

4.4 ×åòâåðòûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

4.4.1 Èãðîâîé ñëîé. Ñòàâèì èãðîâûå öåëè

Âàø óñïåõ â äîñòèæåíèè ïðåäìåòíûõ öåëåé çàâèñèò îò äðóãèõ 
ëþäåé. Ýòî óòâåðæäåíèå îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó áåññïîðíûõ. Îäíàêî, 
äëÿ íàñ îíî îçíà÷àåò áîëüøå, ÷åì òðþèçì. ×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, 
Âàì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü öåëè, ëîãèêó ðåøåíèé è ñìûñë äåé-
ñòâèé äðóãèõ ëþäåé.

Âàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î äðóãèõ ëþäÿõ, îò êîòîðûõ çàâèñèò Âàø 
óñïåõ, ïîëåçíî ôîðìàëèçîâàòü. Âû äîëæíû ëó÷øå óâèäåòü èõ öåëè, 
öåííîñòè, èíòåðåñû, æåëàíèÿ, ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ñåáå èõ ïîçèöèþ 
è îáúÿñíèòü ñåáå, ïî÷åìó îíà èìåííî òàêîâà. 

Íå ïðîäåëàâ âñåé ýòîé êðîïîòëèâîé ðàáîòû: àíàëèçà è ïåðå-
îöåíêè âñåé ñèòóàöèè, ïåðåñìîòðà ñâîèõ è ÷óæèõ ðåøåíèé è äåé-
ñòâèé, Âû âðÿä ëè ñìîæåòå äâèãàòüñÿ äàëüøå. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXVI
Òî, ÷òî ÷åëîâåê îäíàæäû 

ïîíÿë, îí íèêîãäà óæå íå ñìî-
æåò «ðàñïîíÿòü» îáðàòíî.
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Â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé äðóãèõ ëþäåé, äëÿ Âàñ ìî-
æåò ñòàòü îòêðûòèåì, ÷òî èõ äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ âïîëíå ëîãè÷íû 
(õîòÿ åùå íåäàâíî êàçàëèñü Âàì àáñóðäíûìè è íåëåïûìè). Òîëü-
êî âîò ëîãèêà, êîòîðàÿ äâèæåò äðóãèì ÷åëîâåêîì, ìîæåò ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷àòüñÿ îò Âàøåé ñîáñòâåííîé. 

Âû, êîíå÷íî, ïîíèìàëè ýòî è ðàíüøå, îäíàêî êîãäà ýòà ÷óæàÿ 
ëîãèêà êîñíóëàñü ëè÷íî Âàñ, êîãäà îò ýòîé ëîãèêè ñòàëî çàâèñåòü, 
ïîëó÷èòå ëè Âû, òî ÷òî æåëàåòå ïîëó÷èòü, èëè íåò, Âû ìîæåòå èñ-
ïûòàòü ìãíîâåííûé øîê è ïðîáóäèòüñÿ îò ñâîåãî «çäðàâîãî ñìûñ-
ëà». Îäíî ëèøü ïîíèìàíèå, ÷òî Âû æèâåòå â ïîëèëîãè÷íîì ñî-
öèàëüíîì ìèðå, ãäå èñòèí ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ëþäåé (à èíîãäà è 
áîëüøå), ìîæåò çàïóòàòü Âàñ. Êàæäûé ÷åëîâåê èç ÷èñëà òåõ, ñ êåì 
Âû âçàèìîäåéñòâîâàëè, è åùå áóäåòå âçàèìîäåéñòâîâàòü, ïðàâ. È 
íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ ñïîñîáîâ «ïåðåóáåäèòü» åãî, îí â ëþáîì 
ñëó÷àå áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ñâîåé ëîãèêè. Ýòî ìîæåò çàïóòàòü è 
ëèøèòü íàäåæäû íà óñïåõ, åñëè Âû íå îñîçíàåòå, ÷òî èãðîâîé ñëîé 
äåÿòåëüíîñòè — ýòî öàðñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

Âû, êîãäà â ïåðâûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû ôîðìóëèðîâàëè 
ñâîè öåëè, î ÷åì äóìàëè? Î ïðåäìåòàõ, äåíüãàõ, èíôîðìàöèè è 
÷åì-òî åùå òàêîì æå íåæèâîì? Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îáû÷íî ÷åëîâåê 
ñòàâèò öåëè èìåííî òàê. ×òî èìåííî íàïèñàëè â òàáëèöó öåëåé 
Âû, ÿ íå çíàþ. Íî åñëè Âû åùå â ïåðâûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû 
ó÷èòûâàëè èãðîâîé ïëàñò äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ñîöèàëüíûå, ìåæ-
÷åëîâå÷åñêèå êîíòåêñòû, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî Âû, âåðîÿòíî, — óïðàâ-
ëåíåö ñ áîëüøèì ñòàæåì, äëÿ êîòîðîãî îñîçíàííàÿ äåÿòåëüíîñòü â 
ñîöèóìå ñòàëà ÷àñòüþ æèçíè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, êàê òîëüêî Âàøåé 
öåëüþ ñòàíîâÿòñÿ íå ïðåäìåòû, à äðóãèå ëþäè, Âû îêàçûâàåòåñü â 
èãðîâîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè.

Ñåãîäíÿ, íà ÷åòâåðòûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû, âñåì ó÷àñò-
íèêàì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ îíè îïûòíûìè óïðàâëåíöà-
ìè èëè íåò, ïðåäñòîèò íàó÷èòüñÿ ó÷èòûâàòü â öåëåïîëàãàíèè èãðî-
âîé êîíòåêñò äåÿòåëüíîñòè. 
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Âàì áóäåò ïðîùå, åñëè Âû ñõåìàòè÷íî èçîáðàçèòå ñâîè ïðåä-
ìåòíûå öåëè, ïîñòàâëåííûå â ïåðâûé äåíü, à ðÿäîì ñ íèìè íàðè-
ñóåòå öåëè èãðîâûå, áåç äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ äâèæåíèå ê ïðåäìåò-
íûì öåëÿì îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì. 

Âîïðîñ
Çíà÷èò, åñëè ó ìåíÿ íèêàê íå íà÷íåò ïðèáûëüíî ðàáîòàòü áèç-

íåñ, ÿ äîëæåí èñêàòü ïðè÷èíû â äðóãèõ ëþäÿõ? À íå â ñåáå?
Îòâåò
Çàìå÷àòåëüíûé âûâîä! Íå â äðóãèõ ëþäÿõ. À â òîì, êàê Âû 

ñ íèìè âçàèìîäåéñòâóåòå. Åñëè Âû ïûòàåòåñü âîçäåéñòâîâàòü íà 
÷åëîâåêà, îò êîòîðîãî ÷òî-òî çàâèñèò â Âàøåé æèçíè, áóäü òî ïî-
êóïàòåëü, èíâåñòîð èëè Âàø ðàáîòîäàòåëü, Âàì íóæíî èìåòü â ñî-
çíàíèè àäåêâàòíóþ ìîäåëü ýòîãî ÷åëîâåêà, íå òàê ëè? Âî âñÿêîì 
ñëó÷àå, îíà íèêàê íå ïîìåøàåò. Åñëè îíà ó Âàñ åñòü, Âû ïîëó÷àåòå 
øàíñ âîçäåéñòâîâàòü íà äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïîíèìàÿ ÷åãî ýòîò ÷å-
ëîâåê õî÷åò, êàê îí ðàññóæäàåò, êàê îí ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, ÷òî 
îí äóìàåò î ñàìîì ñåáå, î Âàñ è î Âàøèõ îòíîøåíèÿõ. Â èòîãå Âû 
ìîæåòå ñòðîèòü âçàèìîäåéñòâèå ñ íèì áîëåå ñîçíàòåëüíî, áîëåå 
îñìûñëåííî. À åñëè ó Âàñ îòñóòñòâóåò ìîäåëü åãî ñîçíàíèÿ, Âû 
äåéñòâóåòå âñëåïóþ… 

Âîïðîñ
Íî ýòî æå î÷åâèäíî! Íåóæåëè êòî-òî íå ïîíèìàåò ýòîãî?
Îòâåò
Ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òîáû ïîíÿòü ýòî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òîáû 

â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè óäåðæèâàòü â ñîçíàíèè âñå íåîáõîäèìûå 
êîíòåêñòû è ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû. Äëÿ ýòîãî è íóæíî ðàññëîèòü 
ß-öåíòð: ÷òîáû îäíî «ß» óäåðæèâàëî ïðåäìåòíûå öåëè è êîíòåê-
ñòû, à äðóãîå «ß» — èãðîâûå. Èíà÷å â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè Âû, 
âñå àáñòðàêòíî ïîíèìàÿ ñâîèì óìîì, áóäåòå äåéñòâîâàòü, íå âåäàÿ, 
÷òî òâîðèòå. Ýòî òà ñàìàÿ ëîâóøêà ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà: îí äó-
ìàåò, ÷òî ïîíÿòü óìîì — îçíà÷àåò óæå íàïîëîâèíó ñäåëàòü. 
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Âû ñìîòðåëè êîãäà-íèáóäü âèäåîçàïèñü ïîåäèíêîâ ìàñòåðîâ 
âîñòî÷íûõ åäèíîáîðñòâ? Óìó âñå áûëî ïîíÿòíî, íå ïðàâäà ëè? Íî 
ñäåëàòü ýòî Âû áåç äëèòåëüíîé òðåíèðîâêè íå ìîæåòå. Ìíîãîå èç 
òîãî, ÷òî Âû âèäèòå è ïîíèìàåòå óìîì, Âû íå ìîæåòå ñäåëàòü. 
Òî÷íî òà æå ñèòóàöèÿ è çäåñü. Ïîíÿòü óìîì íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõî-
äèìà åùå îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ ñäåëàåò Âàøå ïîíèìàíèå — 
Âàøåé ñèëîé. È èìåííî ýòó ñîñòàâëÿþùóþ ÿ è ïðîáóæäàþ â Âàñ.

4.4.2 Èãðîâîé ñëîé. Ïðîåêò èãðîâûõ äåéñòâèé

Òåïåðü Âàì ïðåäñòîèò ïîñòðîèòü ïðîåêò èãðîâûõ äåéñòâèé. 
Ýòî íåïðîñòî. Âåäü ÷òîáû äîáèòüñÿ æåëàåìîãî, Âàì ïðèäåòñÿ 
âêëþ÷èòü â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ëþäåé. 

Òåïåðü ïîíèìàåòå, ïî÷åìó îñîçíàíèå èãðîâîãî ïëàñòà ìîæåò 
ïîâûñèòü Âàøó ëè÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü? Âàì íåîáõîäèìî íàó-
÷èòüñÿ ñòðîèòü ñîöèàëüíûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ äðóãèå ëþäè âî-
âëåêàþòñÿ â ñïðîåêòèðîâàííóþ Âàìè äåÿòåëüíîñòü è íà÷èíàþò 
âìåñòå ñ Âàìè ïðîåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâíóþ. Ñàìàÿ 
ñîêðîâåííàÿ ñóòü ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
äðóãèå ëþäè, êîòîðûå âîâëåêàþòñÿ â ñïðîåêòèðîâàííóþ Âàìè äåÿ-
òåëüíîñòü, íà÷èíàþò äâèãàòüñÿ ê ñâîèì ñîáñòâåííûì öåëÿì, — òàê, 
êàê îíè íà òîò ìîìåíò èõ ïîíèìàþò. ß ìåíåå âñåãî õî÷ó, ÷òîáû 
Âû âîñïðèíÿëè ýòî êàê ìàíèïóëèðîâàíèå äðóãèìè ëþäüìè ñ öå-
ëüþ çàñòàâèòü èõ äåëàòü òî, ÷òî âûãîäíî Âàì. Ýòî ïðèíöèïèàëüíî 
èíûå îòíîøåíèÿ! 

Èãðîâîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ðàññìî-
òðåíèåì ÷óâñòâà þìîðà.

Âåäü ÷óâñòâî þìîðà ðåôëåêñèâíî ïî ñâîåé ïðèðîäå, ïîýòîìó 
îíî õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ ëþäåé ñ ðàññëîåííûì ß-öåíòðîì. ×òî 
îíî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò? Êîãäà ÷åëîâåê «âõîäèò» â þìîð, òî îí 
ïðåêðàñíî îñîçíàåò, êàê îí âîñïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþùèìè. Â òî 
æå âðåìÿ îí ïîíèìàåò, ÷òî îêðóæàþùèå çíàþò, ÷òî îí îñîçíàåò, 
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êàê îíè åãî âîñïðèíèìàþò, è ýòî ïîçâîëÿåò åìó ïîëó÷àòü îò ñèòó-
àöèè ìàêñèìóì óäîâîëüñòâèÿ.

×åëîâåê ñ íåðàññëîåííûì ß-öåíòðîì âîñïðèíèìàåò ïðåäìåò-
íûé è èãðîâîé ïëàñòû êàê åäèíóþ ïîâñåäíåâíîñòü. Ïðè ýòîì îá-
ùåïðèíÿòûå àëãîðèòìû ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè (îáùåïðèíÿòûå 
ñïîñîáû äåéñòâèé, ðèòóàëû, îáû÷àè, ñòåðåîòèïû è ò.ï.), âîîáùå 
ãîâîðÿ, íàõîäÿùèåñÿ â èãðîâîì ñëîå, â ñîçíàíèè ýòîãî ÷åëîâåêà 
ñëèòû ñ ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îíè êàê áû îòøòàìïîâûâà-
þò åå, ïðèäàâàÿ ïðåäìåòíîìó ïëàñòó ðåëüåô. Ïîýòîìó ÷åëîâåê ñ 
íåðàññëîåííûì ß-öåíòðîì ÿâëÿåòñÿ â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà 
ðàáîì ñòåðåîòèïîâ è æåñòêî çàäàííûõ àëãîðèòìîâ, êîòîðûå îí 
ñ÷èòàåò «îáùåïðèíÿòûì ïîðÿäêîì âåùåé, çàäàííûì îáúåêòèâíî». 
Ëþáîå îòêëîíåíèå îò ýòèõ ñòåðåîòèïîâ è àëãîðèòìîâ âûçûâàåò ó 
íåãî áóðíóþ ýìîöèîíàëüíóþ ðåàêöèþ: ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ñîõðà-
íèòü èìåþùóþñÿ â åãî ñîçíàíèè ìîäåëü ìèðà. Èìåííî òàêàÿ èñòî-
âàÿ âåðíîñòü ñòåðåîòèïàì è ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì «æåðòâåííîãî» 
ìèðîâîççðåíèÿ.

Âûõîä â èãðó — ýòî îñâîáîæäåíèå îò æåðòâåííîñòè è èçáàâëå-
íèå îò áîëüøèíñòâà æåñòêèõ ñòåðåîòèïîâ, äîâëåþùèõ íàä íåðàñ-
ñëîåííûì ß-öåíòðîì.

Êîãäà ÷åëîâåê îñîçíàåò ñàìó èäåþ èãðû, îí óæå ñòàíîâèòñÿ 
ïîòåíöèàëüíî ñâîáîäåí. À êîãäà îí íà÷èíàåò èãðàòü ñ ñîáîé è äðó-
ãèìè, â õîäå èãðû ïðîÿâëÿÿ âñå ñâîè ëó÷øèå òâîð÷åñêèå êà÷åñòâà, 
èãðàòü â ìîäåëè ðåàëüíîñòè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â åãî ñîáñòâåí-
íîì ñîçíàíèè è â ñîçíàíèè äðóãèõ ëþäåé,— òîãäà ÷åëîâåê îñâî-
áîæäàåòñÿ ñîâåðøåííî.

Ëþáûå âîçíèêàþùèå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ðàíüøå ïðîñòî 
ïîñòàâèëè áû åãî â òóïèê, òåïåðü ñòàíîâÿòñÿ âñåãî ëèøü óñëîâè-
ÿìè, êîòîðûå íàäî ó÷èòûâàòü â äàëüíåéøåé èãðå. Íà÷àâ èãðàòü, 
÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî îí ñàì ìîæåò áûòü àâòîðîì èëè ñîàâòî-
ðîì òåõ èãðîâûõ ôåíîìåíîâ, êîòîðûå óïîðÿäî÷èâàþò è íàïðàâëÿ-
þò ïðåäìåòíóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ëþäåé. Ñ ïîìîùüþ èãðîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê âûÿñíÿåò, êàêèì èìåííî îáðàçîì â ïîâñåä-
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íåâíîñòè ïåðåïëåòàþòñÿ ïðåäìåòíûé è èãðîâîé ñëîè, è, ñëîâíî 
ëîöìàí, çíàþùèé ðåëüåô äíà, íàïðàâëåíèÿ âåòðîâ è òå÷åíèé, íà-
÷èíàåò èñïîëüçîâàòü îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ëþäåé äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé.

×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü, êàêèå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ 
÷åëîâåêó ñ ðàññëîåííûì ß-öåíòðîì, ÿ ðàññêàæó èñòîðèþ, êîòîðàÿ 
ïðîèçîøëà ñ îäíèì ïðîäàâöîì ìàãàçèíà ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ.

Êîãäà åãî ß-öåíòð áûë ìîíîëèòåí, îí óæå ñ÷èòàëñÿ õîðîøèì 
ïðîäàâöîì è ïîëó÷àë äîñòàòî÷íî âûñîêóþ çàðïëàòó. Êîíå÷íî, åãî 
æèçíü íåëüçÿ áûëî íàçâàòü ðîñêîøíîé, íî â öåëîì îí áûë âïîë-
íå äîâîëåí.

Îäíàæäû, âñëåäñòâèå íåêîòîðûõ ñîáûòèé â åãî æèçíè, 
ß-öåíòð íàøåãî ãåðîÿ ðàññëîèëñÿ. Îí íà÷àë âèäåòü è ïîíèìàòü, 
÷òî, êàê è ïî÷åìó äåëàåò îí ñàì, à òàêæå âèäåòü, ÷òî, êàê è ïî÷å-
ìó äåëàþò äðóãèå ëþäè. Â ÷àñòíîñòè, íàø ïðîäàâåö, ïî-íîâîìó 
âçãëÿíóâ íà áèçíåñ ñâîåãî ìàãàçèíà, óâèäåë, êàêîé ëîãèêîé ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ëþäè, ïðèíèìàþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, è ãäå 
îíè äîïóñêàþò íåòî÷íîñòè è îøèáêè. Áîëåå òîãî, íàø ïðîäàâåö 
îáíàðóæèë ïåðñïåêòèâíûå ðûíî÷íûå íèøè, êîòîðûå ìàãàçèí ïî 
êàêîé-òî ïðè÷èíå íå çàïîëíèë. Ïðîäàâåö ïîíÿë, ÷òî åñëè îí ïðà-
âèëüíî ñûãðàåò ñî ñâîèì ðóêîâîäñòâîì, ó íåãî ïîÿâèòñÿ øàíñ âîç-
ãëàâèòü íîâîå áèçíåñ-íàïðàâëåíèå. È îí ñäåëàë ýòî.

Êàê òîëüêî ïîÿâèëîñü ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðàâèëüíî ñûãðàòü», 
ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî ÷åëîâåê óæå äâèæåòñÿ ïî èãðîâîìó 
ñëîþ äåÿòåëüíîñòè. À ÷òî, ñîáñòâåííî, ïðîèñõîäèò ïðè ýòîì? ×å-
ëîâåê íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòü îêðóæàþùèé ñîöèàëüíûé ìèð íå 
êàê îáúåêòèâíî äàííûé, à êàê ôîðìèðóåìûé äðóãèìè ëþäüìè. È 
ïîýòîìó ìîæåò óâèäåòü âàêàíòíîå ìåñòî â èãðîâîé ñèñòåìå äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàíÿâ ýòî âàêàíòíîå ìåñòî, îí ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 
ïîñòðîèòü åùå îäèí ó÷àñòîê ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîãäà ìû ãîâîðèì îá èãðîâîì âçàèìîäåéñòâèè, íåîáõîäèìî 
÷åòêî ïîìíèòü, ÷òî èãðà — ýòî íå ñïîñîá ìàíèïóëèðîâàòü. Âîâëå-
÷åíèå ëþäåé â èãðó ïðèäàåò èõ âçàèìîäåéñòâèþ ñìûñë, êîòîðîãî 
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ðàíüøå íå áûëî, îæèâëÿåò èõ âçàèìîäåéñòâèå, ñîçäàåò íîâóþ ñåòü 
ìîòèâîâ è ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ïîëó÷èòü ÿðêèå âñïûøêè âäîõ-
íîâåíèÿ è òâîð÷åñêîãî îçàðåíèÿ. Èãðà — ýòî êâèíòýññåíöèÿ æèç-
íè, êîòîðóþ ìîæíî è íóæíî ñîçäàâàòü íå òîëüêî ðàäè ñîáñòâåííîé 
âûãîäû, à ïðîñòî ðàäè êðàñîòû è çàáàâû.

Òîëüêî èãðàÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, ñ ìèðîì, ñîáîé è ñ ìîäåëüþ 
ñàìîãî ñåáÿ ìîæíî ñòàòü ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ìåíòàëüíîé ñèñòå-
ìîé. Äðóãîãî ïóòè äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ (íå ÷åðåç èãðó) ïðîñòî íå 
ñóùåñòâóåò. 

Êîíå÷íî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü èãðîâûå ôåíîìåíû è âî âðåä 
äðóãèì ëþäÿì, ìîæíî ðàçðóøàòü èõ æèçíè. Ýòèì, íàïðèìåð, çàíè-
ìàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå òîòàëèòàðíûå ðåæèìû, ôîðìàòèðóþùèå 
ñîçíàíèå ñâîèõ ãðàæäàí ïî åäèíîìó îáðàçöó. Ñîçíàíèå ñóáúåêòîâ, 
íàñåëÿþùèõ òîòàëèòàðíûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, ïîìåùàåòñÿ â 
æåñòêèå ðàìêè ìåíòàëüíîé öåíçóðû, êîãäà óì ñàì ñåáÿ íà÷èíàåò 
îãðàíè÷èâàòü è îñòàíàâëèâàòü èç áîÿçíè ïðåñòóïèòü ðàìêè äîçâî-
ëåííîãî â ìûøëåíèè, â ñîçíàíèè è â êîììóíèêàöèè. Ñîöèóì êàê 
áóäòî áû ãîâîðèò ÷åëîâåêó: «Õî÷åøü æèòü — âåäè ñåáÿ êàê íàäî, 
äóìàé êàê âñå, íå ïðåñòóïàé ïîëîæåííûõ îãðàíè÷åíèé!». ×åëîâåê 
ïåðåñòàåò áûòü öåííîñòüþ ñàì ïî ñåáå, îí íèçâîäèòñÿ äî óðîâíÿ 
íåîäóøåâëåííîãî âèíòèêà ñèñòåìû, êîòîðûé äîëæåí áåçóïðå÷íî 
âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè, è íå áîëåå òîãî. Ýòî ïðèìåð âîâëå-
÷åíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé â åäèíîå ñîöèàëüíîå ìîòèâàöèîííîå 
ïîëå, â êîòîðîì îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ïîä æåñòêèì êîíòðî-
ëåì áèçíåñìåíà, íà÷àëüíèêà èëè òèðàíà, ñòîÿùåãî âî ãëàâå ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû. 

Òèïè÷íûì, íî ìåíåå íåãàòèâíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ êàðüåðà, 
êîòîðóþ äåëàþò ëþäè â êðóïíûõ áèçíåñ-êîìïàíèÿõ. Îíè ðàáîòà-
þò íà âëàäåëüöåâ áèçíåñà, íà ñâîåãî íåïîñðåäñòâåííîãî íà÷àëüíè-
êà. Íî ïðè ýòîì ñèñòåìà áëàãîäàðèò èõ çà òðóä, ïîâûøàÿ èõ ñî-
öèàëüíûé ñòàòóñ è óâåëè÷èâàÿ óðîâåíü èõ äîõîäà. Â ýòîì íàìíîãî 
ìåíüøå íåãàòèâà, îäíàêî, ïî ñóòè, èñïîëüçîâàíà òà æå ñõåìà óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷òî è â òîòàëèòàðíûõ îáùåñòâàõ. Èãðîâûå ôåíîìåíû, ïî-
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çâîëÿþùèå óïðàâëÿòü ïîâåäåíèåì ñîòðóäíèêîâ êðóïíûõ áèçíåñ-
êîðïîðàöèé, ôîðìèðóþòñÿ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è 
ýòèêè äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Åñëè Âû íå òèðàí è íå ãëàâà êðóïíîé áèçíåñ-êîðïîðàöèè, 
Âàì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èãðîâûå ôåíîìåíû ÷óòü èíà÷å. ×òî-
áû äðóãèå ëþäè íà÷àëè ÷òî-ëèáî äåëàòü, ïîìîãàÿ Âàì äîñòèãàòü 
Âàøèõ ëè÷íûõ öåëåé, Âàì íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèòóàöèþ, â êîòî-
ðîé òàêîå ïîâåäåíèå äëÿ íèõ åñòåñòâåííî è æåëàííî. À äëÿ ýòîãî 
ëþäè äîëæíû ñòàòü ñîàâòîðàìè òåõ èãðîâûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå 
Âû èíèöèèðóåòå. Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî Âàì íåîáõîäèìî íàó-
÷èòüñÿ ñòðîèòü èãðîâûå ñîöèàëüíûå ñèòóàöèè. Ïåðå÷èñëèì íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ èãðîâûõ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèé. 

Âî-ïåðâûõ, ó Âàñ äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü êîì-
ìóíèêàöèþ ñ òåìè ëþäüìè, êîòîðûõ Âû õîòèòå ïðèâëå÷ü ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó. 

Âî-âòîðûõ, ó Âàñ äîëæíà áûòü îòðàáîòàíà ðåôëåêñèâíàÿ 
òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèåé. 

Ðåôëåêñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèåé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íîðì, ïðèìåíÿÿ êîòîðûå â 
ïðîöåññå êîììóíèêàöèè, Âû ìîæåòå ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíî äëÿ 
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íàïðàâëÿòü åå òå÷åíèå â íóæíîå Âàì ðóñëî, 
ïîìîãàÿ ó÷àñòíèêàì êîììóíèêàöèè äîñòèãàòü èõ ñîáñòâåííûõ 
öåëåé.

Â-òðåòüèõ, Âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ïîñòîÿííî óäåðæèâàòü 
ñâîé ß-öåíòð â ðàññëîåííîì ñîñòîÿíèè â õîäå êîììóíèêàöèè, 
íå «ñâàëèâàòüñÿ» â ïðåäìåòíûé ïëàñò è íå òåðÿòü îñîçíàííîñòè. 
Áåç ýòîãî íåâîçìîæíû íè ïîñòðîåíèå ñèòóàöèè, íè ðåôëåêñèâ-
íîå óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèåé.

Â äàëüíåéøåì ìû âíèìàòåëüíî ðàññìîòðèì êàæäóþ èç ýòèõ 
òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïîñêîëüêó ìîÿ çàäà÷à — ñäåëàòü äëÿ Âàñ ñî-
âåðøåííî ïîíÿòíûì, êàê è ïî÷åìó ýòî ðàáîòàåò. Ñåé÷àñ ÿñíîãî è 
÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ó âàñ åùå íåò, è Âàì íå íóæíî áåñïîêîèòüñÿ 
îá ýòîì. Ñî âðåìåíåì âñå èçëîæåííîå â ýòîé êíèãå ñòàíåò äëÿ Âàñ 
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íå òîëüêî î÷åâèäíûì, íî è âîéäåò â Âàøó ïðàêòèêó ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè è äåëîâîãî 
îáùåíèÿ.

Òðè ñîñòàâëÿþùèõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ íóæíîé 
Âàì ñèòóàöèè, êàê âèäèòå, íå ñîäåðæàò íèêàêèõ òðåáîâàíèé ê ñî-
äåðæàíèþ Âàøèõ öåëåé. Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñâîèõ öåëåé Âû èñïîëüçóåòå äðóãèõ ëþäåé? Â ïðèíöèïå, ñêàçàòü 
òàê ìîæíî, íî ýòî áóäåò ñëèøêîì íåîïðàâäàííûì îãðóáëåíèåì. 
Íàøà çàäà÷à íåñêîëüêî èíàÿ — íàì íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêóþ 
ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ïîìîãàòü Âàì â äîñòèæåíèè Âàøèõ öåëåé 
ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííûì è âûãîäíûì äëÿ äðóãèõ ëþäåé. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî äðóãèå ëþäè íà÷èíàþò äâèãàòüñÿ ê ñâîèì ñîáñòâåííûì 
öåëÿì, îäíîâðåìåííî ðåàëèçóÿ Âàøó. Êàê ýòî âîçìîæíî? 

Äîëæåí Âàì ñêàçàòü, ÷òî òîëüêî òàêîå ñîöèàëüíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå è âûãëÿäèò âîçìîæíûì. Ïîñóäèòå ñàìè: ðàçâå áóäåò äðóãîé 
÷åëîâåê ÷òî-ëèáî äåëàòü, åñëè ñ÷èòàåò ýòî äëÿ ñåáÿ íåâûãîäíûì 
èëè âðåäíûì? Êîíå÷íî, íåò. Ëþáîé ÷åëîâåê èñõîäèò èç ïðèíöè-
ïîâ «íå íàâðåäè ñåáå» è «äåëàé òî, ÷òî âûãîäíî». 

Î÷åíü òðóäíî çàñòàâèòü ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü âîïðåêè åãî 
ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì. È íå â ýòîì íàøà öåëü. Íàøà öåëü — ïî-
âòîðþ åùå ðàç äëÿ ÿñíîñòè — ñîçäàòü ÑÈÒÓÀÖÈÞ, â êîòîðîé 
êîíêðåòíûå ëþäè ñ èõ ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè, ñòðàõàìè, îïàñå-
íèÿìè, öåííîñòÿìè, ïðåäïî÷òåíèÿìè, æåëàíèÿìè, ìîòèâàìè è öå-
ëÿìè, ìîãóò âçàèìîäåéñòâîâàòü, ðåàëèçóÿ ñîáñòâåííûå öåëè, è îä-
íîâðåìåííî ïðîäâèãàÿ Âàñ ê Âàøåé öåëè. 

Äîïóñòèì, Âû ñîçäàåòå íîâûé áèçíåñ. Ó Âàñ åñòü íåêîòî-
ðûé íà÷àëüíûé êàïèòàë, êîòîðûé Âû òðàòèòå íà òî, ÷òî àðåíäóåòå 
îôèñ, çàêóïàåòå íåîáõîäèìóþ òåõíèêó è îáîðóäîâàíèå è íàíèìàå-
òå ïåðñîíàë. Òåïåðü âñå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî áó-
äóò ðàáîòàòü Âàøè âíîâü íàíÿòûå ñîòðóäíèêè. 

Ìíîãèì áèçíåñìåíàì êàæåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî ðàññòàâèòü ëþ-
äåé ïî ìåñòàì è îòäàòü ïðèêàç î íà÷àëå ðàáîòû, ÷òîáû âñå çàâåðòå-
ëîñü. Îäíàêî, ýòî íå òàê, è áèçíåñìåíû ñêîðî â ýòîì óáåæäàþòñÿ. 
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Ëþäè â ñîöèóìå ÷àñòî ïðîÿâëÿþò îñîáûé âèä ëåíè, êîòîðûé 
ñîñòîèò â óñòàíîâêå ýêîíîìèòü èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ. Ýòà ïî-
çèöèÿ ìîæåò âûðàæàòüñÿ ôðàçîé «À ÷òî, ýòî ÿ, ÷òî ëè, äîëæåí îá 
ýòîì äóìàòü?» èëè «×åãî ìíå, áîëüøå âñåõ íàäî?». Íàíÿòûå Âàìè 
ëþäè ñîâåðøåííî íå îçàáî÷åíû òåì, ÷òîáû ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé 
êàêèå-òî öåëè. 

Öåëåïîëàãàíèå — ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà, è Âû ñàìè íåäàâíî 
ìîãëè â ýòîì óáåäèòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå. Òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ 
äèñöèïëèíà óìà, ÷òîáû ïîñòàâèòü ñåáå ÷åòêóþ öåëü, à çàòåì ñïðî-
åêòèðîâàòü äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ åå äîñòèæåíèÿ. Ýòîé äèñ-
öèïëèíîé îáëàäàþò äàëåêî íå âñå.

Ïîêà íå áóäåò ñîçäàíà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé íàíÿòûå íà ðà-
áîòó ëþäè âûíóæäåíû áóäóò ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé êàêèå-ëèáî 
öåëè è ñïðîåêòèðîâàòü äåéñòâèÿ, êîìàíäà ñïåöèàëèñòîâ íå íà÷íåò 
ðàáîòàòü íà Âàñ, âëàäåëüöà ýòîãî áèçíåñà. Ïîñòðîèòü ñèòóàöèþ, â 
êîòîðîé ïîä÷èíåííûå íà÷èíàþò ýòî äåëàòü,— â Âàøèõ èíòåðåñàõ. 

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî Âû èñïîëüçóåòå ýòèõ ëþäåé? Âðîäå, äà. Íî 
íå ñîâñåì. Åñòü áîëåå òî÷íîå ñëîâî: Âû áóäèòå èõ îò íåîñîçíàí-
íîãî ñîöèàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðîáóæäàåòå èõ äëÿ îñîçíàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñêàæó ñðàçó: ïðîáóäèòü ìîæíî íå âñåõ. Ìíîãèå 
ïðåäïî÷èòàþò íå ïðîñûïàòüñÿ. Ó íèõ íåò íè ìàëåéøåé ïðè÷èíû 
îñîçíàâàòü ñåáÿ è ðàññëàèâàòü ñâîé ß-öåíòð. À áåç ýòîãî îñîçíàí-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà â 
ïðèíöèïå.

À òåïåðü âîïðîñ: îáÿçàòåëü-
íî ëè áûòü âëàäåëüöåì áèçíå-
ñà, ÷òîáû ñòðîèòü ïîäîáíûå ñè-
òóàöèè â êîììóíèêàöèè ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè? Íó êîíå÷íî íåò! 
Áèçíåñ — ýòî îäíà èç âîçìîæ-
íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùà-
äîê äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèòóàöèé, 
íî îòíþäü íå åäèíñòâåííàÿ. Âû 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXVII
«Ãîâîðèòü âî ñíå áûëî òðóäíî, íî 

âîçìîæíî, à äî êàêèõ ïðåäåëîâ ìîãëî 
â ýòîì äîéòè ÷åëîâå÷åñêîå ìàñòåð-
ñòâî, ïîêàçûâàë ïðèìåð ëåêòîðà. Íè-
êèòà íèêîãäà áû íå äîãàäàëñÿ, ÷òî òîò 
ñïèò, åñëè áû íå çàìåòèë, ÷òî ëåêòîð, 
èìåâøèé ïðèâû÷êó ïëîòíî ïðèñëî-
íÿòüñÿ ê âûñîêîé êàôåäðå, âðåìÿ îò 
âðåìåíè ïåðåâîðà÷èâàåòñÿ íà äðóãîé 
áîê, îêàçûâàÿñü ê àóäèòîðèè ñïèíîé è 
ëèöîì ê äîñêå…»1

1 Ïåëåâèí Â.Î. Ñïè.
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ìîæåòå ïîñòðîèòü ñèòóàöèþ, åñëè ó Âàñ åñòü âîçìîæíîñòü âêëþ-
÷èòü â êîììóíèêàöèþ íóæíûõ Âàì ëþäåé. Íè÷åãî êðîìå âêëþ÷å-
íèÿ â êîììóíèêàöèþ íå òðåáóåòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ íóæíûõ Âàì 
ñèòóàöèé. Âñå îñòàëüíîå çàâèñèò òîëüêî îò Âàøåé èçîáðåòàòåëü-
íîñòè è îò Âàøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Îïèøåì ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó òîãî, ÷òî Âàì ïðåäñòîèò ïî-
ñòðîèòü. 

Íåîáõîäèìî íàéòè òàêóþ òåìó êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ äåé-
ñòâèòåëüíî ïðîáóäèò ó÷àñòíèêîâ îò íåîñîçíàííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ 
â ñîöèóìå. Íàäî ðåøèòü âîïðîñ î òîì, êàê «çàöåïèòü» è âêëþ-
÷èòü êàæäîãî. Íåîáõîäèìî ïðîÿñíèòü òå ìîòèâû, êîòîðûå ïðèâî-
äÿò êàæäîãî ÷åëîâåêà â äâèæåíèå, ïðîÿâèòü ðåàëüíóþ ñòðóêòóðó 
åãî èíòåðåñîâ è öåííîñòåé. Âñå ýòî ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â êîììóíè-
êàöèè, åñëè Âû ïðàâèëüíî åå ïîñòðîèòå.

Êàê ïîñòðîèòü êîììóíèêàöèþ, â õîäå êîòîðîé Âû ìîæåòå 
ïðîäèàãíîñòèðîâàòü ñâîèõ ñîáåñåäíèêîâ? Ñïðîâîöèðóéòå èõ. 

Çàñòàâüòå ñáðîñèòü ñîöèàëüíóþ ìàñêó, êîòîðóþ îíè íàäåëè 
äëÿ áåñåäû ñ Âàìè. Çàöåïèòå èõ çà æèâîå, ÷òîáû îíè çàáûëè î òîì, 
÷òî íàäî «äåðæàòü ëèöî», è ðåàëüíî âêëþ÷èëèñü â êîììóíèêàöèþ. 
Âû ëåãêî îòëè÷èòå, êîãäà ñîáåñåäíèêè ñëóøàþò Âàñ èç âåæëèâî-
ñòè, à êîãäà ïîòîìó, ÷òî èì äåéñòâèòåëüíî âàæíî è èíòåðåñíî òî, î 
÷åì Âû ãîâîðèòå.

Êîãäà ñòðóêòóðà ìîòèâîâ, èíòåðåñîâ è öåííîñòåé ïðîÿâèòñÿ, 
Âû ñìîæåòå ïî õîäó êîììóíèêàöèè ãåíåðèðîâàòü èãðîâûå öåëè ïî 
îòíîøåíèþ ê ýòèì ëþäÿì (íå ïóòàéòå èõ ñ Âàøèìè ïðåäìåòíûìè 
öåëÿìè, êîòîðûå Âû ôîðìóëèðîâàëè ðàíåå). Òàêæå Âû ñìîæåòå 
ïðîäóìàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ëþäåé äðóã 
ñ äðóãîì è ñ Âàìè, ïðè êîòîðûõ îêàæåòñÿ âîçìîæíûì äîñòèæåíèå 
Âàìè Âàøèõ ñîáñòâåííûõ öåëåé. 

Èòàê, Âû íà÷èíàåòå îáñóæäàòü ñ ýòèìè ëþäüìè íåêèé ïðî-
åêò, â êîòîðîì ïðåäïîëàãàåòñÿ Âàøå êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå ó÷à-
ñòèå. Âû ïðåäëàãàåòå èì ïàðòíåðñòâî â êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè, 
íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàííîé ñ ñîâìåñòíûì çàðàáàòûâàíèåì äåíåã. 
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Îáñóæäàÿ âàðèàíòû ýòîãî ïðîåêòà ñ ëþäüìè â îñìûñëåííîé 
è óïðàâëÿåìîé êîììóíèêàöèè, Âû ñìîæåòå óâèäåòü, ÷òî îäèí èç 
âàðèàíòîâ âïîëíå ðåàëèçóåì, è äîðàáîòàòü åãî âìåñòå ñ ñîáåñåäíè-
êàìè.

×òî ýòî ìîæåò áûòü çà ïðîåêò? Åñëè Âû ðåêëàìíûé àãåíò, òî 
â õîäå âñòðå÷è ñ ðåêëàìîäàòåëÿìè ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîåêò èí-
òåðåñíîé ñîâìåñòíîé ðåêëàìíîé àêöèè. Åñëè Âû èùåòå èíâåñòî-
ðîâ äëÿ ñâîåãî áèçíåñ-ïðîåêòà, òî â õîäå áåñåäû ìîæåò ïîÿâèòüñÿ 
íåîæèäàííûé è î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé âàðèàíò ðåàëèçàöèè Âàøåé 
èäåè è òàê äàëåå. 

Øàíñ íà óñïåõ òåì âûøå, ÷åì òî÷íåå îêàæóòñÿ Âàøè ìîäåëè 
ñîçíàíèÿ ñîáåñåäíèêîâ è ÷åì íà áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñëîåâ áóäåò 
ðàññëîåí Âàø ß-öåíòð â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, îïèñàííûé â ïðåäûäóùåì àáçàöå ñïîñîá 
âîâëå÷åíèÿ äðóãèõ ëþäåé â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïîêà-
çàòüñÿ ñëîæíûì. Îäíàêî, ïîðàçìûøëÿéòå íàä íèì, è Âû ñìîæåòå 
îöåíèòü âñþ åãî ïðîñòîòó è èçÿùåñòâî. Åñëè Âàø ß-öåíòð ðàññëî-
åí, è Âû ìîæåòå óäåðæèâàòü ýòî ðàññëîåíèå â õîäå êîììóíèêàöèè, 
ó Âàñ âñå ïîëó÷èòñÿ: ó Âàøèõ ñîáåñåäíèêîâ íå âîçíèêíåò æåëàíèÿ 
óêëîíèòüñÿ îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à, íàïðîòèâ, âîçíèêíåò 
æåëàíèå êàê ìîæíî áûñòðåå íà÷àòü ðåàëèçîâûâàòü íîâûé ïðîåêò.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
âîâëå÷ü ëþäåé â êîììóíèêàöèþ è äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèâíî-
ñèò ñìûñë â èõ ñîáñòâåííûå æèçíè. 

Ñìûñë æèçíè ïîÿâëÿåòñÿ â òîì è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè 
÷åëîâåê âîâëåêàåòñÿ â îñìûñëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, òî åñòü, îñîçíà-
åò ñåáÿ, ñâîè ìîòèâû, öåëè è ñðåäñòâà è íà÷èíàåò äâèãàòüñÿ ê íà-
ìå÷åííûì öåëÿì.

Èíèöèèðóÿ ñàìîäâèæåíèå ýòèõ ëþäåé, Âû ñàìè äîáèâàåòåñü 
ñâîèõ öåëåé. Â ýòîì íåò íè÷åãî çàçîðíîãî. Âû óïðàâëÿåòå ýòèìè 
ëþäüìè, íî Âàøå óïðàâëåíèå íåëüçÿ íàçâàòü ìàíèïóëèðîâàíèåì 
äðóãèìè èëè íàâÿçûâàíèåì ñîáñòâåííîé âîëè. Íàïðîòèâ, Âû òîëü-
êî ïðîáóæäàåòå ÷åëîâåêà è äàåòå åìó èíñòðóìåíò îñîçíàíèÿ ñîá-
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ñòâåííûõ ìîòèâîâ. Íî âñå ðåøåíèÿ ëþäè ïðèíèìàþò ñàìè. È öåëè 
îíè ñòàâÿò ñåáå ñàìè. Ïðîñòî ñ Âàøåé ïîìîùüþ îíè, íàêîíåö, îñî-
çíàþò, ÷åãî õîòÿò, è íà÷èíàþò äîáèâàòüñÿ ýòîãî.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXVIII
Ïîýòîìó ïîëó÷àþùèé âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â îáùåñòâå òåðìèí 

«ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå»1 óæå òîãî, ÷òî ïðåäëàãàåò Àâòîð. Óïðàâëåíèå ïðåä-
ïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî ïîä÷èíåíèå ñâîåé âîëå. À çäåñü ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü î ïðîáóæäåíèè âîëè òåõ, ñ êåì îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå. Ýòî â áîëü-
øåé ñòåïåíè ðåôëåêñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå, ÷åì ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå. 

Ñïåöèàëèñòû ïî ñèíåðãåòèêå óòâåðæäàþò: «…Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
ñëîæíî îðãàíèçîâàííûì … ñèñòåìàì íåëüçÿ íàâÿçûâàòü ïóòè èõ ðàçâèòèÿ. Ñêîðåå, 
íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàê ñïîñîáñòâîâàòü èõ ñîáñòâåííûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ»2

Èíòåðåñíî, ÷òî «â ÿïîíñêîì ÿçûêå èìååòñÿ ãðàììàòè÷åñêîå ïðàâèëî, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ìåñòîèìåíèå «ÿ» ìîæåò ñâîáîäíî ñî÷åòàòüñÿ â óòâåðäèòåëüíîì 
ïðåäëîæåíèè ñ ïðåäèêàòàìè âîñïðèÿòèÿ è ìåíòàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ — «ÿ äóìàþ», 
«ÿ ÷óâñòâóþ», «ÿ ñëûøó» è äð.; «òû» è «âû» ñî÷åòàþòñÿ ñ ýòèìè ïðåäèêàòàìè òîëüêî 
â âîïðîñàõ, à òðåòüå ëèöî òðåáóåò ïîêàçàòåëåé òèïà «íàâåðíîå», «äîëæíî áûòü», 
êîòîðûå ôèêñèðóþò îãðàíè÷åííîñòü íàøèõ çíàíèé î ñîñòîÿíèè äðóãèõ ëþäåé»3. Â 
äåëèêàòíûõ ÿïîíöàõ óæå íà óðîâíå ÿçûêà çàëîæåíû ïðåäñòàâëåíèÿ î Äðóãîì êàê î 
ñëîæíî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìå…

Îáðàòèòåñü òåïåðü ê Âàøåé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Âîçìîæíî, 
ïðî÷èòàííûé òîëüêî ÷òî ôðàãìåíò òåêñòà íàòîëêíóë Âàñ íà êàêèå-
òî íîâûå ìûñëè îòíîñèòåëüíî òîãî, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ëþäåé Âû 
ìîæåòå ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñîáîþ öåëè?

Åñëè íîâûõ ìûñëåé íå ïîÿâèëîñü, à òðóäíîñòè è ïðîáëåìû 
ïî-ïðåæíåìó íå ïîçâîëÿþò íàéòè ðåøåíèå, ïðîäåëàéòå ìåäèòàöèþ 
âûòÿíóòîé ðóêè (ñì. 2.9.2). Ïîìíèòå? Óíèâåðñóì âñåãäà ïîäñêàçû-
âàåò Âàì ðåøåíèå. È ïîäñêàçêà íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ Âàìè. 

Äàëåå â ýòîé êíèãå ìû îáðàòèìñÿ ê äåòàëüíîìó îïèñàíèþ ñî-
öèàëüíûõ òåõíîëîãèé, îñâîèâ êîòîðûå Âû ñòàíåòå áîëåå ýôôåê-

1 Ñ 2001 ãîäà íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ èçäàåòñÿ æóðíàë «Ðåôëåê-
ñèâíûå ïðîöåññû è óïðàâëåíèå».

2 Êíÿçåâà Å.Í., Êóðäþìîâ Ñ.Ï. Îñíîâàíèÿ ñèíåðãåòèêè. — ÑÏá.: «Àëå-
òåéÿ», ñ. 17.

3 ×åðêóíîâà Å.Â. Âçàèìîäåéñòâèå ÿçûêà è êóëüòóðû â ðàáîòàõ À. Âåæáèö-
êîé. Âåñòíèê Ðîññèéñêîãî ôèëîñîôñêîãî îáùåñòâà, 2007, ¹ 1, Ñ. 181.



157
Глава 4.  Рефлексивная играЧасть первая: совершенство ума 

òèâíî ñòðîèòü êîììóíèêàòèâíûå ñèòóàöèè è âîâëåêàòü äðóãèõ ëþ-
äåé â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü äåéñòâîâàòü, ïðî÷òèòå ñëåäóþùèé ïà-
ðàãðàô.

4.4.3 Èãðîâîé ñëîé. Äåéñòâèå

Èãðîâîå äåéñòâèå — ýòî âñåãäà ïðîâîêàöèÿ. Ýòî âðîäå áû 
äåéñòâèå. Ýòî ëîâóøêè, êîòîðûå Âû ñòàâèòå äëÿ äðóãèõ ëþäåé, 
óëîâêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ Âû èíèöèèðóåòå èõ è âîâëåêàåòå â 
ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè. È óëîâêè è ëîâóøêè — ýòî íå âñåãäà íåãà-
òèâíûå ïîíÿòèÿ. Â êîíå÷íîì èòîãå, êîãäà ÷åòûðåõëåòíåãî ðåáåíêà 
îáó÷àþò ëîãèêå ñ ïîìîùüþ õîðîøî ïðîäóìàííîé èãðû, ýòî òîæå 
ñâîåãî ðîäà óëîâêà. Íî îíà ïðåâîñõîäíî ðàáîòàåò. 

Âû ìîæåòå ïî õîäó âçàèìîäåéñòâèÿ íåñêîëüêî ðàç èçìåíèòü 
ñîäåðæàíèå ïðîâîêàöèè, äåëàÿ âèä, ÷òî ïðîñòî ïåðåáèðàåòå âàðè-
àíòû. Íà ñàìîì äåëå, Âû ñëåäèòå çà òåì, êàê âåäóò ñåáÿ Âàøè îï-
ïîíåíòû è ñòðîèòå ìîäåëü èõ ñîçíàíèé â ñâîåì ñîáñòâåííîì. 

Ñóùåñòâóåò îáùåå íàçâàíèå äëÿ óëîâîê, ëîâóøåê è ïðîâîêà-
öèé: èãðîâîé õîä. Ñòðóêòóðà èãðîâîãî õîäà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì.

4.4.3.1 Èãðîâîé õîä. Øàã 1

Âû îïèñûâàåòå äðóãèì ó÷àñòíèêàì íåêóþ ãèïîòåòè÷åñêè âîç-
ìîæíóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ òàê èëè èíà÷å êàñàåòñÿ êàæäîãî èç íèõ 
è öåïëÿåò åãî «çà æèâîå», òî åñòü ñîäåðæèò íåêîå îòíîøåíèå ê åãî 
ëè÷íûì öåëÿì, èíòåðåñàì, ñôåðàì âëèÿíèÿ è ò.ï. 

Âàøå îïèñàíèå ìîæåò ñîäåðæàòü îòêðîâåííóþ àòàêó íà èíòå-
ðåñû îäíîãî èç ïðèñóòñòâóþùèõ, Âû ìîæåòå ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ 
ñïîñîáíîñòü ïðèñóòñòâóþùèõ ñäåëàòü ÷òî-ëèáî, èëè Âû ìîæåòå 
îïèñûâàòü íåêèé íåèçáåæíî íàçðåâàþùèé êîíôëèêò, â êîòîðîì 
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êòî-òî èç ó÷àñòíèêîâ ïîòåðÿåò ÷àñòü òîãî, ÷åì ðàñïîëàãàåò ñåãîäíÿ 
(ðåñóðñîâ, ïîëíîìî÷èé, èíôîðìàöèè, àâòîðèòåòà è ò.ï.). 

Âàøå îïèñàíèå ñèòóàöèè ìîæåò ñîäåðæàòü è òîëüêî ïîçèòèâ-
íóþ èíôîðìàöèþ. Íàïðèìåð, Âû ìîæåòå íà÷àòü ãîâîðèòü òîëüêî î 
òîì, êàêèõ áëåñòÿùèõ ïåðñïåêòèâ Âû âñå âìåñòå ìîæåòå äîáèòüñÿ, 
åñëè íà÷íåòå ïðÿìî ñåé÷àñ óñèëåííî ðàáîòàòü. Îäíàêî, ýòà òàêòè-
êà ìîæåò íå ïðèâåñòè ê íóæíîìó Âàì ðåçóëüòàòó, åñëè, êîíå÷íî, 
Âû íå îáëàäàåòå âûäàþùèìñÿ äàðîì óáåæäàòü è åñëè ó Âàñ íåò 
êàêîãî-ëèáî î÷åíü ïåðñïåêòèâíîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì âñå Âàøè 
ñîáåñåäíèêè ìîãóò çàõîòåòü ó÷àñòâîâàòü. 

Íåãàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ êàê ñîäåðæàíèå èãðîâîãî õîäà â 
áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé ðàáîòàåò íàìíîãî ëó÷øå. 

ß óæå óïîìèíàë, ÷òî â íàøåì ìîçãå öåíòðîâ, âîçáóæäàþùèõñÿ 
ïðè îïàñíîñòè, ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì öåíòðîâ, îòâå÷àþùèõ çà 
óäîâîëüñòâèå. À ýòî çíà÷èò, ÷òî íåãàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ âûçûâàåò 
áîëüøóþ íåéðîííóþ àêòèâíîñòü, òî åñòü ïðîèçâîäèò áîëüøåå âïå-
÷àòëåíèå íà Âàøèõ ñîáåñåäíèêîâ. À ÷åëîâåê ñêëîíåí â áîëüøåé 
ñòåïåíè äîâåðÿòü èìåííî òîìó, ÷òî ïðîèçâîäèò íà íåãî áîëüøåå 
âïå÷àòëåíèå.

Âïðî÷åì, îãîâîðèìñÿ, ÷òî ïîçèòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ òàêæå ìî-
æåò ïðîèçâîäèòü çíà÷èòåëüíîå âïå÷àòëåíèå íà ñîáåñåäíèêà. Òîëü-
êî åå íóæíî ïðàâèëüíî ñòðóêòóðèðîâàòü, ÷òîáû îíà «ïîðàæàëà âî-
îáðàæåíèå». Èìåííî íà ýòîì ïðèíöèïå — ÷åëîâåê äîâåðÿåò òîìó, 
÷òî åãî áîëüøå âïå÷àòëÿåò — îñíîâàíû ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷å-
ñêèå êàìïàíèè, äåìîíñòðàöèè ìîäíîé îäåæäû, ðåêëàìà, êèíîèí-
äóñòðèÿ, íåìûñëèìàÿ áåç êîìïüþòåðíûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ íàøèì ìîçãîì êàê âïîëíå «ðåàëüíûå ñîáûòèÿ», è 
äàæå áèçíåñ-ïðåçåíòàöèè. ×åì áîëüøå âïå÷àòëåíèå — òåì áîëü-
øå äîâåðèå. 

Åñëè ó Âàñ äëÿ äàííîãî èãðîâîãî õîäà íåò ïîçèòèâíîãî ñîäåð-
æàíèÿ, êîòîðîå áû ïðîèçâåëî î÷åíü ìîùíîå âïå÷àòëåíèå, èñïîëü-
çóéòå íåãàòèâíîå ñîäåðæàíèå — îíî ãàðàíòèðîâàííî äàñò íóæíûé 
ýôôåêò.
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ß íàçûâàþ òàêîå ñîäåðæàíèå ïðîáëåìàòèçèðóþùèì ôàéëîì, 
ïîñêîëüêó Âàøè ñîáåñåäíèêè íà÷èíàþò îùóùàòü çíà÷èìîñòü ïðî-
áëåìû, î êîòîðîé Âû èì ãîâîðèòå.

È íå áåñïîêîéòåñü î òîì, ÷òî Âàøè ñîáåñåäíèêè «íå ïîâå-
äóòñÿ» íà Âàø èãðîâîé õîä. Ëþäè âñåãäà äóìàþò î òîì, î ÷åì èì 
ãîâîðÿò. Ñêàæèòå èì î ÷åì óãîäíî — è îíè íà÷íóò îá ýòîì äóìàòü. 
Íåäèñöèïëèíèðîâàííûé óì íà÷èíàåò ïåðåæåâûâàòü è îáðàáàòû-
âàòü ëþáîå ñîäåðæàíèå, êîòîðîå ïîïàäàåò â îïåðàòèâíóþ ïàìÿòü. 
À óì Âàøèõ ñîáåñåäíèêîâ, ñêîðåå âñåãî, îêàæåòñÿ íåäèñöèïëèíè-
ðîâàííûì. Åñëè Âàøè ñîáåñåäíèêè îáëàäàþò, âîïðåêè ìîèì ïðåä-
ïîëîæåíèÿì, õîðîøî äèñöèïëèíèðîâàííûì óìîì, Âàì ïðèäåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè òåõíîëîãèè áîëåå âûñîêîãî 
óðîâíÿ, êîòîðûå ìû áóäåì îñâàèâàòü â äàëüíåéøåì.

4.4.3.2 Èãðîâîé õîä. Øàã 2

Ïîñëå òîãî, êàê Âû îãëàñèëè ïðîáëåìàòèçèðóþùèé Âàøèõ ñî-
áåñåäíèêîâ ôàéë, âñå ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèå ñ èçâåñòíîé òåî-
ðåìîé Óèëüÿìà Òîìàñà: «Åñëè ñèòóàöèÿ âîñïðèíÿòà êàê ðåàëüíàÿ, 
òî îíà ðåàëüíà ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì». Êàê òîëüêî ó÷àñòíèêè 
ïîñòðîåííîé Âàìè ñèòóàöèè íà÷àëè âîñïðèíèìàòü åå â êà÷åñòâå 
ðåàëüíî âîçìîæíîé, Âû ìîæåòå íàáëþäàòü âîî÷èþ êàê ýâîëþöèî-
íèðóþò ñåòè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Ýòà ýâîëþöèÿ áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ 
â êîììóíèêàöèè.

Ñàìîé ãëàâíîé è ïðàêòè÷åñêè íåïîïðàâèìîé îøèáêîé, êîòî-
ðóþ Âû ìîæåòå äîïóñòèòü íà ýòîì øàãå, ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé 
«ñâàë â ïðåäìåò». Óâèäåâ êàê ãîðÿ÷î ó÷àñòíèêè îáñóæäàþò ãèïî-
òåòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, Âû òîæå ìîæåòå âîñïðèíÿòü åå âñåðüåç, è, 
çàáûâ î òîì, ÷òî ñîâåðøàåòå èãðîâîé õîä è î òîì, ÷òî Âàøè öåëè 
íå ïðåäìåòíûå, à èãðîâûå, íà÷àòü àêòèâíî îáñóæäàòü ñ äðóãèìè 
ó÷àñòíèêàìè ñèòóàöèè ðàçëè÷íûå âàðèàíòû áóäóùåãî â ñëó÷àå, 
åñëè ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ îáñóæäàåòñÿ, ðåàëèçóåòñÿ.
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Âòÿíóâøèñü, Âû ìîæåòå äàæå çàáûòü î òîì, ÷òî Âû ñàìè ñî-
÷èíèëè ýòó ñèòóàöèþ, è íà÷íåòå âîñïðèíèìàòü åå êàê ïðàêòè÷åñêè 
íåèçáåæíîå áóäóùåå. 

Êàê ÿ óæå ñêàçàë, «ñâàë â ïðåäìåò» — ýòî îøèáêà, êîòîðàÿ 
ñâîäèò íà íåò èãðîâîé õîä êàê òàêîâîé. Âàì ïðèäåòñÿ íà÷àòü âñå 
ñíà÷àëà, åùå ðàç ÷åòêî ðàññòàâèâ ïðèîðèòåòû â ñâîåì ñîçíàíèè.

Íî åñëè Âû íå ñâàëèëèñü â ïðåäìåò è óäåðæàëèñü â ðàññëîåí-
íîì ñîñòîÿíèè, òîãäà ïåðåä Âàìè îòêðûâàåòñÿ ìíîæåñòâî èíòåðåñ-
íûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïåðâàÿ èç íèõ. Âû ìîæåòå óâèäåòü, êàêèå îòíîøåíèÿ ñëîæàò-
ñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáñóæäåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè Âû áóäåòå âî-
âëå÷åíû â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Âû ìîæåòå óâèäåòü, êàêèå 
ëè÷íûå ñòðàòåãèè ïðîÿâëÿþò ó÷àñòíèêè êîììóíèêàöèè. Âû ìîæå-
òå óâèäåòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè ýâîëþöèîíèðóåò ìîäåëü ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû, êîòîðóþ Âû ïîñòðîèëè â êîììóíèêàöèè, óâèäåòü, ïî 
êàêèì îñíîâàíèÿì ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå è îáúåäèíåíèå ó÷àñòíè-
êîâ… Ôàêòè÷åñêè, åñëè Âû áóäåòå îñîçíàííî íàáëþäàòü, Âû ìîæå-
òå ïîëó÷èòü ìíîæåñòâî èíòåðåñíåéøèõ ðåçóëüòàòîâ. À åñëè áóäåòå 
ïðàâèëüíî íàïðàâëÿòü êîììóíèêàöèþ, ñìîæåòå èãðàòü ñ âàðèàí-
òàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äåëîâûõ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, òî åñòü â æèâîì ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ âû-
áèðàòü íàèëó÷øèé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû, îðãàíèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ èëè íàèëó÷øèé âàðèàíò êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Âïðî÷åì, áîëüøèíñòâî ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ Âàì ñåé÷àñ íå ïî 
ñèëàì. Âàì íóæíî ðåøèòü çàäà÷ó-ìèíèìóì: óäåðæàòü èãðîâóþ ïî-
çèöèþ, íå ñâàëèòüñÿ â ïðåäìåò, è ïðîñòî âîâëå÷ü ó÷àñòíèêîâ â ñè-
òóàöèþ, ïîñòðîåííóþ Âàìè. Âàì, êîíå÷íî, æåëàòåëüíî ïîïûòàòüñÿ 
ðåøèòü çàäà÷ó êîìàíäîôîðìèðîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, îä-
íàêî, ýòà ïîïûòêà íóæíà òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòîëêíóòüñÿ ñ 
íåïðåîäîëèìûìè êðèçèñàìè, êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, è ÿâëÿþòñÿ 
ãëàâíûì òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ è ê ïðîäâèæåíèþ â ñëåäóþùèé ðåô-
ëåêñèâíûé ñëîé äåÿòåëüíîñòè.
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4.4.3.3 Èãðîâîé õîä. Øàã 3

Âàì íóæíî ñóìåòü ïðàâèëüíî çàâåðøèòü èãðîâîé õîä. Âû íå 
äîëæíû âîñïðèíèìàòüñÿ óïðàâëÿåìûìè êàê ìàíèïóëÿòîð èëè êàê 
÷åëîâåê, êîòîðûé íàðî÷íî «ñòîëêíóë èõ ëáàìè». Ëó÷øàÿ ìàñêè-
ðîâêà â äàííîì ñëó÷àå — ñòàòü òàêèì æå, êàê îíè. Ñîçíàòåëüíî 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ïðåäìåòíûõ âàðèàíòîâ, à ïîòîì 
ñôîðìóëèðîâàòü (à åùå ëó÷øå — çàðèñîâàòü ñõåìàòè÷íî èëè çà-
ïèñàòü) ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè. 
Ïîìíèòå, ÷òî Âû äîëæíû óòî÷íèòü êàæäóþ çàïèñàííóþ ôîðìó-
ëèðîâêó è êàæäûé íþàíñ âûñêàçàííîãî ÷åëîâåêîì ìíåíèÿ. Äåëàòü 
ýòî ëó÷øå âñåãî èç ïîçèöèè «ß î÷åíü õî÷ó Âàñ ïîíÿòü, íå ìîãëè 
áû Âû ïîäòâåðäèòü, ÷òî èìåëè â âèäó èìåííî ýòî». 

Äåéñòâóÿ òàêèì îáðàçîì, Âû ïîä÷åðêèâàåòå, ÷òî î÷åíü öåíèòå 
âûñêàçàííûå ìíåíèÿ, ÷òî Âû îòíîñèòåñü ê ó÷àñòíèêàì êîììóíè-
êàöèè ñ óâàæåíèåì, è ÷òî Âû îáÿçàòåëüíî ó÷òåòå òî, ÷òî îíè ñêà-
çàëè, êîãäà áóäåòå ïðèíèìàòü ðåøåíèå, êàê æå ïîñòóïèòü â îáñóæ-
äàâøåéñÿ ñèòóàöèè Âàì.

Êîíå÷íî, åñëè Âû ñòðîèëè èãðîâóþ ñèòóàöèþ è îñóùåñòâëÿëè 
èãðîâûå õîäû ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, êîòîðûå äàâíî è õîðîøî 
Âàñ çíàþò, ýòè äèïëîìàòè÷åñêèå òîíêîñòè ìîãóò îêàçàòüñÿ èçëèø-
íèìè. Âûáåðèòå àäåêâàòíóþ ôîðìó äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü òî æå 
ñàìîå ïî ñóòè. È áóäüòå áåðåæíû ê òåì, êåì óïðàâëÿåòå.

Åñëè Âû ïîëàãàåòå, ÷òî õîðîøî Âàñ çíàþùèå ëþäè «íå ïîâå-
äóòñÿ», ïîâåðüòå, Âàøè îïàñåíèÿ íàïðàñíû. Âû ìîæåòå äîïóñòèòü 
îøèáêó è íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî è ÿñíî èçëîæèòü ãèïîòåòè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ, î êîòîðîé õîòèòå ïîãîâîðèòü. Âû ìîæåòå íåïðàâèëüíî 
âûáðàòü òåìó äëÿ êîììóíèêàöèè. Âû ìîæåòå îøèáèòüñÿ ñ òåìè 
ôàêòîðàìè, êîòîðûå «çàöåïÿò çà æèâîå» óïðàâëÿåìûõ. Íî åñëè Âû 
íå îøèáëèñü â ýòîì, â èãðîâóþ ñèòóàöèþ âîâëåêóòñÿ íå òîëüêî òå, 
êîãî Âû ïðèãëàñèëè äëÿ ðàçãîâîðà, íî è âñå òå, êòî ñëó÷àéíî îêà-
çàëñÿ ðÿäîì. È ñîâåðøåííî íåâàæíî, íàñêîëüêî õîðîøî îíè çíàþò 
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Âàñ. Âåäü èõ âíèìàíèå áóäåò, ñêîðåå âñåãî, ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðåä-
ìåòå îáñóæäåíèÿ, à íå íà òîì, ÷òî è êàê äåëàåòå Âû.

Íî ïîìíèòå, ÷òî ñàìîå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå — íåçàìåò-
íîå äëÿ óïðàâëÿåìûõ. È êàêèå áû èãðîâûå ñèòóàöèè Âû íè ñòðîè-
ëè, óïðàâëÿåìûå äîëæíû äîâåðÿòü òîìó, ÷òî Âû ãîâîðèòå. Èñïîëü-
çîâàíèå ëæè, êîòîðàÿ ìîæåò îáíàðóæèòüñÿ ñåé÷àñ èëè ïîòîì, ïî 
ýòîé ïðè÷èíå, íå ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ñòèëåì. Èãðàéòå «÷èñòî», íå 
îñòàâëÿÿ ñëåäîâ. È ïîëó÷èòå âñå, ÷òî çàõîòèòå.

Íåìíîãî îá èñïîëüçîâàíèè ëæè â ïîñòðîåíèè èãðîâûõ ñèòóà-
öèé. Ýòèì ïðåêðàñíî ïîëüçóþòñÿ ìîøåííèêè âñåõ ðàçíîâèäíîñòåé. 
Íî îíè ÷àùå âñåãî ìîøåííè÷àþò ñ ëþäüìè, êîòîðûõ íàäåþòñÿ íè-
êîãäà â æèçíè áîëüøå íå óâèäåòü. Ó Âàñ äðóãàÿ ñèòóàöèÿ. Åñëè 
Âû óïðàâëåíåö, òî Âàì åùå íå ðàç ïðèäåòñÿ îïèðàòüñÿ íà äîâåðèå 
óïðàâëÿåìûõ. Ëîæü â ýòîì — ïëîõàÿ ïîìîùíèöà. Îäíàêî, ñàìà 
òåõíèêà ïîñòðîåíèÿ èãðîâûõ ñèòóàöèé è îñóùåñòâëåíèÿ èãðîâûõ 
õîäîâ, èñïîëüçóåìàÿ ìîøåííèêàìè, áëèçêà ê ñîâåðøåíñòâó. Êàê 
÷óäåñíî óìåþò ìîøåííèêè ðàñïîëîæèòü ê ñåáå, âûçâàòü äîâåðèå, 
ñîîáùèòü êëþ÷åâûå îáñòîÿòåëüñòâà, ôîðìèðóþùèå èãðîâóþ ñèòó-
àöèþ, è íåçàìåòíî ïîäòîëêíóòü æåðòâó ê ñîâåðøåíèþ íóæíîãî èì 
äåéñòâèÿ… ß ëþáóþñü, êîãäà ìíå ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ìîøåííèêîì. Íåêîòîðûå èç íèõ âîçâåëè ìîøåí-
íè÷åñòâî â ðàíã âûñîêîãî èñêóññòâà, õîòÿ, êîíå÷íî, ýòî íèñêîëüêî 
íå îïðàâäûâàåò èõ äåéñòâèé.

4.4.4 Èãðîâîé ñëîé. Ðåôëåêñèâíûé àíàëèç 
èãðîâûõ äåéñòâèé

Ðåôëåêñèâíûé àíàëèç èãðîâûõ äåéñòâèé — ýòî ðåæèì, â êî-
òîðîì Âû ðàññìàòðèâàåòå âñþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîâåðøåííûõ 
Âàìè äåéñòâèé â àäðåñ äðóãèõ ëþäåé. Â ðåçóëüòàòå Âû ìîæåòå 
îïèñàòü è êàêèì-òî îáðàçîì, íà ñõåìå èëè â òàáëèöå, çàôèêñèðî-
âàòü ìåíòàëüíóþ ìîäåëü Âàøèõ ñîáåñåäíèêîâ è ñòðóêòóðó îòíî-
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øåíèé ìåæäó íèìè, êîòîðàÿ ïðîÿâèëàñü â ïðîöåññå îñóùåñòâëå-
íèÿ Âàìè èãðîâûõ õîäîâ. 

Ïðèãîòîâüòåñü ê òîìó, ÷òî ïîñòðîåííûå Âàìè ìåíòàëüíûå ìî-
äåëè ÷óæèõ ñîçíàíèé âíà÷àëå íå áóäóò àáñîëþòíî òî÷íûìè. Îä-
íàêî, ïîñòðîèâ èõ, âû ïîëó÷èòå âîçìîæíîñòü ïðîâåðÿòü, â êàêîé 
ñòåïåíè ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâóåò Âàøåé ìîäåëè. Âíîñÿ â õîäå äàëü-
íåéøåé êîììóíèêàöèè ñ ëþäüìè èñïðàâëåíèÿ â ñâîè ìîäåëè, Âû 
ñî âðåìåíåì íàó÷èòåñü äåëàòü íåîòðàçèìûå èãðîâûå õîäû, ñòðîèòü 
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûå ñîöèàëüíûå ñèòóàöèè è äàæå íàïðàâëÿòü 
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

×òî ÿ èìåþ â âèäó, êîãäà ãîâîðþ «ìåíòàëüíàÿ ìîäåëü ñîçíà-
íèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà»? 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî õàðàêòåðèñòèêà ß-öåíòðà è ñòåïåíè 
åãî ðàññëîåííîñòè. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîãî èäåþ î òîì, 
÷òî ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ òå÷åò ïî ñëîÿì ß-öåíòðà ñíèçó ââåðõ, è 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXIX
Â íåêîì ãîðîäå N æèâóò äâà êîì-

ìåðñàíòà — A è B — çàêëÿòûå êîíêó-
ðåíòû. Îäíàæäû êîììåðñàíò A âõîäèò 
â êóïå ïîåçäà è âèäèò òàì êîììåðñàí-
òà B. À ïîåçä ýòîò îòïðàâëÿåòñÿ â íå-
êèé ãîðîä K, ñêàæåì, â Êîíîòîï, êîòî-
ðûé ñòðàòåãè÷åñêè âàæåí äëÿ áèçíåñà 
íàøèõ ãåðîåâ. È êîììåðñàíòó A î÷åíü 
âàæíî ïîíÿòü — òóäà ëè íàïðàâëÿåòñÿ 
êîììåðñàíò B. Îò ýòîãî çàâèñÿò ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå íàäî 
ïðèíèìàòü íåìåäëåííî. Íî êàê ýòî 
óçíàòü? Îí ðåøàåò ïðåäïðèíÿòü ðàç-
âåäêó áîåì.

— Çäðàâñòâóéòå, Èâàí Èâàíû÷! Ðàä 
Âàñ âèäåòü! Óæ íå â Êîíîòîï ëè Âû ñî-
áðàëèñü? — áðîñàåòñÿ îí â àòàêó.

À êîììåðñàíò B åäåò èìåííî òóäà. 
È ïîíèìàåò, ÷òî ýòî íàäî òùàòåëüíî 

ñêðûâàòü. Íî êàê? Âåäü êîììåðñàíò 
A âðÿä ëè ïîâåðèò åìó íà ñëîâî. 
Ïîýòîìó îí ðåøàåòñÿ íà õèòðûé õîä: 
ñêàçàòü ïðàâäó, ÷òîáû åå ïðèíÿëè çà 
ëîæü.

— Ïåòð Ïåòðîâè÷, äîðîãîé, êàê 
ÿ-òî ðàä íàøåé âñòðå÷å! Äà, êîíå÷íî, 
Âû ñîâåðøåííî ïðàâû, ÿ åäó èìåííî 
â Êîíîòîï! — íå ìîðãíóâ ãëàçîì îò-
âå÷àåò îí. 

Êîììåðñàíò A â ïîëíîé ðàñòåðÿí-
íîñòè. Îí æå ïîíèìàåò, ÷òî öåëü ïî-
åçäêè — åñëè ýòî äåéñòâèòåëüíî Êî-
íîòîï — åñòü ñòðîæàéøèé ñåêðåò. 

Îí ñìîòðèò ñîáåñåäíèêó â ãëàçà è 
âäðóã ÏÎÍÈÌÀÅÒ ñìûñë ñêàçàííîãî.

— ×òî æ òû âðåøü, Èâàí Èâàíû÷! — 
âçðûâàåòñÿ îí,— òû æå è ïðàâäà â Êî-
íîòîï åäåøü!!!
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â ïðîöåíòàõ îáîçíà÷èòü, êàêîé ñëîé ß-öåíòðà êàêîå êîëè÷åñòâî 
ìåíòàëüíîé ýíåðãèè ñîäåðæèò. Òàêæå â ìîäåëè ïîëåçíî îòðàçèòü 
îñíîâíûå öåííîñòè, öåëè, ìîòèâû ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòü áû-
ñòðî àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, ôîðìóëèðîâàòü öåëü, ñòðîèòü ïðî-
åêò äåéñòâèé, äåéñòâîâàòü, îêàçûâàòü óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà 
äðóãèõ, ïîëåçíî ïîñòðîèòü ïðîôèëü åãî ëè÷íûõ ñòðàòåãèé. Åñëè 
Âû ñîñòàâèòå òàáëèöó, ñòîëáöû êîòîðîé áóäóò îçàãëàâëåíû ïîäîá-
íûì îáðàçîì, è áóäåòå çàïèñûâàòü â íåå èíôîðìàöèþ î ëþäÿõ, ñ 
êîòîðûìè Âû êîììóíèöèðóåòå, òî äîâîëüíî ñêîðî ó Âàñ âûðàáî-
òàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé è î÷åíü ïîëåçíûé íàâûê ñ ïåðâûõ ñåêóíä 
êîììóíèêàöèè ñòðîèòü ìåíòàëüíóþ ìîäåëü ñîáåñåäíèêà.

Êðîìå ìåíòàëüíîé ìîäåëè ñîáåñåäíèêà î÷åíü ïîëåçíî ôèê-
ñèðîâàòü èñòîðèþ Âàøèõ âçàèìîäåéñòâèé, óêàçûâàÿ ïðè ýòîì òå 
õàðàêòåðèñòèêè ìåíòàëüíîé ìîäåëè, êîòîðûå â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ 
âûñòóïàëè íà ïåðâûé ïëàí. Òàêèì îáðàçîì, Âû ñìîæåòå óâèäåòü, 
â êàêîé ñòåïåíè ìîäåëèðóåìûé ñóáúåêò àäåêâàòåí, ëîãè÷åí, ãèáîê, 
êîíñòðóêòèâåí, ýíåðãè÷åí, êðåàòèâåí, è â êàêîé ñòåïåíè îí ñïîñî-
áåí âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ñëîâà, ñîâåðøåííûå èëè 
ïðîåêòèðóåìûå äåéñòâèÿ.

Ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé è çàïèñè èñòîðèè 
âçàèìîäåéñòâèé ñ ëþäüìè ìîæåò âûðàáàòûâàòüñÿ Âàìè ïîëíîñòüþ 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Îäíàêî, â äàëüíåéøåì ÿ ïðåäëîæó Âàì íåñêîëüêî 
ïîëåçíûõ êëàññèôèêàòîðîâ, êîòîðûå, â òîì ÷èñëå, ìîãóò ïîìî÷ü è 
â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è.

4.4.5 Èãðîâîé ñëîé. Ðåôëåêñèâíûé âûõîä

Îïåðàöèÿ äîñòðàèâàíèÿ åùå îäíîãî ñëîÿ ß-öåíòðà, êàê ÿ óæå 
ãîâîðèë, íàçûâàåòñÿ ðåôëåêñèâíûì âûõîäîì. Ìíîãîêðàòíûé ðåô-
ëåêñèâíûé âûõîä èìåíóåòñÿ ðåôëåêñèâíîé âîçãîíêîé. 

Îäíàæäû íàó÷èâøèñü îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèþ ðåôëåêñèâ-
íîãî âûõîäà, íåîáõîäèìî îòðàáîòàòü åå äî àâòîìàòèçìà. Èíà÷å â 
êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîãäà Âàøå âíèìàíèå áóäåò ñâÿçàíî ÷åì-
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ëèáî, Âû íå ñóìååòå âîâðåìÿ âûéòè â ðåôëåêñèþ, ïîñòðîèòü íóæ-
íîå êîëè÷åñòâî ñëîåâ â ß-öåíòðå, è äåéñòâîâàòü îñîçíàííî è ýô-
ôåêòèâíî.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èäåàëüíî îòðàáîòàòü ïðèåì ðåôëåêñèâíîãî 
âûõîäà, íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü ïî-
ñòîÿííî çàäàâàòü ñåáå âîïðîñ: «×òî ÿ ñåé÷àñ äåëàþ?», ÷åì áû Âû 
íè çàíèìàëèñü. 

Ýòîò âîïðîñ ðàáîòàåò êàê âûòÿãèâàíèå ñåáÿ ñàìîãî çà âîëîñû 
èç áîëîòà ïðåäìåòíîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè. Îí ïîìîãàåò îñîçíàòü 
ñàìîãî ñåáÿ â ïðîöåññå äåéñòâèÿ. Ñî âðåìåíåì, êîãäà ýòîò âîïðîñ 
ïîçâîëèò Âàì õîðîøî ÷óâñòâîâàòü ðàññëîåííîñòü ñîáñòâåííîãî 
ß-öåíòðà (òî åñòü ÷åòêî ðàçëè÷àòü êàê ìèíèìóì äâà «ß»: òî, ÷òî 
äåëàåò è òî, ÷òî çàäàåò âîïðîñ), è çàìå÷àòü ïðèðîñò Âàøåé ýôôåê-
òèâíîñòè â ðàññëîåííîì ñîñòîÿíèè, Âàø ß-öåíòð ïîñòîÿííî áó-
äåò ñîõðàíÿòü ðàññëîåííîñòü, ÷òî ñîâåðøåííî èçìåíèò âñþ Âàøó 
æèçíü. 

Âîïðîñ èëè ôðàçà, ñêàçàííûå Âàìè, êîòîðûå ïîìîãàþò Âàì 
èëè êîìó-ëèáî äðóãîìó ñîâåðøèòü ðåôëåêñèâíûé âûõîä, íàçûâà-
åòñÿ èãðîòåõíè÷åñêîé íîðìîé. Òàêèì îáðàçîì, èãðîòåõíè÷åñêàÿ 
íîðìà — ýòî êîììóíèêàòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîãî óïðàâëÿåìûé ñóáúåêò îñóùåñòâëÿåò ðåôëåêñèâ-
íûé âûõîä.

Ïîïðîáóéòå (òîëüêî î÷åíü àêêóðàòíî) ïðèìåíèòü íîðìó «×òî 
òû ñåé÷àñ äåëàåøü?» ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé ïîëíîñòüþ ïîãðóæåí â 
ïðåäìåòíûé ñëîé äåÿòåëüíîñòè è íå ìîæåò äàæå ïðèïîäíÿòü ãî-
ëîâó, ÷òîáû ïîèñêàòü äðóãèå âàðèàíòû æèçíè, ñîñðåäîòî÷åííûé 
òîëüêî íà åäèíñòâåííîì âàðèàíòå, êîòîðûé, êàê îí äóìàåò, åìó 
äàí. Ñïðîñèòå åãî: «×òî òû ñåé÷àñ äåëàåøü?». Íå âîâðåìÿ çàäàâ 
ýòîò âîïðîñ, Âû ìîæåòå ñïðîâîöèðîâàòü êîíôëèêò. Çàäàâ ýòîò âî-
ïðîñ âîâðåìÿ, ìîæåòå ïîìî÷ü ÷åëîâåêó îñîçíàòü ñèòóàöèþ, â êîòî-
ðîé îí íàõîäèòñÿ, èç íåêîòîðîé ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè. 

Ïîêà ìû íå áóäåì óãëóáëÿòüñÿ â òåìó ñâîåâðåìåííîñòè íîð-
ìèðîâàíèÿ. Îíà áóäåò î÷åíü èíòåðåñîâàòü íàñ, êîãäà ìû íà÷íåì 
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ðàññìàòðèâàòü èãðîòåõíè÷åñêèé (óïðàâëåí÷åñêèé) ïëàñò äåÿòåëü-
íîñòè. Ñåé÷àñ âàæíî ïîíÿòü, ÷òî èãðîòåõíè÷åñêàÿ íîðìà — î÷åíü 
ìîùíîå ìåíòàëüíîå îðóæèå, è ÷òîáû ñ åå ïîìîùüþ êîððåêòíî 
óïðàâëÿòü äðóãèìè ëþäüìè, îíà äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ äîçèðîâàí-
íî. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòîÿííî óäåðæèâàòü ñåáÿ â ðåôëåêñèâíîì 
ñîñòîÿíèè, Âû ìîæåòå ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå íåîãðàíè÷åííî ÷àñòî 
è ìíîãîêðàòíî ïðèìåíÿòü íîðìó «×òî ÿ ñåé÷àñ äåëàþ?». Îäíàêî, 
áóäüòå îñòîðîæíû ñ ïðèìåíåíèåì ýòîé íîðìû ê äðóãèì ëþäÿì, 
îñîáåííî ê ðîäíûì è áëèçêèì, êîòîðûõ Âû ìîæåòå ñåðüåçíî ðà-
íèòü, ñîâåðøåííî íå æåëàÿ ýòîãî. 

Ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè òàê áîëåçíåííî ðåàãèðóþò íà ýòó 
èãðîòåõíè÷åñêóþ íîðìó? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî ÷åëîâåê 
÷àùå âñåãî íå îñîçíàåò ñìûñëà ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Íî ëþáîé 
íàìåê íà ýòî îí ãîòîâ âîñïðèíèìàòü êàê àãðåññèþ è íà÷àòü çàùè-
ùàòüñÿ. Âåäü ÷åëîâåê íå ìîæåò íå ïîíèìàòü, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîåé æèçíè çàíèìàåòñÿ ãëóïîñòÿìè è ïîãðóæåí â áåññìûñëåííóþ 
ñóåòó. Äà, êàêîé-òî ÷àñòüþ ñâîåãî óìà îí ïîíèìàåò ýòî. Íî ÷åëîâåê 
âîâñå íå ãîòîâ ê òîìó, ÷òîáû ýòî óâèäåëè è ïîíÿëè äðóãèå.

ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî èãðîâûå õîäû, ñòðóêòóðà êîòîðûõ 
îïèñàíà âûøå, ïîçâîëÿþò Âàì ñòðîèòü ëþáûå ïîâñåäíåâíûå ñè-
òóàöèè. Ýòà ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ äîñòàòî÷íà äëÿ ðåøåíèÿ ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïîâñåäíåâíûõ çàäà÷, êîòîðûå Âû ïåðåä 
ñîáîé ïîñòàâèòå. È åñëè Âû îñâîèòå ýòó ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ, 
Âû ãàðàíòèðîâàííî îñâîáîäèòåñü îò ïîçèöèè æåðòâû. Îäíàêî, ýòî 
äàëåêî íå êîíåö ìåíòàëüíîé ýâîëþöèè ÷åëîâåêà.

Äàëüíåéøåå íàøå ïðîäâèæåíèå â ðåôëåêñèâíîé èãðå áóäåò 
ïðîèñõîäèòü óæå íå ïîä ëîçóíãîì äîñòèæåíèÿ Âàøèõ ïîâñåäíåâ-
íûõ öåëåé, à ïîä ëîçóíãîì îñâîåíèÿ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. È ýòî íåóäèâèòåëüíî — âåäü îñóùåñò-
âëÿÿ ðåôëåêñèâíûé âûõîä èç èãðîâîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè, Âû âû-
õîäèòå âî âòîðóþ ïîâñåäíåâíîñòü.
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Èòàê, ñ ýòîãî ìîìåíòà äî êîíöà ÷åòâåðòîé ãëàâû ìû ðàññìî-
òðèì ïðèìåíåíèå ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè è ìåòîäîëîãèè äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Åñëè ýòà òåìà íå 
î÷åíü èíòåðåñóåò Âàñ, Âû ìîæåòå, ðàññìîòðåâ ñõåìû â îñòàâøåé-
ñÿ ÷àñòè ÷åòâåðòîé ãëàâû è óÿñíèâ îáùóþ èäåþ ðåôëåêñèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ñðàçó ïåðåéòè ê ïÿ-
òîé ãëàâå.

4.4.6 Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Íîðìèðîâàíèå 
èëè ðåôëåêñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ 

êîììóíèêàöèåé

Ãëàâíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêðåò èãðîòåõíèêè ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îñóùåñòâëÿòü óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèõ ëþäåé 
ìîæíî, òîëüêî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿÿ ñàìèì ñîáîé. Óïîòðåáëåííîå 
ñëîâîñî÷åòàíèå «óïðàâëÿòü ñîáîé» ïîäðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ðàññëîåíèÿ ß-öåíòðà.

Ñàìè ïî ñåáå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ìîãóò âûãëÿäåòü êàê 
ôðàçû, âîïðîñû, æåñòû è äàæå ðèñóíêè. Íî èõ çíà÷åíèå áóäåò ïî-
íÿòíî àäðåñàòó (óïðàâëÿåìîìó) òîëüêî èç êîíòåêñòà, òî åñòü èç 
ñîçäàííîé Âàìè óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè. È çäåñü (âíèìàíèå, ýòî 
äåéñòâèòåëüíî ñòîèò ïîíÿòü è êàê ñëåäóåò óñâîèòü) ïðîÿâëÿåòñÿ 
îäíà î÷åíü õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü: Âàø ß-öåíòð, ðàññëîåííûé 
íà íåñêîëüêî óðîâíåé, è ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû, ïðèñóòñòâóþùèå 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXX
Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû èëè, êàê èõ 

èíîãäà íàçûâàþò — ñîöèàëüíûå ìà-
øèíû… Çà÷åì ìíå óïðàâëÿòü èõ ðàç-
âèòèåì? Ó ìåíÿ, ÷òî, ñâîèõ äåë íåò? — 
ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ. 

Íî äåëî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê âñåãäà 
íàõîäèòñÿ â çîíå âëèÿíèÿ îäíîé èëè 

äàæå ñðàçó íåñêîëüêèõ òàêèõ ñèñòåì. 
Ïîýòîìó äîñòè÷ü ñâîåé ðåàëèçàöèè 
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíî òîëüêî âçàèìî-
äåéñòâóÿ ñ ýòèìè ñèñòåìàìè (ìàøèíà-
ìè). È ïîä÷èíåíèå èì — íå âñåãäà ñà-
ìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá âçàèìîäåé-
ñòâèÿ… Êîíå÷íî,— ñ ïîçèöèé èñêîìîé 
ñàìîðåàëèçàöèè. 
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â Âàøåé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, ñîçäàþò ñèòóàöèþ ñ åå óíèêàëüíûì 
êîíòåêñòîì ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèìî îò Âàøåãî óìà.

Ïîâòîðþ åùå ðàç, ïîñêîëüêó äëÿ ìåíÿ ýòîò êëþ÷åâîé ìîìåíò 
èãðîòåõíèêè ñòàë î÷åâèäåí òîëüêî ÷åðåç ìíîãèå ãîäû ïðàêòèêè. 
Âîçìîæíî, ÷åðåç ñëîâà îí âîîáùå íå ïåðåäàåòñÿ. Íî âñå-òàêè ïî-
ïûòàéòåñü âíèêíóòü â ñìûñë òîãî, ÷òî ÿ ãîâîðþ: ñèòóàöèÿ çäåñü 
è ñåé÷àñ ôîðìèðóåòñÿ êàê òàêîâàÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîâî 
ñîñòîÿíèå ß-öåíòðà óïðàâëåíöà, ñîçäàþùåãî åå, è êàêîâà ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ, èìåþùàÿñÿ â ñîçíàíèè óïðàâëåíöà. 

Åñëè Âû ñòðîèòå êîììóíèêàöèþ ñ ÷åëîâåêîì, è Âàø ß-öåíòð 
ïðè ýòîì ðàññëîåí, òî åñòü Âû ïîíèìàåòå, ÷òî Âû äåëàåòå, ñ êàêîé 
öåëüþ, ïî÷åìó Âû ãîâîðèòå åìó èìåííî ñåé÷àñ èìåííî îá ýòîì, 
êàêèå ïðèåìû, òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ Âû ñåé-
÷àñ èñïîëüçóåòå, êàêèå ìîòèâû, ñòðàõè, æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ Âû 
èíèöèèðóåòå â ñîçíàíèè ñîáåñåäíèêà è ò.ä… — åñëè â Âàøåì ñî-
çíàíèè ïîñòðîåíû âñå ýòè ñìûñëû, òî êàæäîå Âàøå äåéñòâèå âû-
ðàæàåò ñèëó è ìîùü Âàøåãî ðåôëåêñèâíîãî ïîòåíöèàëà. 

Òî÷íî òàê æå, êàê ïðîôåññèîíàëüíîãî ôåõòîâàëüùèêà ìîæíî 
óçíàòü ïî ïîõîäêå, òî÷íî òàê æå, êàê ïî ðóêàì ìîæíî óçíàòü ìóçû-
êàíòà, òî÷íî òàê æå ñèòóàöèÿ çäåñü è ñåé÷àñ áåçîøèáî÷íî ïðîÿâ-
ëÿåò Âàñ êàê ðåôëåêñèðóþùåãî ñóáúåêòà ñî âñåì Âàøèì ìåíòàëü-
íûì èíñòðóìåíòàðèåì. Ñèòóàöèÿ «çäåñü è ñåé÷àñ» íà÷èíàåò «ïðî-
ãèáàòüñÿ ïîä Âàñ», ïîòîìó ÷òî Âû âûíóæäàåòå åå èçìåíÿòüñÿ òàê, 
êàê Âàì óãîäíî.

Íî, ïîä÷åðêèâàþ, ýòî ïðîèñõîäèò â òîì è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, 
êîãäà â ìîìåíò äåéñòâèÿ Âàø ß-öåíòð ðàññëîåí.

Åñëè Âû ãîâîðèòå ÷åëîâåêó, ÷òî öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òà òîëüêî êîãäà ñóùåñòâóåò ïðîåêò äâèæåíèÿ ê íåé, Âû ìîæåòå 
ïðîñòî ñîòðÿñàòü âîçäóõ ýòîé ôðàçîé, à ìîæåòå ïîáóäèòü ÷åëîâå-
êà íà÷àòü ñîçäàâàòü ïðîåêò äåéñòâèé. È, çàìåòüòå, ðàçíèöà áóäåò 
òîëüêî â òîì, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòåñü Âû ñàìè: ðàññëîåí ëè 
Âàø ß-öåíòð èëè íåò. È åñëè äà, òî ñêîëüêî ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè 
Âû ñïîñîáíû îñîçíàâàòü îäíîâðåìåííî? Ñèòóàöèåé óïðàâëÿåò òîò, 
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êòî ëó÷øå ïîíèìàåò åå äâèæóùèå ñèëû. Ïîýòîìó ðåôëåêñèâíàÿ 
âîçãîíêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ âçÿòü óïðàâëåíèå ñèòóàöè-
åé â ñâîè ðóêè. 

Îäíàêî, Âû íå äîëæíû «óëåòàòü» â èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîòåðÿâ ïðè ýòîì èãðîâîé è ïðåäìåòíûé. Çàäà÷à â 
òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ óäåðæèâàòü â îáëàñòè âíèìàíèÿ âñå ñëîè äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå óæå ñòàëè ÷àñòüþ Âàøåé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ.

4.4.7 Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Íîðìàòèâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü

Î÷åâèäíî, ÷òî öåëåïîëàãàíèå ïðåäøåñòâóåò ïðîåêòèðîâàíèþ, 
à ïðîåêòèðîâàíèå — äåéñòâèþ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òàê ïðîèñõîäèò â 
ïðîöåññå ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè1, êîãäà ÷åëîâåê ñêëîíåí äåé-
ñòâîâàòü îáäóìàííî, à íå èìïóëüñèâíî. Ñëåäîâàòåëüíî, âñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðî-
öåññîâ, â êîòîðûå âîâëåêàåòñÿ ÷åëîâåê: öåëåïîëàãàíèå — ïðîåêòè-
ðîâàíèå — äåéñòâèå. Îäíàêî, åñòü ïðîöåññ, êîòîðûé ïðåäøåñòâóåò 
öåëåïîëàãàíèþ è îäíîâðåìåííî ñëåäóåò çà äåéñòâèåì: ýòî ïðîöåññ 
àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìû íàçîâåì òàêóþ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé ñóáú-
åêò ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîæèâàåò ïðîöåññû àíàëèçà, öåëåïîëàãàíèÿ, 
ïðîåêòèðîâàíèÿ, äåéñòâèÿ è âíîâü àíàëèçà2. Êðóã çàìêíóëñÿ. 

Åñëè äëÿ Âàñ âñå ýòî çâó÷èò âïîëíå áàíàëüíî, çàìå÷àòåëüíî — 
çíà÷èò Âû ñîãëàñíû ñî ìíîé. Ïîñìîòðèì, áóäåòå ëè Âû ñîãëàñíû 
íà ñëåäóþùåì øàãå ðàññóæäåíèé. 

1 Íà ðåôëåêñèâíûõ èãðàõ ìîãóò ñòðîèòüñÿ ñàìûå ðàçíûå ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ïðîöåññîâ, ýòî çàâèñèò îò ðåøàåìîé çàäà÷è è îò èãðîâîé ñèòóàöèè. 

2 Âïåðâûå òåðìèí «íîðìàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü» â òàêîé òðàêòîâêå èñ-
ïîëüçîâàí â ñòàòüå À.Ñ.Øàíöåðà è Ê.À.Êîñîãëàçåíêî Òåõíèêà ïîñòðîåíèÿ 
èìèòàöèîííî-èãðîâîé ìîäåëè â èííîâàöèîííîì îáåñïå÷åíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ñè-
ñòåì. / Äåëîâûå èãðû â ìèðå: Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàð. Íàó÷.-ïðàêò. Êîíô. “Áåëûå 
íî÷è”, ïîñâ. 60-ëåòèþ äåëîâûõ èãð. 23-26 èþíÿ 1992 ã. Â 2-õ òò. ÑÏá.,1992. Ò.2, 
ñ. 11-16.
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Ïåðåêëþ÷åíèå ñ îäíîãî ïðîöåññà íà äðóãîé (íàïðèìåð, ñ öå-
ëåïîëàãàíèÿ íà ïðîåêòèðîâàíèå) ïðîèñõîäèò íå âñåãäà. Â ýòîì 
ñëó÷àå ÷åëîâåê ìîæåò «çàâèñíóòü» â ïåðåõîäå îò îäíîãî ïðîöåñ-
ñà ê äðóãîìó, à çàòåì îòâëå÷üñÿ íà ÷òî-íèáóäü è ïîêèíóòü íà÷àòóþ 
áûëî äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ íàñ âàæíî, ÷òî åñëè íå ïîçâîëÿòü ÷åëîâåêó 
îòêëîíÿòüñÿ îò òåìû êîììóíèêàöèè, îí ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîéäåò 
÷åðåç âñå ïðîöåññû, à åñëè îí áóäåò «çàâèñàòü» â ïåðåõîäàõ ìåæäó 
íèìè, ìû ìîæåì ïîäòîëêíóòü åãî âîâðåìÿ çàäàííûì âîïðîñîì èëè 
ïîäáîäðèòü êàêîé-íèáóäü ôðàçîé. 

Íå çàáûâàéòå, ÷òî åñëè Âàø ß-öåíòð ðàññëîåí íà áîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî ñëîåâ, ÷åì ó óïðàâëÿåìîãî, òî îí âîñïðèíèìàåò Âàø âî-
ïðîñ èëè Âàøó ôðàçó êàê êîìàíäó äëÿ èñïîëíåíèÿ, à ñàìà ôðàçà 
ðàáîòàåò êàê èãðîòåõíè÷åñêàÿ íîðìà.

×åëîâåê ñàì íå áóäåò ïîíèìàòü, ïî÷åìó ïîä÷èíÿåòñÿ Âàì. Íî 
îí áóäåò àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî Âû ïðàâû, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ íà÷íåò áåçóñëîâíî äîâåðÿòü êàæäîìó Âàøåìó ñëîâó.

Âäóìàéòåñü âî âñå èçÿùåñòâî ýòîãî ìàíåâðà: âñåãî ëèøü íå 
ïîçâîëÿÿ ÷åëîâåêó îòêëîíÿòüñÿ îò òåìû, Âû ïîìîãàåòå åìó ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ïðîéòè ÷åðåç âñå ÷åòûðå ïðîöåññà íà êàæäîì ñëîå 
äåÿòåëüíîñòè, è îáðåòàåòå íàä íèì ðåàëüíóþ âëàñòü.

×òî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñ óïðàâëÿåìûì? Îí âîâëåêàåòñÿ â 
îñìûñëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò âñå ëîãè÷å-
ñêè íåîáõîäèìûå ýòàïû. Îí íàêàïëèâàåò îïûò óñïåõà è îïûò íåó-
äà÷, ÷òîáû ïðè ñëåäóþùåì ïðîõîæäåíèè íîðìàòèâíîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ïðîöåññîâ ó÷åñòü èõ è óìåíüøèòü ÷èñëî îøèáîê.

Âû óïðàâëÿåòå ÷åëîâåêîì, ïî ñóòè, ïðîñòî óñêîðÿÿ åãî âíó-
òðåííåå äâèæåíèå. À âñå îñòàëüíîå äåëàåò îí ñàì. Íî îí âîñïðèíè-
ìàåò Âàñ êàê ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîíèìàåò ñèòóàöèþ ëó÷øå, âèäèò 
äàëüøå è ëó÷øå îðèåíòèðóåòñÿ â âàðèàíòàõ ñîáûòèé, ïðîñòî ïîòî-
ìó, ÷òî Âàø ß-öåíòð èìååò íà îäèí-äâà ñëîÿ áîëüøå, ÷åì åãî ñîá-
ñòâåííûé. «Ìèñòèêà!» — ñêàæåòå Âû? Íî ýòî ïðîâåðåíî ñòîëüêî 
ðàç è â òàêîì êîëè÷åñòâå ñèòóàöèé, ÷òî ëó÷øå íàéòè êàêîå-òî äðó-
ãîå îáúÿñíåíèå, ÷åì ÷óäî.
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È ýòî åùå íå âñå. Âåäü äåÿòåëüíîñòü, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, 
ìíîãîñëîéíà. Ïðîéäÿ ïî öèêëó ïðîöåññîâ íà ïðåäìåòíîì ñëîå äåÿ-
òåëüíîñòè íåñêîëüêî ðàç, ÷åëîâåê ðàíî èëè ïîçäíî, îñîáåííî åñëè 
îí ñòîëêíåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, îñóùåñòâëÿåò ðåôëåêñèâíûé âûõîä. 

Ïðè ýòîì ïðîöåññû êà÷åñòâåííî ìåíÿþòñÿ: îíè îáðåòàþò, 
êðîìå ïðåäìåòíîãî, åùå è ïîëíîñòüþ îñîçíàâàåìûé óïðàâëÿåìûì 
èãðîâîé êîíòåêñò. ß-öåíòð óïðàâëÿåìîãî ðàññëàèâàåòñÿ. È Âû, 
÷òîáû óïðàâëÿòü èì, âûíóæäåíû âíîâü ñîâåðøèòü ðåôëåêñèâíûé 
âûõîä è ïîëó÷èòü â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå åùå è òðåòèé ïëàñò äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ êîòîðîãî Âû ñìîæåòå ïðîäîëæàòü óïðàâëÿòü ñâîèì 
ïîäîïå÷íûì.

Àëãîðèòì âûãëÿäèò ÷ðåçâû÷àé-
íî ïðîñòûì. Îäíàêî, îí ïðîñò òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè Âàø ß-öåíòð 
îáó÷åí ðàññëàèâàòüñÿ íà íóæíîå êî-
ëè÷åñòâî ñëîåâ. À åñëè Âû òåðÿå-
òå ðàññëîåííîñòü è ïåðåñòàåòå áûòü 
ðåôëåêñèðóþùèì ñóáúåêòîì, Âû 
ëèøàåòåñü âñåé ñèëû âëèÿíèÿ íà 
äðóãèõ. 

4.5. Ïÿòûé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

4.5.1. Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Âòîðàÿ ïîâñåäíåâíîñòü 

ß ïîçäðàâëÿþ Âàñ ñ òåì, ÷òî Âû äîáðàëèñü äî ýòîé ãëàâû. Òå-
ïåðü ìû ñìîæåì, íàêîíåö, âîñïàðèòü íàä ïîâñåäíåâíîñòüþ â èãðî-
òåõíè÷åñêèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ïðåäìåòíîì ïëàñòå äåÿòåëüíîñòè Âû îïåðèðîâàëè â ñâîåì 
ñîçíàíèè ðàçëè÷íûìè ïðåäìåòàìè è ïîíÿòèÿìè, íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàííûìè ñ ïðåäìåòíîé ðåàëüíîñòüþ. Ýòî áûëè äåíüãè, êàêèå-
òî ïðåäìåòû, ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïîòîêè òîâàðîâ, ïðåäìåòíàÿ 
èíôîðìàöèÿ è ò.ï.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXI
Íàïîìèíàåò ðóêîâîäñòâî ïî 

ëåâèòàöèè, íå òàê ëè? Íàâåðíîå, 
Âàì â äåòñòâå ñíèëîñü, ÷òî Âû 
óìååòå ëåòàòü? Âñïîìíèòå ýòî 
÷óâñòâî, ýòó óâåðåííîñòü, ñ êîòî-
ðîé Âû ëåãêî îòðûâàëèñü îò çåì-
ëè. Íî ñòîèëî óòðàòèòü ýòó óâå-
ðåííîñòü, íà ñåêóíäó óñîìíèòüñÿ 
— è ÷óäî çàêàí÷èâàëîñü.
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Â èãðîâîì ïëàñòå Âû îïåðèðîâàëè ïîçèöèÿìè, îòíîøåíèÿìè, 
èíòåðåñàìè, öåííîñòÿìè äðóãèõ ëþäåé è îáó÷àëèñü ñòðîèòü èãðî-
âûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ óïðàâëÿåìûå Âàìè ëþäè ïðîáóæäàëèñü 
äëÿ îñìûñëåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò Âàì ñîçäàâàòü 
íîâóþ ïîâñåäíåâíîñòü äëÿ óïðàâëÿåìûõ è èíèöèèðîâàòü ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. 

Íàõîäÿñü â èãðîòåõíè÷åñêîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè, Âû ìîæå-
òå èçìåíÿòü ïðåäìåòíûé è èãðîâîé ïëàñòû äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ 
ëþäåé, ôîðìèðóÿ äëÿ íèõ íîâóþ ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, ñòðîÿ 
íîâûå ñåòè îòíîøåíèé ìåæäó íèìè è çàäàâàÿ ñïðîåêòèðîâàííóþ 
Âàìè êîíôèãóðàöèþ ïåðåïëåòåíèé ìåæäó ïðåäìåòíîé è èãðîâîé 
äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâëÿåìûõ. Ïðè ýòîì óïðàâëÿåìûå â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì äàæå íå áóäóò ïîíèìàòü, ÷òî èìåííî è êàê Âû äåëàå-
òå. Íî íå ñìîãóò èãíîðèðîâàòü òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå Âû âíåñå-
òå â èõ ïðåäìåòíóþ è èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü, â èõ ïîâñåäíåâíîñòü. 
Îíè áóäóò ñ÷èòàòü ýòè èçìåíåíèÿ åñòåñòâåííûì õîäîì âåùåé, è 
âñå, ÷òî Âû ñîçäàäèòå äëÿ íèõ, âîñïðèìóò êàê èçìåíåíèÿ â îáú-
åêòèâíîé ðåàëüíîñòè. Òîëüêî Âû ñàìè è íåìíîãèå ðåôëåêñèðóþ-
ùèå ñìîãóò ïîíÿòü, ãäå íàõîäèòñÿ èñòèííûé èñòî÷íèê èçìåíåíèé, 
è êàê îí ðàáîòàåò.

Òàêîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíûå ñèñòåìû Âû ìîæåòå îêàçû-
âàòü, íàõîäÿñü â îäíîé èç äâóõ ïîçèöèé: óïðàâëåíåö âíóòðè ñèñòå-
ìû èëè êîíñóëüòàíò ïî îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Åñëè Âû íå êîíñóëüòàíò è ïîêà íå ÿâëÿåòåñü óïðàâëåíöåì, 
îñâîåíèå îïèñàííûõ äàëåå ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò Âàì 
áûñòðî ñäåëàòü êàðüåðó è ñòàòü óïðàâëåíöåì. Íåâàæíî, íàñêîëü-
êî âûñîêóþ äîëæíîñòü Âû çàíèìàåòå ñåé÷àñ â ñîöèàëüíîé èåðàð-
õèè. Îäèí èç ïðèíöèïîâ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ óòâåðæäàåò, 
÷òî óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ìîæíî èç ëþáîé 
òî÷êè âíóòðè èëè ñíàðóæè ñèñòåìû. ×òîáû óïðàâëÿòü ðåôëåêñèâ-
íî, Âàì, âîîáùå ãîâîðÿ, íå íóæíà îôèöèàëüíàÿ âëàñòü. Âåäü â õîäå 



173
Глава 4.  Рефлексивная играЧасть первая: совершенство ума 

êîììóíèêàöèè ðåôëåêñèâíî óïðàâëÿòü ìîæíî è òåìè ëþäüìè, êòî 
îáëå÷åí âëàñòüþ. 

Ïîä÷åðêíó åùå ðàç, ÷òî ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ 
ìàíèïóëèðîâàíèåì. Òå, êåì Âû óïðàâëÿåòå, ðàíî èëè ïîçäíî îñó-
ùåñòâëÿþò ðåôëåêñèâíûé âûõîä è ïîëó÷àþò øàíñ îñâîèòü ðåô-
ëåêñèâíûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè. Òàêèì îáðàçîì, ðåôëåêñèâíîå 
óïðàâëåíèå — ýòî âñåãî ëèøü îäèí èç ñïîñîáîâ ïîïóëÿðèçàöèè è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èãðîòåõíèêè è ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè â ñî-
öèàëüíûõ ñèñòåìàõ. ×åëîâåê, îäíàæäû íà÷àâøèé æèòü è äåéñòâî-
âàòü îñîçíàííî è îñìûñëåííî, âðÿä ëè ïîæåëàåò îò ýòîãî îòêàçàòü-
ñÿ.

ß óæå óïîìèíàë, ÷òî èãðîòåõíè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
ñëîè äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì ïðèìåðíî òàê æå, êàê 
ïðåäìåòíûé ñëîé ñ èãðîâûì. Èãðîòåõíè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèé ñëîè âìåñòå ñîçäàþò «âòîðóþ ïîâñåäíåâíîñòü», ïðåáûâàíèå 
â êîòîðîé äåëàåò Âàñ áîëåå ñâîáîäíûì è áîëåå ìîãóùåñòâåííûì 
ìûñëÿùèì ñóùåñòâîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî íàñåëÿåò ïåðâóþ 
ïîâñåäíåâíîñòü.

Ëþäè, æèâóùèå â ïåðâîé ïîâñåäíåâíîñòè, áåçóñëîâíî ïðèçíà-
þò âëàñòü ëþäåé, ñïîñîáíûõ æèòü âî âòîðîé ïîâñåäíåâíîñòè.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ î áåçóñëîâíîì ïðèçíàíèè âëàñòè, ÿ íå èìåþ 
â âèäó âëàñòü îôèöèàëüíî ïðèñâîåííûõ ñòàòóñîâ èëè äîëæíîñòåé. 
Íåò. Îôèöèàëüíûå ñòàòóñû è äîëæíîñòè ëåãêî îòíÿòü, è òîãäà ÷å-
ëîâåê âûíóæäåí áóäåò îòâå÷àòü íà âîïðîñ «Êòî îí òàêîé?» áåç 
âñåõ ýòèõ ñîöèàëüíûõ ðåãàëèé. Íàñ èíòåðåñóåò íå âëàñòü ñòàòóñîâ, 
à âëàñòü, êîòîðîé ëþäè ïîä÷èíÿþòñÿ áåçóñëîâíî è áåñïðåêîñëîâ-
íî, êîòîðóþ îíè ÷óâñòâóþò, îáùàÿñü ñ Âàìè, êîòîðóþ îíè ïðèçíà-
þò, íå èìåÿ äëÿ ýòîãî íèêàêèõ ðàöèîíàëüíûõ ïðè÷èí. 

Âñå ìûñëÿùèå ñóùåñòâà î÷åíü ÷åòêî ÷óâñòâóþò, â êàêîé ñòå-
ïåíè ðàññëîåí Âàø ß-öåíòð, è àññîöèèðóþò ÷èñëî ñëîåâ äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðîå Âû ìîæåòå óäåðæèâàòü îäíîâðåìåííî, ñ êðèòåðèåì 
Âàøåé ïðîäâèíóòîñòè è Âàøåãî ëè÷íîãî ìîãóùåñòâà. Ïîïðîáóéòå 



174
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

ñàìè. Âû ìãíîâåííî îùóòèòå, êàê Âàøà âëàñòü íàä ëþäüìè óâåëè-
÷èâàåòñÿ ïî÷òè ÷òî ìèñòè÷åñêè. 

Òîëüêî äîñòèãíóâ èãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè, Âû 
ìîæåòå ïî÷óâñòâîâàòü âñþ ïîëíîòó âëàñòè íàä ëþäüìè, ïîñêîëüêó 
Âàì îòêðûâàþòñÿ òàêèå îáëàñòè ìåíòàëüíîãî ìèðà, â êîòîðûõ íà-
õîäèòñÿ íåèñ÷èñëèìîå ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé è òåõ-
íèê óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèõ ëþäåé. 

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ìåíòàëüíûé ìèð óñòðîåí óäèâèòåëüíî 
ìóäðî: â ñàìîé åãî ñòðóêòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðåäîõðàíè-
òåëåé. È íà âõîäå â èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóåò 
îäíà èç ñàìûõ ìîùíûõ îõðàííûõ ñèñòåì. 

Âëàñòü íàä ëþäüìè, êîòîðóþ äàåò èãðîòåõíèêà, ìîæåò ïîëó-
÷èòü ëèøü òîò, êòî íå ñòàíåò èñïîëüçîâàòü åå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñó-
ãóáî ëè÷íûõ öåëåé. 

Èíûìè ñëîâàìè, âñå èãðîòåõíè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è ñîöè-
àëüíûå òåõíîëîãèè ðàáîòàþò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà Âû ïîìî-
ãàåòå äðóãèì ëþäÿì (óïðàâëÿåìûì Âàìè) äîñòèãàòü èõ ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé. Ïðè ýòîì íå çàïðåùåíî ñîçäàâàòü ñèòóàöèè, â êîòîðûõ 
ëþäè ðàáîòàþò íà äîñòèæåíèå Âàøåé ëè÷íîé öåëè, îäíîâðåìåí-
íî äîñòèãàÿ öåëåé ñîáñòâåííûõ. Íî èãðîòåõíè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé î÷åíü áûñòðî íàíîñèò ìîùíûé è íåîòðàçèìûé óäàð ïî èãðî-
òåõíèêó, êîòîðûé ïûòàåòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü äðóãèìè ëþäüìè, êî-
òîðûé çàñòàâëÿåò ëþäåé äåéñòâîâàòü ïðîòèâ èõ æåëàíèÿ, ïðîòèâ 
èõ âîëè.

Â ñóùåñòâîâàíèè ýòîé îõðàííîé ñèñòåìû íà âõîäå âî âòîðóþ 
ïîâñåäíåâíîñòü íåò íèêàêîé çàãàäêè. Äåëî â òîì, ÷òî èãðîòåõíè-
÷åñêèé ñëîé, ïî îïðåäåëåíèþ, îòêðûò òîëüêî äëÿ òåõ, êòî õîðîøî 
îñîçíàåò ñìûñë ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. À îñîçíàâàÿ ñìûñë äåÿòåëü-
íîñòè, íåâîçìîæíî ñïðÿòàòü îò ñåáÿ ñàìîãî ìîòèâ ìàíèïóëèðî-
âàòü äðóãèìè. Èãðîòåõíèê, îñîçíàþùèé ñìûñë ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè êàê ìàíèïóëÿöèþ, îáðå÷åí íà ïðîâàë, ïîñêîëüêó îí ôîðìèðó-
åò ïîâñåäíåâíîñòü äëÿ óïðàâëÿåìûõ, â êîòîðîé îíè íå õîòÿò æèòü. 
È ðàíî èëè ïîçäíî îíè ýòî îñîçíàþò. Íî çàäîëãî äî òîãî, êàê ìà-
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íèïóëèðóåìûå íà÷íóò íàíîñèòü óäàðû ïî ìàíèïóëÿòîðó, ñàì ìà-
íèïóëÿòîð îêàçûâàåòñÿ æåðòâîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ: îñîçíàâàÿ 
ñåáÿ êàê ìàíèïóëÿòîð, îí ðàçðóøà-
åò ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, 
òåì ñàìûì óáèâàÿ â ñåáå òî, ÷òî äå-
ëàåò åãî ñâîáîäíûì è ñ÷àñòëèâûì 
÷åëîâåêîì.

Òîëüêî â èãðîòåõíè÷åñêîì ñëîå 
äåÿòåëüíîñòè Âû ìîæåòå ïîíÿòü, 
÷òî ïî-íàñòîÿùåìó îçíà÷àåò ñëîâîñî÷åòàíèå «óïðàâëÿòü ëþäüìè».

Óïðàâëÿòü ëþäüìè îçíà÷àåò îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ èõ ïåðå-
ìåùåíèÿ â èçìåíåííóþ ïîâñåäíåâíîñòü, îòëè÷àþùóþñÿ îò äàííîé 
òåì, ÷òî ëè÷íûå ïîâñåäíåâíûå öåëè óïðàâëÿåìûõ â íåé óæå äî-
ñòèãíóòû. 

Â òîì ÷èñëå â íîâîé ïîâñåäíåâíîñòè ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû è 
ëè÷íûå öåëè óïðàâëåíöà. Òàêèì îáðàçîì, ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõ-
íèêà ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî. 

Â èãðîòåõíè÷åñêîì ñëîå Âû ñìîæåòå èçìåíÿòü ïðåäìåòíóþ 
è èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿåìûõ, è ïîðîæäåííàÿ Âàìè 
äåéñòâèòåëüíîñòü áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ èìè êàê íîâàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ðåàëüíîñòü, êîòîðóþ îíè óæå íå ìîãóò íå çàìå÷àòü èëè 
èãíîðèðîâàòü.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXII
Íå îá ýòîì ëè ñëîæåíà ñòàðàÿ 

äàîññêàÿ ïîñëîâèöà: «Êîãäà íå-
ïðàâèëüíûé ÷åëîâåê èñïîëüçóåò 
ïðàâèëüíûå ñðåäñòâà, ïðàâèëü-
íûå ñðåäñòâà ðàáîòàþò íåïðà-
âèëüíî».

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXIII
Âäóìàåìñÿ åùå ðàç: «íàäå-

âàíèå íà ñåáÿ» ðàññëîåííîé îð-
ãìûñëèòåëüíîé ñõåìû èçìåíÿåò 
òåìïîðàëüíî-àêñèîëîãè÷åñêèé 
ëàíäøàôò îêðóæàþùåãî ìèðà: 
ñòàòóñ ëè÷íûõ öåëåé Âàñ è Âàøåãî 
îêðóæåíèÿ ìåíÿåòñÿ. Ñîöèàëüíàÿ 
ðåàëüíîñòü äåôîðìèðóåòñÿ. Ã.Ï. 
Ùåäðîâèöêèé ãîâîðèë èíîãäà, 
÷òî îùóùàåò îêðóæàþùèé ìèð êàê 
«ïëàñòèëèíîâûé». Äåéñòâèÿ ïåðå-
õîäÿò èç íåñîâåðøåííîãî âèäà â 
ñîâåðøåííûé… Ñòîèò ïîðàáîòàòü 
íàä ñîáîé, ÷òîáû ÓÂÈÄÅÒÜ ÝÒÎ!!
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Ñîçäàâàÿ íîâûå èãðîâûå ñèòóàöèè, Âû ñ ïîìîùüþ âîâëå÷åí-
íûõ â ñèòóàöèþ óïðàâëÿåìûõ Âàìè ëþäåé èçìåíÿåòå èõ ïðåäìåò-
íóþ è èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Âåäü ÷åëîâåê âñåãäà äåëàåò òî, ÷òî îí 
õî÷åò, îãðàíè÷èâàÿ ñåáÿ ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì, ÷òî îí ìîæåò è 
÷òî ñ÷èòàåò ïðàâèëüíûì è (èëè) öåëåñîîáðàçíûì. 

Èç èãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè Âû ìîæåòå âëèÿòü íà 
òî, êàê äðóãîé ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò îêðóæàþùóþ åãî ñîöèàëü-
íóþ ðåàëüíîñòü, èçìåíÿòü åãî ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ è ñâîåâðåìåííî 
ïîäòàëêèâàòü åãî ïî ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ.

Êîãäà Âû íàó÷èòåñü äåëàòü ýòî, Âû áåç òðóäà ñìîæåòå íàïðàâ-
ëÿòü òóäà, êóäà Âàì òðåáóåòñÿ, ïîòîêè âíèìàíèÿ, äåíåã, ðåñóð-
ñîâ è ïîïóëÿðíîñòè. Îäíàêî, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî ìàñòåðñêè äå-
ëàòü ýòî, Âàì ïîòðåáóþòñÿ ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ, äèñöèïëèíà óìà, 
ðàññëîåííîñòü ß-öåíòðà è îïûò, êîòîðûé íàðàáàòûâàåòñÿ òîëüêî 
ïðàêòèêîé.
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Äàæå åñëè ó Âàñ åñòü ãåíèàëüíûå èäåè, çàìå÷àòåëüíûå èçî-
áðåòåíèÿ è ïðåâîñõîäíûå èíæåíåðíûå ðàçðàáîòêè, ðåøàþùèå âñå 
ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå÷åñòâà, ó Âàñ íåò íèêàêèõ øàíñîâ 
âíåäðèòü ýòè èííîâàöèè â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó, ïîêà Âû íå íàó-
÷èòåñü óïðàâëÿòü ôîðìèðîâàíèåì íîâîé ïîâñåäíåâíîñòè óïðàâëÿ-
åìûõ. Â èíîì ñëó÷àå Âàñ äàæå ñëóøàòü íèêòî íå áóäåò. Òàê óñòðî-
åí ìåíòàëüíûé ìèð, êîòîðûé ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíóþ 
ðåàëüíîñòü: íîâøåñòâà ïðèõîäÿò â íåãî «ñâåðõó», êàê äàðû áîãîâ.

4.5.2 Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Òåîðèÿ ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïîâñåäíåâíîñòè ïîëåçíî çíàòü 
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì1. Â ýòîì 
ñëó÷àå Âàøè äåéñòâèÿ áóäóò ïîääåðæàíû ñàìîé ïðèðîäîé ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ, è Âàì íå ïðèäåòñÿ òðàòèòü ÷ðåçìåðíî ìíîãî 

1 ß îòäàþ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òèïîâ ñîöèàëüíûõ 
ñèñòåì. Îäíàêî, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿ ðàññìàòðèâàþ ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, êî-
òîðûå ñîçäàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé, òî åñòü öåëåóñòðåìëåííûå 
ñîöèàëüíûå ñèñòåìû. Ðàçóìååòñÿ, ìåðà èõ öåëåóñòðåìëåííîñòè òàêæå ìîæåò áûòü 
ðàçëè÷íîé. Èíîãäà îò äîñòèæåíèÿ òåõ èëè èíûõ öåëåé çàâèñèò ñóäüáà öåëîé ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû, èíîãäà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëÿþùèõ åå ñóáúåêòîâ. Èíîãäà ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé äîñòè÷ü òðóäíåå, èíîãäà ëåã÷å. Èíîãäà ó ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ 
ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, îòñóòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû â ðåçóëüòàòå èõ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, è ñèñòå-
ìà â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè îñóùåñòâëÿåò êîëëåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü áåç 
÷åòêî îñîçíàâàåìîé öåëè, à çàòåì ïðåäñòàâëåíèå î öåëè ïîÿâëÿåòñÿ è îâëàäåâàåò 
óìàìè. Òàê èëè èíà÷å, öåëåóñòðåìëåííûå ñèñòåìû ìîãóò ïðîäîëæàòü ñóùåñòâî-
âàíèå è ðàçâèâàòüñÿ, åñëè èõ ýôôåêòèâíîñòü (çàâèñÿùàÿ îò âêëàäà êàæäîãî ñóáú-
åêòà) íå îïóñêàåòñÿ íèæå íåêîòîðîãî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXIV
Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìîäåëè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, òàêàÿ, â êîòî-

ðîé ñîöèóì íèâåëèðóåò èíòåëëåêòóàëüíûå è ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà ñâîèõ ÷ëåíîâ, 
óñòðàíÿÿ âûäàþùèõñÿ ëþäåé. ×òîáû íèêòî íå ïûòàëñÿ åå èçìåíèòü. Òàêîâà ñðåä-
íåâåêîâàÿ áîðüáà ñ åðåòèêàìè è âåäüìàìè, êàêîâûìè îáúÿâëÿëèñü, íàïðèìåð, 
íàèáîëåå óìíûå è êðàñèâûå æåíùèíû. Âî èçáåæàíèå ïîäîáíûõ ýêñöåññîâ è õî-
÷åòñÿ ïðèîáðåñòè èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè.
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óñèëèé, ïûòàÿñü ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå çàêîíîâ ñîöèàëüíîé 
ïðèðîäû.

1. Ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà âñåãäà ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ñåáÿ â òîì 
ñîñòîÿíèè, â êàêîì îíà ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò (êàê áû ìû íè îïèñû-
âàëè àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû). Ýòîò òåçèñ òðåáóåò ïîÿñíå-
íèÿ è ðàñøèôðîâêè. Êîíå÷íî, â êàæäîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ìî-
æåò ïðîèñõîäèòü ñìåíà êàäðîâîãî ñîñòàâà: îäíè ëþäè ïåðåñòàþò 
áûòü ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, äðóãèå ïðèõîäÿò â íåå. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âñïîìíèòü äðåâíþþ çàãàäêó î êîðàáëå àðãî-
íàâòîâ. Â êîðàáëå çàìåíÿëè ñãíèâøèå ñî âðåìåíåì äîñêè íà íî-
âûå, òàê ïðîäîëæàëîñü äî òåõ ïîð, ïîêà âñå ÷àñòè êîðàáëÿ íå áûëè 
çàìåíåíû. Ãðå÷åñêèå ôèëîñîôû çàäàâàëèñü âîïðîñîì, îñòàåòñÿ ëè 
ýòîò êîðàáëü òåì æå ñàìûì, íåñìîòðÿ íà ýòî. Ïðèíöèï ñîåäèíåíèÿ 
÷àñòåé îñòàëñÿ, à âñå ÷àñòè áûëè çàìåíåíû íà íîâûå. Ñîöèàëüíûå 
ñèñòåìû ïîäîáíû ýòîìó êîðàáëþ: îíè ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü ïðèí-
öèï ñîåäèíåíèÿ ñâîèõ ÷àñòåé.

Èç ýòîãî ïðÿìî ñëåäóåò, ÷òî ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà áóäåò 
ñîïðîòèâëÿòüñÿ ëþáûì ïîïûòêàì îêàçàòü íà íåå ðàçâèâàþùåå âîç-
äåéñòâèå, òî åñòü èçìåíèòü ïðèíöèïû åå áûòèÿ. 

2. ×òîáû ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü ñèñòåìû, ìû äîëæíû èçìå-
íÿòü ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòåé âî âñåé ñèñòåìå öåëèêîì. 
Èíà÷å ìû ðèñêóåì ðàçðóøèòü ñèñòåìó.

Îäíî èç ñëåäñòâèé ýòîãî òåçèñà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîöèàëüíóþ ñèñòå-
ìó ñëåäóåò èçó÷àòü êàê åäèíîå öåëîå. 
Ñèñòåìà âñåãäà íå÷òî áîëüøåå, ÷åì 
ïðîñòàÿ ñóììà ñîñòàâëÿþùèõ åå ÷à-
ñòåé.

3. Ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñîäåðæèò 
â ñåáå ñåòü ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêò-
íûõ ñâÿçåé. Îòíîøåíèÿ, êîòîðûå êîì-
ïåíñèðóþò ýòè êîíôëèêòû, ñòàíîâÿò-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXV
Èòàê, ìû îñóùåñòâëÿåì èç-

ìåíåíèå êîíêðåòíîé ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû. Öåëîñòíîñòü êàê 
òàêîâóþ ìû, äîïóñòèì, ñîõðà-
íèì. Íî áóäåò ëè ýòî öåëîñò-
íîñòü òîé æå ñèñòåìû èëè íå-
êîòîðîé äðóãîé? Öåëîñòíîñòü 
ìîæåò ñîõðàíèòüñÿ ïðè èçìå-
íÿþùåéñÿ ñóùíîñòè…Òî åñòü, 
íîâàÿ, óæå èíàÿ, ñóùíîñòü ìî-
æåò òîæå îêàçàòüñÿ öåëîñòíîé.
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ñÿ äëÿ ñèñòåìû íàèáîëåå âàæíûìè, ñèñòåìîîáðàçóþùèìè, îáåñïå-
÷èâàþùèìè öåëîñòíîñòü ñèñòåìû. 

Öåëåóñòðåìëåííûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû âñåãäà ñîäåðæàò â 
ñåáå ïîòåíöèàëüíî èëè àêòóàëüíî êîíôëèêòíûå ñâÿçè. Ýòî âàæ-
íî, ïîñêîëüêó áåç êîíôëèêòíûõ ñâÿ-
çåé îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì ïðîòå-
êàíèå èãðîâûõ ôåíîìåíîâ, à èìåííî 
èãðîâûå ôåíîìåíû ñîçäàþò âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèè è ñà-
ìîðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.1

Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû, òî åñòü òå îñîáåííîñòè, 
êîòîðûå, ïî ìíåíèþ íàñåëÿþùèõ åå 
ñóáúåêòîâ, äåëàþò åå óíèêàëüíîé è 
îòëè÷íîé îò äðóãèõ, ñòàíîâÿòñÿ äëÿ íèõ îñíîâàíèåì äëÿ ëè÷íîé 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Èãðîâûå ôåíîìåíû ôîðìèðóþò ñîöèàëüíî-
ñèñòåìíóþ (êîðïîðàòèâíóþ) êóëüòóðó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ðàçâèòóþ ñèñòåìó èíôîðìàöèîííûõ, ñìûñëîâûõ è ïîâåäåí÷å-
ñêèõ êîäîâ, ïîçâîëÿþùóþ áåçîøèáî÷-
íî îòëè÷àòü ñâîèõ îò ÷óæèõ è ïåðåäà-
âàòü îò îäíèõ ñóáúåêòîâ ê äðóãèì òðà-
äèöèè, èíôîðìàöèþ, òåõíîëîãèè è ñî-
öèàëüíûå ìèôû.

Êàê ìû ìîæåì èçìåíÿòü è ðàçâè-
âàòü ñîöèàëüíûå ñèñòåìû?

1. ×åðåç èçìåíåíèå ïðåäìåòíûõ òåõíîëîãèé. Òåõíîëîãè÷åñêîå 
è òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå — îäèí èç ìîùíûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíûõ 
èííîâàöèé, êîòîðûé, êàê ìû óæå óïîìèíàëè, ðàáîòàåò òîëüêî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè óäàåòñÿ ñîçäàòü ñåòü èãðîâûõ ôåíîìåíîâ, àäàïòèðóþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. 

1 Àëåí Òóðåí. Âîçâðàùåíèå ÷åëîâåêà äåéñòâóþùåãî. Î÷åðê ñîöèîëîãèè. — 
Íàó÷íûé ìèð, 1988, C. 59.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXVI
«Öåíòðàëüíûì ñîöèàëüíûì 

ìåõàíèçìîì ÿâëÿåòñÿ êîí-
ôëèêò, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî 
ïîëå èñòîðè÷íîñòè, ñîâîêóï-
íîñòü êóëüòóðíûõ ìîäåëåé 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìó 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, êàêî-
âûå âñåãäà ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé îòíîøåíèÿ íåðàâåíñòâà, 
îòíîøåíèÿ âëàñòè1». 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXVII
Èíòåðåñíî óòâåðæäåíèå îá 

èãðîâîé ïðèðîäå êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû. Åãî âåäü íè÷òî íå 
ìåøàåò ðàñïðîñòðàíèòü è íà 
êóëüòóðó â öåëîì…

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXVIII
Èíòåðíåò, íàïðèìåð…
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2. ×åðåç èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåê-
òàìè, ñîñòàâëÿþùèìè ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó. Ñðåäè ýòèõ îòíîøå-
íèé íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñèñòåìû èìåþò òå, êîòîðûå ñâÿ-
çûâàþò äðóã ñ äðóãîì ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûå ïîçèöèè.

Îòíîøåíèÿ, ïðèäàþùèå äåëîâóþ è êîððåêòíóþ ôîðìó êîí-
ôëèêòíûì âçàèìîäåéñòâèÿì, âàæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî 
îíè ñîçäàþò îñíîâó äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ëþäåé, çàíèìàþùèõ 
ðàçíûå ïîçèöèè, ãîâîðÿùèõ íà ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ÿçûêàõ 
è ðåàëèçóþùèõ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Õîðîøèì ïðèìåðîì ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ îòíîøåíèé 
ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìàðêåòèíãîâûì îòäåëîì è áóõ-
ãàëòåðèåé, äèðåêòîðîì ïî ïðîèçâîäñòâó è ôèíàíñîâûì äèðåêòî-
ðîì, òðàíñïîðòíûì è êîììåð÷åñêèì îòäåëàìè è ò.ï. Õîòÿ âñå îíè 
ó÷àñòâóþò â îáùåé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàáîòàþò íà áëà-
ãî ñâîåé êîìïàíèè, çà÷àñòóþ èõ ïðèîðèòåòû íàñòîëüêî ðàçëè÷à-
þòñÿ, ÷òî åñëè áû íå óñòîÿâøàÿñÿ ôîðìà îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, 
ýòîò êîíôëèêò ïåðåðîñ áû èç ïîòåíöèàëüíîãî â àêòóàëüíûé. Ãî-
âîðÿ èíà÷å, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû 
âàæíåéøóþ ðîëü èãðàþò äåëîâûå îòíîøåíèÿ, ïîñòðîåííûå ìåæ-
äó ðàçíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ãðóïïàìè âíóòðè êîìïàíèè. Áó-
äåì íàçûâàòü òàêèå îòíîøåíèÿ îáåñïå÷èâàþùèìè ãîðèçîíòàëü-
íóþ ñâÿçíîñòü ñèñòåìû.

Íå ìåíåå (à èíîãäà è áîëåå) âàæíû îòíîøåíèÿ, ñâÿçûâàþ-
ùèå ðàçëè÷íûå èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Åñëè 
èíôîðìàöèîííàÿ ïðîíèöàåìîñòü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ñâåðõó âíèç 
è ñíèçó ââåðõ îäèíàêîâà, åñëè ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ ñâîåâðåìåí-
íî äîêëàäûâàåòñÿ óïðàâëåíöàì è òå ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàþò íå-
îáõîäèìûå ðåøåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëÿåòñÿ îïòèìàëü-
íî. Åñëè âîçíèêàþò çàäåðæêè â ïå-
ðåäà÷å èíôîðìàöèè èëè èñêàæåíèÿ 
â ïðîöåññå ïåðåäà÷è (âîñïðèÿòèÿ) íà 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ LXXXIX
Îäíàêî, èäåàë, êàê âñåãäà, 

íåäîñòèæèì
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ðàçíûõ óðîâíÿõ, òî ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà íà÷èíàåò òåðÿòü âåðòè-
êàëüíóþ ñâÿçíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ãîðèçîíòàëüíóþ 
è âåðòèêàëüíóþ ñâÿçíîñòü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ÿâëÿþòñÿ íàè-
áîëåå çíà÷èìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîëëåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, îáðàçóþò ñâîåãî ðîäà ñêåëåò (ñèëî-
âîé êàðêàñ) ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

Íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà îêà-
çûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè, êîãäà ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ âåðòèêàëüíóþ è ãîðèçîíòàëüíóþ ñâÿçíîñòü, íå 
ñïðàâëÿåòñÿ ñ âîçëîæåííîé íà íåå çàäà÷åé. Òîãäà â ñèñòåìå íà÷è-
íàþò âîçíèêàòü êîíôëèêòíûå ñòîëêíîâåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ðàçî-
ðâàòü ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó íà íåñêîëüêî ÷àñòåé è ñäåëàòü åå íåäå-
åñïîñîáíîé. 

Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó 
ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ îòíîøåíèé, çàìåíèâ åå íà íîâóþ, 
áîëåå àäåêâàòíóþ ñåãîäíÿøíåìó ñîñòîÿíèþ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è 
ñåãîäíÿøíåìó óðîâíþ ñòîÿùèõ ïåðåä ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé çàäà÷.

Èçìåíåíèå îòíîøåíèé âíóòðè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ è â óñëîâèÿõ, êîãäà ÿâíîãî êðèçèñà íåò, íî êîã-
äà ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïåðåñòàåò óñòðàèâàòü âûñøåå ðóêî-
âîäñòâî.

Äîñòèãàåòñÿ ýòî èçìåíåíèåì èãðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Çàäàé-
òå äðóãèå ïðàâèëà, ñîçäàéòå íîâûå èãðîâûå ôåíîìåíû, ñîâåðøèòå 
ñåðèþ ïðîäóìàííûõ èãðîâûõ õîäîâ, ïîñòðîéòå íîâûå îòíîøåíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèå ñâÿçü, âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîïîíèìàíèå ìåæ-
äó ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûìè ïîçèöèÿìè. 

Êîíå÷íî, Âàøå èííîâàöèîííîå âîçäåéñòâèå âûçîâåò ñîïðî-
òèâëåíèå, îäíàêî, ýíåðãèÿ ýòîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà â öåëÿõ îáíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

Íàèáîëåå áåçîïàñíûé ðåæèì îáíîâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì 
— ýòî ðåôëåêñèâíàÿ èãðà ïî ìåòîäó æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êîë-
ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Íàèáîëåå îïàñíûé ìåòîä ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, êîòîðûé 
ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèîííûõ êàòàñòðîô,— 
ýòî âíåäðåíèå çàäóìàííûõ èçìåíåíèé íåïîñðåäñòâåííî â êîëëåê-
òèâíî ñôîðìèðîâàííóþ êîíâåíöèîíàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, áåç 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ â óñëîâèÿõ ðåôëåê-
ñèâíîé èãðû.

Êàêèì îáðàçîì ñ ïîìîùüþ ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè ïðåî-
äîëåâàåòñÿ ñîïðîòèâëåíèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì èííîâàöèÿì? Óëîâ-
êà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â õîäå æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ðåôëåêñèâ-
íîé èãðå ñèñòåìà òðàòèò ýíåðãèþ ñîïðîòèâëåíèÿ íå íà ñîõðàíå-
íèå ñåáÿ, à íà àäàïòàöèþ èçìåíåíèé, êîòîðûå óæå èíèöèèðîâàíû 
êîíñóëüòàíòîì-èãðîòåõíèêîì. 

Òàêèì îáðàçîì, îñâîèâ ðåôëåêñèâíóþ èãðîòåõíèêó, Âû ñìî-
æåòå èíèöèèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ è ïîñòðîèòü ñèòóà-
öèþ, â êîòîðîé ñèñòåìà ñàìà àäàïòèðóåò åãî è ñîõðàíèò ñåáÿ ñ 
èçìåíåíèÿìè îòíîñèòåëüíî ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

×òîáû ïîëíîñòüþ óïðàâëÿòü âñåì ïðîöåññîì ñîöèàëüíûõ èç-
ìåíåíèé è íå íàâðåäèòü ñèñòåìå, Âàì íåîáõîäèìî õîðîøî îñâîèòü 
íå òîëüêî èãðîòåõíè÷åñêóþ, íî è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Åñëè Âû òîëüêî èãðîòåõíèê, íî íå ìåòîäîëîã, ðàçâèâàåìàÿ Âàìè 
ñèñòåìà ìîæåò àäàïòèðîâàòü èíèöèèðîâàííûå Âàìè èçìåíåíèÿ òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî îáúåêòèâíî ñèòóàöèÿ òîëüêî óõóäøèòñÿ.

3. Èçìåíÿòü è ðàçâèâàòü ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ìîæíî ÷åðåç 
ïðîåêòèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïîâñåäíåâíîñòè. Ýòî ïóòü 
ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè è ìåòîäîëîãèè. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó, 
÷òî Âû ïîëíîñòüþ ïðîåêòèðóåòå èííîâàöèþ, çàòåì îñóùåñòâëÿåòå 
åå, è ìîæåòå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ïðèâåñòè ñîöèàëüíóþ 
ñèñòåìó â òî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ïðîåêòèðîâàëîñü Âàìè èçíà÷àëü-
íî êàê æåëàåìîå è öåëåâîå. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè ïðîöåññà èçìåíå-
íèé (ëþäè, íàñåëÿþùèå ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó), äîëæíû â ïðîöåññå 
æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îñâîèòü íå òîëüêî èãðîâîé, íî è èãðîòåõ-
íè÷åñêèé ïëàñò äåÿòåëüíîñòè.
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Êàêèì îáðàçîì Âû ìîæåòå ïðîåêòèðîâàòü, èíèöèèðîâàòü è 
íàïðàâëÿòü ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóÿ 
âåñü ïðîöåññ? Íà ýòîò âîïðîñ íàì ïðåäñòîèò îòâåòèòü íà áëèæàé-
øèõ ñòðàíèöàõ.1

4.5.3. Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Èãðîòåõíè÷åñêèå öåëè

Ôðàçû âðîäå «ñîçäàéòå äðóãèå ïðàâèëà» èëè «ñïðîåêòèðóéòå 
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñèñòåìû» ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì ñî-
âåòîâ, êîãäà, âðîäå, ïîíèìàåøü, ñìûñë ïðåäñòîÿùåãî äåéñòâèÿ, íî 

1 Ìèøåëü Óýëüáåê. Ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû. Ì.: Èçäàòåëüñòâî “Èíîñòðàí-
êà”, 2003, ñòð. 8-9.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XÑ
Åñëè áû ýòî áûëî òàê ïðîñòî, è òåõ-

íîëîãèÿ èñ÷åðïûâàþùå èçëàãàëàñü áû 
íà íåñêîëüêèõ ñòðàíèöàõ, òî áûë áû 
äàâíî ïîñòðîåí íå òîëüêî êîììóíèçì, 
íî äàæå è ðàé çåìíîé.

Íî «â ìèðå ìíîãî åñòü òàêîãî, äðóã 
Ãîðàöèî, ÷òî è íå ñíèëîñü íàøèì ìó-
äðåöàì…». Âîò, íàïðèìåð, îïèñàíèå 
íå îáúÿñíåííîãî ïîêà ôåíîìåíà. Êà-
êîâà åãî ïðèðîäà? Òàêàÿ, êàê îïèñûâà-
åò Àâòîð, èëè êàêàÿ-òî èíàÿ? 

«Ìåòàôèçè÷åñêèå ìóòàöèè, òî åñòü 
ðàäèêàëüíûå, ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ 
êàðòèíû ìèðà ó ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà — ÿâëåíèå ðåäêîå â èñòîðèè 
÷åëîâå÷åñòâà. Ïðèìåðîì òîìó ìîæåò 
ñëóæèòü çàðîæäåíèå õðèñòèàíñòâà. 

Êîãäà ìåòàôèçè÷åñêàÿ ìóòàöèÿ 
ñîâåðøèëàñü, îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, 
íå âñòðå÷àÿ ñîïðîòèâëåíèÿ, ïîêà íå 
èñ÷åðïàåò ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè 
ýòîì áåç ìàëåéøåé îãëÿäêè ñìåòàþò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñè-
ñòåìû, ýñòåòè÷åñêèå êàíîíû, ñîöèàëü-
íûå èåðàðõèè. Íèêàêàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ 

ñèëà íå îñòàíîâèò åå — òàêîé ñèëîé 
ìîæåò ñòàòü ëèøü íîâàÿ ìåòàôèçè÷å-
ñêàÿ ìóòàöèÿ. 

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ìåòàôèçè÷å-
ñêèå ìóòàöèè ïî ïðåèìóùåñòâó îá-
ðóøèâàþòñÿ íà îáùåñòâà ñëàáåþùèå, 
óæå êëîíÿùèåñÿ ê çàêàòó. Êîãäà âîç-
íèêëî õðèñòèàíñòâî, Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ 
áûëà â ðàñöâåòå ñâîåãî ìîãóùåñòâà: â 
âûñøåé ñòåïåíè îðãàíèçîâàííàÿ, îíà 
âëàñòâîâàëà íàä âñåì åé âåäîìûì ìè-
ðîì, åå òåõíè÷åñêèå è âîåííûå äîñòè-
æåíèÿ íå èìåëè àíàëîãîâ, è ïðè âñåì 
òîì ó íåå íå îñòàâàëîñü íè åäèíîãî 
øàíñà. Êîãäà âîçíèêëà ñîâðåìåííàÿ 
íàóêà, ñðåäíåâåêîâîå õðèñòèàíñòâî 
îïðåäåëÿëî öåëîñòíóþ ñèñòåìó âçàè-
ìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà è Âñåëåííîé, 
ñëóæèëî ôóíäàìåíòîì äëÿ óïðàâëåíèÿ 
íàðîäàìè, äâèæóùåé ñèëîé ïîçíàíèÿ 
è äåÿòåëüíîñòè, ðåøàþùèì óñëîâèåì 
êàê ìèðà, òàê è âîéíû, îïðåäåëÿþùèì 
ôàêòîðîì íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâ è èõ 
ðàñïðåäåëåíèÿ; âñå ýòî íèêîèì îáðà-
çîì íå ìîãëî ïðåäîòâðàòèòü åãî êðó-
øåíèå».1
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ñîâåðøåííî íå ïðåäñòàâëÿåøü, êàê è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
÷òî-íèáóäü íà÷àòü äåëàòü. 

Òàê ïðîÿâëÿåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó îíòîëîãè÷åñêèìè îïèñàíèÿ-
ìè è îðãäåÿòåëüíîñòíûìè. Îíòîëîãè÷åñêèå îïèñàíèÿ ñîäåðæàò îá-
ùóþ èäåþ, èç íèõ ìîæíî ïîíÿòü òó ìîäåëü ðåàëüíîñòè, íà êîòîðóþ 
îïèðàëñÿ àâòîð îïèñàíèÿ. Îðãäåÿòåëüíîñòíîå îïèñàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïîäðîáíóþ ïîøàãîâóþ èíñòðóêöèþ ñ ïåðå÷èñëåíèåì 
òîãî, ÷òî èìåííî íóæíî äåëàòü, íà êàêîì ýòàïå è íà ÷òî îáðàòèòü 
âíèìàíèå, êàêèå âîïðîñû çàäàòü ñàìîìó ñåáå â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè ê òåì èëè èíûì îïåðàöèÿì è òàê äàëåå.

Ãîâîðÿ êðàòêî, îíòîëîãè÷åñêèå îïèñàíèÿ — ýòî îïðåäåëåíèÿ, 
òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè è êëàññèôèêàòîðû. Îðãäåÿòåëüíîñòíûå 
îïèñàíèÿ — ýòî èíñòðóêöèè, «òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû».

Èòàê, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû çàêðåïèòü ñàìîãî ñåáÿ â èãðî-
òåõíè÷åñêîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè è íàó÷èòüñÿ êîíòðîëèðóåìî ðàç-
âèâàòü ñîöèàëüíûå ñèñòåìû? 

Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü èãðîòåõíè÷åñêèå öåëè. Íà-
ïîìíþ, ÷òî íà ïðåäìåòíîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè íàøè öåëè ôîðìó-
ëèðîâàëèñü êàê ïîëó÷åíèå êàêèõ-ëèáî ðåñóðñîâ è ìàòåðèàëüíûõ 
áëàã. Â èãðîâîì ñëîå öåëüþ áûëî ïîñòðîåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
èãðîâîé ñèòóàöèè, ÷åðåç êîòîðóþ ìû íàìåðåâàëèñü âîâëå÷ü äðó-
ãèõ ëþäåé â ïðåäìåòíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èì äî-
ñòè÷ü èõ ñîáñòâåííûõ öåëåé è, îäíîâðåìåííî, óñêîðèò Âàøå ïðî-
äâèæåíèå ê Âàøåé öåëè. Â èãðîòåõíè÷åñêîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè ìû 
ñòàâèì áîëåå ìàñøòàáíóþ öåëü: èçìåíèòü êîíôèãóðàöèþ èãðîâî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿåìûõ è áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè èõ ïî-
âñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè æåëàåìûì îáðàçîì, òî åñòü îïòèìèçèðî-
âàòü ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó èëè ñîöèóì â öåëîì.

Êàê ýòîãî äîñòè÷ü? Ìû óæå óïîìèíàëè î òîì, ÷òî â ñîöèàëü-
íûõ ñèñòåìàõ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ 
ïîçèöèé. Åñëè îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûìè 
ïîçèöèÿìè è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè áóäóò ïîñòðîåíû íàìè 
ïðàâèëüíî, òî ìû òåì ñàìûì îáåñïå÷èì ñâÿçíîñòü ñîöèàëüíîé ñè-
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ñòåìû è ìîæåì ðàññ÷èòûâàòü íà ýôôåêòèâíîñòü êîëëåêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Áóäåì â äàëüíåéøåì íàçûâàòü òàêèå îòíîøåíèÿ, îáå-
ñïå÷èâàþùèå ñâÿçíîñòü ñèñòåì, ñèñòåìîîáðàçóþùèìè. 

Ñèñòåìîîáðàçóþùèå îòíîøåíèÿ ïðèäàþò ñîöèàëüíûì ñèñòå-
ìàì ôîðìó è èãðàþò òó æå ðîëü, ÷òî ìåòàëëè÷åñêèé êàðêàñ â æåëå-
çîáåòîíå èëè êîñòè â ÷åëîâå÷åñêîì òåëå. Îíè ïðèäàþò ôîðìó ñî-
öèàëüíûì ñèñòåìàì è ñîçäàþò òîò ñèëîâîé êàðêàñ, íà êîòîðîì äåð-
æèòñÿ âñå îñòàëüíîå.

Ïî÷åìó ýòî òàê? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî êîíôëèêòíûå ñâÿçè 
ìåæäó ëþäüìè íàìíîãî ïðî÷íåå ñâÿçåé êîíñòðóêòèâíûõ. Ìîæå-
òå ñïîðèòü ñ ýòèì òåçèñîì, íî âñïîìíèòå êàêîé-íèáóäü ñåðüåçíûé 
êîíôëèêò, êîòîðûé áûë â Âàøåé æèçíè, ìîæåò áûòü, äàæå â äàëå-
êîì ïðîøëîì. È ñêàæèòå, åñëè Âû ñåé÷àñ âñòðåòèòå òåõ ëþäåé, ñ 
êåì êîíôëèêòîâàëè òîãäà, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ïðîèçîéäåò?

Âû ìîæåòå ãîäàìè íå âèäåòü òåõ, ñ êåì Âàñ îáúåäèíÿþò êîí-
ôëèêòíûå ñâÿçè, è ýòî íè÷åãî ïðèíöèïèàëüíî íå ìåíÿåò. 

Äàâàéòå ïðîâåäåì åùå îäèí ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò. Âñïîì-
íèòå ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì Âû ñîòðóäíè÷àëè â ïðîøëîì, à ïîòîì 
æèçíü ðàçâåëà Âàñ â ðàçíûå ñòîðîíû. Áûëè òàêèå ëþäè? Êîíå÷-
íî. Îíè áûëè ó êàæäîãî èç íàñ. È òåïåðü, åñëè ìû èõ âñòðåòèì, 
íà÷íåì ëè ìû ñîòðóäíè÷àòü? Ñêîðåå âñåãî, íåò. Âåðíåå, ÷òîáû ìû 
ñîòðóäíè÷àëè, íàì ïîòðåáóåòñÿ îáùåå äåëî, âðåìÿ, êîòîðîå ìû ìî-
æåì ïîòðàòèòü íà íåãî, óäà÷íîå ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ è òàê äàëåå 
è òîìó ïîäîáíîå. 

À âîò ÷òîáû ïðîäîëæàòü êîíôëèêòîâàòü, íè÷åãî ýòîãî íå íóæ-
íî. Óäèâèòåëüíî ëè ïîñëå ýòîãî, ÷òî ïðî÷íîñòü ñîöèàëüíûõ ñèñòåì 
îáåñïå÷èâàþò èìåííî òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþò-
ñÿ êîìïåíñèðóþùèìè êîíôëèêòû? Ïðîñòî ýòè îòíîøåíèÿ ìîãóò 
áûòü îáëå÷åíû â òàêóþ èíòåëëèãåíòíóþ è äèïëîìàòè÷íóþ ôîðìó, 
÷òî âíåøíå îíè íè â êîåé ìåðå äàæå íå áóäóò ïîõîæè íà êîíôëèêò.

Êàê âèäèòå, êîíôëèêòû êîíôëèêòàì ðîçíü. È ÷òîáû ïîíè-
ìàòü ðàçíèöó, íàì íóæíà êëàññèôèêàöèÿ êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé.

Íàïðèìåð, òàêàÿ.
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1. Êîììóíàëüíûé êîíôëèêò. Ýòî âçàèìíîå ìåëêîå òèðàí-
ñòâî, èíîãäà ïåðåõîäÿùåå â äðàêè íà êîììóíàëüíîé êóõíå. Ýòî 
êîíôëèêò, êîòîðûé íå ïðîòåêàåò è íå ìîæåò ïðîòåêàòü â äåëîâîì 
êîíòåêñòå. Ýòî îòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ íåò íè ìàëåéøåãî ñìûñëà. 
Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ êîíôëèêòû, îñíîâàííûå íà õèìè÷åñêîì è áèî-
ëîãè÷åñêîì íåïðèÿòèè ëþäüìè äðóã äðóãà. Ñðåäè âñåãî ìíîæåñòâà 
ëþäåé åñòü òå, êîòîðûå íàì î÷åíü íåïðèÿòíû ñ ïåðâûõ ìãíîâåíèé. 
Ýòî áèîëîãèÿ èëè áèîõèìèÿ. È ìû íè÷åãî íå ìîæåì ñ ýòèì ïî-
äåëàòü. Îäíàêî, ó íàñ, êàê ó ðàçóìíûõ ìûñëÿùèõ ñóùåñòâ âñåãäà 
åñòü âûáîð — è íàì âîâñå íå îáÿçàòåëüíî îáëåêàòü áèîëîãè÷åñêîå 
íåïðèÿòèå êîãî-ëèáî â ôîðìó íè÷åì íå îáóñëîâëåííûõ íàïàäåíèé.

2. Äåëîâîé êîíôëèêò. Ýòî êîíôëèêò ïîâñåäíåâíûõ èíòåðåñîâ: 
êòî-òî õî÷åò ïðîäàòü äîðîæå, êòî-òî — êóïèòü äåøåâëå. Ýòî ïðîòè-
âîïîëîæíûå óñòðåìëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ äâóìÿ ñòîðîíàìè îäíîé è 
òîé æå êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ óïîìÿíóòîìó êîí-
ôëèêòó ñóùåñòâóåò òîðãîâëÿ — îñíîâà ëþáîé ýêîíîìèêè. Èçìåíÿÿ 
ôîðìó ïðîòåêàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì, ìû ñîçäàåì íîâûå âèäû òîðãîâ-
ëè, èçîáðåòàåì íîâûå âèäû òîâàðîâ, ôîðìèðóåì íîâûå òèïû ïî-
òðåáíîñòåé.

Áîëüøèíñòâî ïîâñåäíåâíûõ êîíôëèêòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïåðåïëåòåíèå ïðåäìåòíûõ è èãðîâûõ îòíîøåíèé. Íî âñòðå÷àþòñÿ 
òàêæå ÷èñòî ïðåäìåòíûå è ÷èñòî èãðîâûå êîíôëèêòû.

3. Óïðàâëåí÷åñêèé êîíôëèêò — ýòî êîíôëèêò ìåæäó ðàçíûìè 
òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ïîáåæäàåò íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíàÿ. Êàê ïðàâèëî, îí âîçíèêàåò ìåæäó èãðîòåõíèêàìè, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîé âàðèàíò èçìåíåíèÿ 
ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

4. Ìåíòàëüíûé êîíôëèêò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íåñîâìå-
ñòèìûå äðóã ñ äðóãîì ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû. Òàêèå êàê ïðîòèâî-
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ðå÷àùèå äðóã äðóãó ôèëîñîôñêèå ïàðàäèãìû, íàó÷íûå êîíöåïöèè, 
ìîäåëè, òåîðèè, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è ò.ä.

5. Ñîöèîêóëüòóðíûé êîíôëèêò — ýòî êîíôëèêò òðàäèöèé, âå-
ðîâàíèé, öåííîñòåé è ìèôîâ. Íà îòíîøåíèÿõ, ñâÿçûâàþùèõ òàêèå 
êîíôëèêòíûå ïîçèöèè, ñòðîÿòñÿ ìèðîâàÿ êóëüòóðà è âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ îáùèí.

Ïðîøó Âàñ íå ïóòàòü äðóã ñ äðóãîì òèïû êîíôëèêòîâ è ðåô-
ëåêñèâíûå ñëîè äåÿòåëüíîñòè (4.3.1.1). Ýòî ïðèíöèïèàëüíî ðàç-
íûå êëàññèôèêàòîðû.

Åñëè ìû ðàññìîòðèì ñóáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òó èëè èíóþ 
ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, ìû îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî èõ îáúåäè-
íÿåò â ñèñòåìó ñëîæíàÿ ñåòü ðàçíîîáðàçíûõ îòíîøåíèé. Íàçîâåì 
ýòó ñåòü ðåëÿòèâíîé (îò àíãëèéñêîãî ñëîâà relation). Åñëè ìû èçî-
áðàçèì íà ñõåìå ðàçíûå òèïû ñâÿçåé è îòíîøåíèé ëèíèÿìè ðàçíûõ 
öâåòîâ, òî ìû ïîëó÷èì ñâîåîáðàçíóþ èíæåíåðíóþ êîíñòðóêöèþ 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ðàññìàòðèâàÿ ýòó ñõåìó, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî 
íåêîòîðûå ñóáúåêòû çàìûêàþò íà ñåáå î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ñâÿçåé. Íàçîâåì èõ êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè. Ôèãóðû, êîòîðûå ïðàê-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XÑI
Êîãäà ìíå âïåðâûå ïîïàëèñü íà 

ãëàçà èçîáðàæåíèÿ Äðàãïóðà, Ñèíãõà-
ìóêõè è äðóãèõ îãíåäûøàùèõ îõðàíè-
òåëåé áóääèñòñêîãî ó÷åíèÿ, ïîïèðàþ-
ùèõ æàëêèå ÷åëîâå÷åñêèå ôèãóðêè, ÿ 
ïîäóìàë — âîò îòêðîâåííî êðîâîæàä-
íîå ó÷åíèå! Íî çíàþùèå ëþäè ïîÿñ-
íèëè, ÷òî ïîïèðàþò îíè íè ÷òî èíîå 
êàê ñèìâîëè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ íåñîâåðøåíñòâ. È ýòà âíó-
òðåííÿÿ áîðüáà ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàåò-
ñÿ ñî ñëóæåíèåì íà áëàãî âñåõ æèâûõ 
ñóùåñòâ â ìèðå âíåøíåì. 

Íî êàêèå æå íåñîâåðøåíñòâà ìî-
ãóò áûòü ó ñâåðõúåñòåñòâåííûõ, «ïðî-
ñâåòëåííûõ» ñóùåñòâ? — áûëî ìîå 
ñëåäóþùåå íåäîóìåíèå. Ýòîò âîïðîñ 
îñòàëñÿ áåç îòâåòà, åãî çàìåíèëî ïî-
ÿñíåíèå, ÷òî áóääèñòû âî âðåìÿ òàí-
òðè÷åñêèõ ïðàêòèê ìûñëåííî óïîäî-
áëÿþòñÿ ýòèì ïåðñîíàæàì, ïåðåâî-
ïëîùàþòñÿ â íèõ è èìåþò íàãëÿäíûå 
îáðàçöû äëÿ ðàáîòû ñ ñîáñòâåííûìè 
íåäîñòàòêàìè, êîòîðûõ, êàê è ó âñåõ 
íàñ, íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî. 

Òàê ÷òî êîíôëèêòíîñòü íå ÷óæäà è 
áóääèñòñêîìó ìèðó, íî êîíôëèêòû ýòè 
— ñóãóáî âíóòðåííèå. 
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òè÷åñêè íå ñâÿçàíû ñ äðóãèìè, íî èãðàþò â ñèñòåìå ñâîþ îñîáóþ 
ðîëü, íàçîâåì «îñîáûìè ôèãóðàìè». Âûäåëèì íà ñõåìå ñèñòåìîî-
áðàçóþùèå îòíîøåíèÿ. Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèå îòíîøåíèÿ äàëåêî íå âñåãäà âûãëÿäÿò êàê ÿâíûå è ïðîÿâ-
ëåííûå êîíôëèêòû, ñîïðîâîæäàåìûå ëè÷íîé íåïðèÿçíüþ è ïðî-
÷èìè àòðèáóòàìè äåñòðóêòèâíûõ îòíîøåíèé. Êîíôëèêòû ìîãóò 
ïðîòåêàòü â ôîðìå ñòàíäàðòíûõ äåëîâûõ îòíîøåíèé, êîíêóðåíöèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé, ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ íåñîâìåñòèìûõ 
äðóã ñ äðóãîì ñîöèîêóëüòóðíûõ óñòàíîâîê èëè ïðîòèâîðå÷àùèõ 
äðóã äðóãó ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé. 

Êðèòåðèé, êîòîðûé óäîáíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáíàðóæåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé â ñèñòåìå êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è êîòîðûé ðàáîòàåò íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî äè-
ïëîìàòè÷åñêè áåçóïðå÷íûå îòíîøåíèÿ ïîñòðîåíû ìåæäó ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ ïîçèöèé, î÷åíü ïðîñò. Êàê 
òîëüêî Âû çàòðàãèâàåòå â êîììóíèêàöèè òåìó, êàñàþùóþñÿ ïî-
òåíöèàëüíî êîíôëèêòíîé ñâÿçè ïðÿìî èëè êîñâåííî, âñå çàèíòå-
ðåñîâàííûå ó÷àñòíèêè àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â îáùåíèå. Ïîìíèòå? 
Êîììóíèêàöèÿ ìîäåëèðóåò êîëëåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîñìîòðèòå êàê óñòðîåíà èíòåðåñóþùàÿ Âàñ ñîöèàëüíàÿ ñè-
ñòåìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîíèçûâàþùèõ åå ïîòåí-
öèàëüíî êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé. È Âû óâèäèòå åå êîíñòðóêòèâíûé 
ñêåëåò è ïîéìåòå, êàê è çà ñ÷åò ÷åãî îíà ïðèâîäèòñÿ â äâèæåíèå.

Äëÿ íàñ âàæíî, ÷òî ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûå ñâÿçè îáû÷íî 
áûâàþò ïðî÷íåå ñâÿçåé êîíñòðóêòèâíûõ (ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ðàçíûå, íåñâîäèìûå äðóã ê äðóãó, íî äîïîëíÿþùèå 
äðóã äðóãà àñïåêòû îäíîé è òîé æå êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, 
à ñëåäîâàòåëüíî, îíè áóäóò ñóùåñòâîâàòü ñòîëüêî æå âðåìåíè, 
ñêîëüêî ñóùåñòâóåò êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü). 

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðàçâèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó èãðî-
âûõ âçàèìîäåéñòâèé è îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè èëè ïîñòðîèòü 
íîâóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, ìû äîëæíû ñïðîåêòèðîâàòü è ñîçäàòü 
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â õîäå õîðîøî ïðîäóìàííîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè ñèñòåìó ïî-
òåíöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû èçìåíèòü ïðàâèëà èëè ñîçäàòü ïðàâèëà, 
íåîáõîäèìî óìåëî è òåõíè÷íî êîíôëèêòîâàòü.

Èãðîòåõíèê — ýòî óìåëûé êîíôëèêòîëîã, êîòîðûé íå òåîðå-
òèçèðóåò î êîíôëèêòàõ, à ñòðîèò èõ â æèâîé óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ìóíèêàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷òîáû ïîñòðîèòü ñèñòåìó êîíôëèêò-
íûõ ñâÿçåé íóæíûì îáðàçîì, èãðîòåõíèêó íóæåí áîëåå îñíîâà-
òåëüíî è âñåñòîðîííå (íà ÷åòûðåõ ðåôëåêñèâíûõ óðîâíÿõ) ðàçðà-
áîòàííûé ïðîåêò äåéñòâèé, êîòîðûé â èãðîòåõíè÷åñêîì ñîîáùå-
ñòâå ïðèíÿòî íàçûâàòü «îðãïðîåêòîì».

Êàê òîëüêî èãðîòåõíèê íà÷èíàåò ñòðîèòü â êîììóíèêàöèè 
êîíôëèêò, ïðåäñòàâèòåëè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ñ êîòîðûìè îí 
êîììóíèöèðóåò, íà÷èíàþò âîñïðîèçâîäèòü â îáùåíèè ìåæäó ñî-
áîé ñèñòåìó îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíñòðóêòèâíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ ïîçèöèé è âçàèìîïîíè-
ìàíèå. 

Èãðîòåõíèêó îñòàåòñÿ âñåãî ëèøü èñïðîáîâàòü íà ïðî÷íîñòü 
è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïîñòðîåííûå ó÷àñòíèêàìè êîììóíèêàöèè ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèå îòíîøåíèÿ è, âîçìîæíî, ïîìî÷ü èì óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèëîâîé êàðêàñ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCII
Âîò Àâòîð ñ Îäíèì Èç ×èòàòåëåé 

çàíÿëèñü êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ â ðàìêàõ îäíîé îáëîæêè. Îò-
íîøåíèÿ èõ — êîíôëèêòíûå èëè êîí-
ñòðóêòèâíûå? Èëè — êîíôëèêòíîñòü è 
êîíñòðóêòèâíîñòü — ðàçíûå ñòîðîíû 
ÎÄÍÎÉ è ÒÎÉ ÆÅ ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ? Òîãäà êàê âûäåëèòü 
â íåé «æåëåçîáåòîííûé» ñèñòåìîî-
áðàçóþùèé êàðêàñ?

Ìîæíî óâèäåòü, ÷òî Àâòîð âûñòó-
ïèë êàê îïûòíûé èãðîòåõíèê è âòÿ-
íóë Îäíîãî Èç ×èòàòåëåé â íóæíóþ 
åìó èãðó, ïðåäîñòàâèâ åìó â êà÷åñòâå 

«ìîðêîâêè» ìåíòàëüíûå èíñòðóìåíòû 
äëÿ ðàçâèòèÿ (ãîñïîäà ×èòàòåëè, íå 
îáèæàéòåñü: ïîä Îäíèì Èç ×èòàòåëåé 
ÿ çäåñü ïîäðàçóìåâàþ òîëüêî ñåáÿ; 
ïðî÷èå ñõîäñòâà è ñîâïàäåíèÿ, êàê ãî-
âîðèòñÿ, ñëó÷àéíû è íå íàìåðåííû). 

Íî êàê Àâòîð îáåñïå÷èë óñòîé÷è-
âîñòü ñêîíñòðóèðîâàííîãî èì «ñîöè-
àëüíîãî äèïîëÿ»? Âèäèìî, âíåñÿ â èç-
íà÷àëüíî êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíóþ êîíôëèêòíîñòü? 

Òå æå «êîíñòðóêòèâíûå» îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå âî ìíîæåñòâå âñòðå÷àþò-
ñÿ â æèçíè è ñèñòåìîîáðàçóþùèìè íå 
îêàçûâàþòñÿ, ëèøåíû âûøåóïîìÿíó-
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Âîïðîñ
À ÷òî — ïîñòðîåíèå íåêîòîðîé ñèñòåìû êîíôëèêòîâ — åäèí-

ñòâåííàÿ èãðîòåõíè÷åñêàÿ öåëü, êîòîðàÿ âîçìîæíà?
Îòâåò
Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ñïðîñèòü: «À ÷òî æèòü íà Çåìëå — ýòî åäèí-

ñòâåííîå, ÷åì ìîæíî çàíÿòüñÿ?». Èãðîòåõíèê â ñîñòîÿíèè ïîñòðî-
èòü â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè ñ îêðóæàþùèìè åãî ëþäüìè ñîöè-
àëüíóþ ñèñòåìó ëþáîé êîíôèãóðàöèè ñ çàðàíåå çàäàííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ýôôåêòèâíîñòè â äàííîé ìàðêåòèíãîâîé èëè ïîëè-
òè÷åñêîé ñðåäå. Â îñíîâå ýòèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì áóäåò ëåæàòü 
ñòðóêòóðà ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé. Âû ìîæåòå ïûòàòü-
ñÿ ñòðîèòü ñèñòåìó òîëüêî íà êîíñòðóêòèâå, îäíàêî, â èòîãå Âû ïî-
ëó÷èòå íåñòðóêòóðèðîâàííîå è ïëîõî óïðàâëÿåìîå ñîîáùåñòâî ëþ-
äåé, êîòîðûå íèêàê íå ìîòèâèðîâàíû çàíèìàòüñÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, à ãîòîâû, íàïðèìåð, òîëüêî ðàçâëåêàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. 

Ëèáî ñåòü êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé íà÷íåò âîçíèêàòü ìåæäó ñóáú-
åêòàìè, íàñåëÿþùèìè âàøó ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, íåóïðàâëÿåìî, 
è Âû íèêàê íå áóäåòå îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ýòîò ïðîöåññ. Õî-
ðîøèì ïðèìåðîì ýòîãî ñëóæèò íåâîþþùàÿ àðìèÿ. Äåäîâùèíà — 
ýòî êîíôëèêòíûå ñâÿçè ñðåäè ñîëäàò, êîòîðûå âîçíèêàþò ïîòîìó, 
÷òî óñòàâ è âîèíñêàÿ äèñöèïëèíà òðåáóþò áåñêîíôëèêòíûõ îò-
íîøåíèé è âñÿ îôèöèàëüíàÿ âîåííàÿ èåðàðõèÿ ñòðîèòñÿ êàê áåñ-
êîíôëèêòíàÿ: åäèíîíà÷àëèå — ýòî ïîä÷èíåíèå îäíîìó êîìàíäèðó 
áåçî âñÿêèõ êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé. Ïîýòîìó àðìèÿ, êîòîðàÿ 
íå âîþåò, âûãëÿäèò íåáîåñïîñîáíîé è íåýôôåêòèâíîé. Êîíôëèêò, 
êîòîðûé äèñöèïëèíèðóåò è óïîðÿäî÷èâàåò âñþ àðìèþ, äåëàåò åå 
áîëåå ýôôåêòèâíîé — ýòî âîéíà. Íà âîéíå äåäîâùèíû íåò. Ïîòî-

òîé âòîðîé ñòîðîíû — ïîòåíöèàëüíîé 
êîíôëèêòíîñòè. Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî 
«íà ñàìîì äåëå» îíè è êîíñòðóêòèâíû-
òî ëèøü ïîòåíöèàëüíî. Ïðè÷åì, ñîãëà-
ñèòåñü, âñåì è êàæäîìó èçâåñòíî, ÷òî 
ýòà ïîòåíöèàëüíîñòü — íå ñîñòîÿâ-

øàÿñÿ. Ýòàêèé ñèìóëÿêð êîíñòðóêòèâ-
íîñòè. Ñ ïåòðîâñêèõ âðåìåí èçâåñòíî, 
÷òî «ñòðîãîñòü çàêîíîâ ðîññåéñêèõ 
ñìÿã÷àåòñÿ òîìêî íåèñïîëíåíèåì 
îíûõ». Âîò ìû è èìååì òî, ÷òî èìååì…
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ìó ÷òî åñòü ñèñòåìîîáðàçóþùèå îòíîøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ôîð-
ìó ïðîòåêàíèÿ îñíîâíîãî êîíôëèêòà: ìåæäó íàìè è ïðîòèâíèêîì. 
Âîçìîæíîñòü óìåðåòü â áîþ ñ ïðîòèâíèêîì äåëàåò ñîëäàò ñïëî-
÷åííûìè äðóã ñ äðóãîì. Òîãäà è àðìèÿ ïåðåñòàåò áûòü íåýôôåê-
òèâíûì è íåïîâîðîòëèâûì ÷óäîâèùíûì ñîöèàëüíûì îðãàíèçìîì: 
âîçíèêøèé êîíôëèêò ïðåîáðàçóåò åå ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî. 

×òî êàñàåòñÿ òàêèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì êàê ãîñóäàðñòâà, çäåñü 
èçíà÷àëüíî çàäàåòñÿ ñåòü êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé: ìåæäó èìåþùèìè 
âëàñòü è íå èìåþùèìè âëàñòè, ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè, ìåæ-
äó ÷èíîâíèêàìè è ãðàæäàíàìè è òàê äàëåå. À ñèñòåìà îòíîøåíèé 
ìåæäó ýòèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ìîæåò îáåñïå÷èâàòü èëè íå 
îáåñïå÷èâàòü êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîïîíèìàíèå 
ìåæäó íèìè.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîñòðîåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà — ýòî 
âñåãî ëèøü ïîñòðîåíèå æèçíåñïîñîáíîé ðåëÿòèâíîé ñåòè ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé èåðàðõèè.

Ãîñóäàðñòâî, ïî ñðàâíåíèþ ñ àðìèåé, âûãëÿäèò áîëåå õàîòè÷-
íûì è ìåíåå óïîðÿäî÷åííûì ñîöèàëüíûì îðãàíèçìîì. Íî åñëè 
ïîïûòàòüñÿ óïîðÿäî÷èòü ãîñóäàðñòâî òàê æå, êàê óïîðÿäî÷åíà àð-
ìèÿ, âûÿñíèòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî ìãíîâåííî òåðÿåò ñâîþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü. Åäèíàÿ èåðàðõèÿ âëà-
ñòè, ïîñòðîåííàÿ â ãîñóäàðñòâå, ïðåâðàùàåò åãî â ñîöèàëüíûé îð-
ãàíèçì, ëèøåííûé ãèáêîñòè è âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ. 
Ïîñìîòðèòå íà äèêòàòóðû êîììóíèñòè÷åñêîãî òèïà, êîòîðûå åùå 
îñòàëèñü â ìèðå (íàèáîëåå ÿðêèìè è èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ Êóáà è 
Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ). Îíè ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíû è áåçíàäåæíî 
îòñòàþò îò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî óðîâíþ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. 

Êðîìå òîãî, åäèíîíà÷àëèå è åäèíàÿ âåðòèêàëü âëàñòè êàê 
«êîíñòðóêòèâíûå» è «áåñêîíôëèêòíûå» ïðèíöèïû óñòðîéñòâà ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âåäóò ê âîçíèêíîâåíèþ ñåòè 
íåêîíòðîëèðóåìûõ âëàñòüþ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå â 
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èòîãå ðàçðóøàþò ïîñòðîåííóþ ïî àðìåéñêîìó ïðèíöèïó èåðàðõèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Âîïðîñ
À â Ðîññèè ÷òî áóäåò?
Îòâåò
Â Ðîññèè ïîïûòêè ïîñòðîèòü åäèíóþ âåðòèêàëü âëàñòè ïðåä-

ïðèíèìàëèñü â èñòîðèè ðåãóëÿðíî. Ó Êîììóíèñòè÷åñêîé Ïàðòèè 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ýòî ïîëó÷èëîñü. Â èòîãå ñòðàíà, ïîñòðîåííàÿ 
ñ òàêèì òðóäîì, ðàññûïàëàñü çà íåñêîëüêî ëåò. À ñ ñàìîé èäååé 
íåèçáåæíîãî ðàçðóøåíèÿ ÑÑÑÐ åå íàñåëåíèå (â òîì ÷èñëå ìèë-
ëèîíû ÷ëåíîâ ÊÏÑÑ) äàæå è íå ñïîðèëî. Åñëè Âû ïîìíèòå, áûë 
ïðîâåäåí «õèòðûé» ðåôåðåíäóì, ñî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûìè 
áþëëåòåíÿìè, â êîòîðûõ, åñëè ãðàæäàíèí õîòåë ñîõðàíèòü ÑÑÑÐ, 
îí äîëæåí áûë îòâåòèòü «Íåò», à åñëè õîòåë, ÷òîáû ñòðàíà ïåðå-
ñòàëà ñóùåñòâîâàòü, ãðàæäàíèí äîëæåí áûë îòâåòèòü «Äà». Ïðè 
ýòîì âîïðîñ, íà êîòîðûé ãðàæäàíå îòâå÷àëè, áûë ñôîðìóëèðîâàí 
òàê çàêîâûðèñòî, ÷òî åãî åùå òðåáîâàëîñü äî÷èòàòü äî êîíöà è ïðà-
âèëüíî ïîíÿòü. Â èòîãå áîëüøèíñòâî ïðîãîëîñîâàëî çà ðàçðóøå-
íèå ÑÑÑÐ, õîòÿ ðåàëüíî, åñëè áû òîãäà ïðîâîäèëèñü îïðîñû íà 
âûõîäå ñ èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ, áîëüøèíñòâî õîòåëî îòäàòü ãî-
ëîñ çà ñîõðàíåíèå ÑÑÑÐ. Îäíàêî, íè ýòà õèòðîñòü ïðè ïðîâåäåíèè 
ðåôåðåíäóìà, íè âîçìóòèòåëüíîå ïîâåäåíèå òîãäàøíèõ âëàñòåé, 
íå ïîáóäèëè íàðîä ê ìàññîâîìó ïðîÿâëåíèþ íåäîâîëüñòâà. Íè-
êòî íå áûë ãîòîâ õîòü ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ñîõðàíèòü âåëè-
êóþ ñòðàíó. Ïî-âèäèìîìó, ìîðàëü ãðàæäàí ÑÑÑÐ áûëà íàñòîëüêî 
ðàçúåäåíà êîììóíèñòè÷åñêîé ëîæüþ è âñåîáùèì âîðîâñòâîì, ÷òî 
ëþäè, ãîòîâûå «íà ñëîâàõ» ñîõðàíÿòü ÑÑÑÐ, íå áûëè ãîòîâû ê êà-
êèì áû òî íè áûëî ðåøèòåëüíûì äåéñòâèÿì, ÷òîáû ñîõðàíèòü ýòî 
ãîñóäàðñòâî. Íàïðîòèâ, íàèáîëåå àêòèâíûå è ñîöèàëüíî àíãàæèðî-
âàííûå ëþäè ðàçäóìûâàëè î òîì, êàê èñïîëüçîâàòü ðàçâàë ñòðàíû 
â ñâîèõ èíòåðåñàõ. È èñïîëüçîâàëè. 
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Ñåãîäíÿøíèå1 ïîïûòêè ïîñòðîèòü åäèíóþ âåðòèêàëü âëàñòè 
â Ðîññèè òåîðåòè÷åñêè ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîäîáíîìó ðåçóëüòà-
òó, íî òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè îäíîãî âàæíåéøåãî óñëîâèÿ: åñëè 
äåéñòâèòåëüíî óäàñòñÿ ïîñòðîèòü òàêóþ âåðòèêàëü âëàñòè, êîòî-
ðàÿ çàäàåò äëÿ ãðàæäàí òîëüêî îäèí-åäèíñòâåííûé âàðèàíò ñîöè-
àëüíîé êàðüåðû è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòèëå «êòî íå äå-
ëàåò, ÷òî ïðèêàçàíî — òîò èñêëþ÷àåòñÿ èç íàøèõ ðÿäîâ è óæå íå 
ìîæåò íàéòè ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå». Èìåííî òàê ïûòàëèñü ñòðî-
èòü ñâîþ âëàñòü êîììóíèñòû: åäèíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé êàðüå-
ðû, åäèíàÿ ìîðàëü, îäíà èäåîëîãèÿ, îäíà âåðòèêàëü âëàñòè… Íî 
â èòîãå ñàìè æå êîììóíèñòû è âû-
ñòóïèëè èíèöèàòîðàìè ðàçðóøå-
íèÿ òàêîé ñèñòåìû.

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñåãîäíÿ 
äåéñòâóåò ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ ëî-
ãè÷åñêàÿ ñõåìà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñåé÷àñ â Ðîññèè äîñòàòî÷-
íî íà ñëîâàõ ïðèçíàâàòü âëàñòü Êðåìëÿ è âîñòîðæåííî îòçûâàòü-
ñÿ î ïðåçèäåíòå, ïðàâèòåëüñòâå è ïàðòèè âëàñòè, ÷òîáû èìåòü ðå-
ïóòàöèþ «ñâîåãî» ÷åëîâåêà. Â îñòàëüíîì æå ãðàæäàíèí ïîëíîñòüþ 
ñâîáîäåí äåëàòü òî, ÷òî õî÷åò, ñòðåìèòüñÿ ê òåì öåëÿì, êîòîðûå ïî-
ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ âàæíûìè. Âåäü â îòëè÷èå îò êîììóíèñòè÷åñêîãî 
ðåæèìà ñåãîäíÿøíÿÿ âëàñòü íå áîðåòñÿ ñ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ 
è íå çàïðåùàåò çàðàáàòûâàòü äåíüãè. È ïîêóïàòü ñîáñòâåííîñòü è 
çàðàáàòûâàòü ìîæíî âïîëíå ëåãàëüíî. 

Êîíå÷íî, ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò êëàíîâàÿ áîðüáà, è ìíîæåñòâî 
èãðîâûõ ôåíîìåíîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåì, êàê èìåííî ãîñóäàðñòâåí-
íûå ÷èíîâíèêè ôàêòè÷åñêè âêëþ÷àþòñÿ â ýêîíîìèêó ñòðàíû è 
ó÷àñòâóþò â ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé. Ýòà ñåòü êîíôëèêòíûõ ñâÿçåé 
è èãðîâûõ ôåíîìåíîâ, êîãäà ñìîòðèøü íà íåå èçíóòðè, íàãëÿäíî 
ïîêàçûâàåò, ÷òî åäèíàÿ âåðòèêàëü âëàñòè â Ðîññèè — âñåãî ëèøü 
ôîðìà, ïîä ïðèêðûòèåì êîòîðîé ðàçâèâàþòñÿ è êèïÿò ðàçíîíà-
ïðàâëåííûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, óïðàâëÿåìûå â òîì ÷èñëå è ñ 

1 Òåêñò ïèñàëñÿ â 2008 ãîäó

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCIII
Íî íå ëó÷øå æå èìåòü â ãîñó-

äàðñòâå äâîéíóþ ìîðàëü? À ðû-
íîê èäåîëîãèé?
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íåãëàñíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé. Ïî ñóòè, äåéñòâóåò 
ïðèíöèï «äåëàé, ÷òî õî÷åøü — íî íà ñëîâàõ òû äîëæåí ïîääåðæè-
âàòü è ñîãëàøàòüñÿ». 

È åñòü åùå îäèí ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ãðàæäàíèíà: ñòðàõ. Ó ëþäåé ïîÿâèëñÿ ðåàëüíûé ñòðàõ 
îêàçàòüñÿ «ïîä ïîäîçðåíèåì â íåëîÿëüíîñòè ê âëàñòè», «ñêàçàòü 
÷òî-íèáóäü íå òî», «ñâÿçàòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ áëà-
ãîíàäåæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëàñòüïðåäåðæàùèõ» è ò.ä. Òàê âû-
ãëÿäèò ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ äåìîêðàòèÿ. 

Ýòî, êîíå÷íî, ñîçäàåò â Ðîññèè àòìîñôåðó ëæè è óìîë÷àíèé, 
ïîñòåïåííî âîçðîæäàåòñÿ â ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèÿõ «ýçîïîâ 
ÿçûê» — ëþáèìîå äåòèùå ñîâåòñêîé èíòåëëèãåíöèè. Îäíàêî, ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî âåðòèêàëü âëàñòè â Ðîññèè — ëèøü âíåøíÿÿ çíà-
êîâàÿ ôîðìà, ñâîåîáðàçíàÿ ðèòóàëüíî-îáðÿäîâàÿ ïîíÿòèéíàÿ îáî-
ëî÷êà, ïîä ïðèêðûòèåì êîòîðîé ìîæíî äåëàòü âñå, ÷òî òû õî÷åøü.

Èìåííî òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé, êàê áû ìû ê ýòîìó íè îòíî-
ñèëèñü, äåëàåò ñåãîäíÿøíèé ðîññèéñêèé ñîöèóì ñòàáèëüíûì, íà-
äåæíûì, äèñöèïëèíèðîâàííûì è ñïîñîáíûì ê ñàìîðàçâèòèþ. Ñ 
òàêîé ìîðàëüþ è ñ òàêîé ñèñòåìîé ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ öèâèëèçîâàííîå ïðîòåêàíèå êîíôëèêòîâ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü ñ êîëåí, âåð-
íóëà äîëãè ìèðîâûì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, íà÷àëà âîçðîæäàòü 
íàóêó, ïðîìûøëåííîñòü è ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. È íàðîä, êàê êà-
æåòñÿ, ãîòîâ èäòè íà îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû ñëîâà è ãëàñíîñòè, âîñ-
ïðèíèìàÿ ýòî êàê ðàçóìíóþ ïëàòó çà ñòàáèëüíîñòü, ïîðÿäîê è ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCIV
Îäíàêî, ñìåëîñòü Àëåêñàíäðà ãðà-

íè÷èò ñ íåäàëüíîâèäíîñòüþ! Çàäàâàÿ 
âîïðîñ î áóäóùåì Ðîññèè, îí ðèñêóåò 
íèêîãäà íå ïîëó÷èòü îêîí÷àòåëüíîãî 
âàðèàíòà êíèãè. 

Âåäü âîïðîñ î áóäóùåì Ðîññèè 
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïî÷òè ÷òî âå÷íûõ. Â 

ñàìîì äåëå, ïðè ëþáîì ðàñêëàäå ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ êàðò 
Ðîññèÿ â òîì èëè èíîì êà÷åñòâå áóäåò 
ñóùåñòâîâàòü ÄÎËÃÎ. È òå÷åíèå èñòî-
ðè÷åñêîãî ïðîöåññà áóäåò îáíàæàòü 
âñå íîâûå ôàêòû, òðàíñôîðìèðóþùèå 
òåêóùèå ïðîãíîçû. Óæå ïîýòîìó êàæ-
äûé îòâåò î åå áóäóùåì — «íåïðà-
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âèëüíûé». Â íåì ïðè æåëàíèè ìîæíî 
íàéòè ïðåäîñòàòî÷íî «äûð».

Ìåæäó íàìè ãîâîðÿ, ÿ ñîâåðøèë 
óæå ðÿä «ïîäõîäîâ» ê ýòîé «øòàíãå», 
è ñèòóàöèÿ ñòàëà íàïîìèíàòü «Ìàðñè-
àíñêèå õðîíèêè» Áðåäáåðè, ó êîòîðî-
ãî êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ êîñìè÷åñêàÿ 
ýêñïåäèöèÿ ïîïàäàëà â ÑÎÂÅÐØÅÍ-
ÍÎ èíîé ìèð. Ýòî ñòàëî ïîâîäîì äëÿ 
ðåôëåêñèè. ß âñïîìíèë î ñâîåì «ïëà-
âàþùåì» ñàìîîïðåäåëåíèè (ÊÎÌ-
ÌÅÍÒÀÐÈÉ LXI). Àãà — ïîíÿë ÿ — îòâåò 
íà âîïðîñ çàâèñèò îò ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ! Ïðè÷åì — êàê ãîâîðÿùåãî, òàê è 
ñëóøàþùåãî (ïîñëåäíåå, åñòåñòâåííî 
— â ïðåäñòàâëåíèè ãîâîðÿùåãî, â åãî 
ìåíòàëüíîé ìîäåëè).

×òîáû âíåñòè õîòü êàêóþ-òî ÿñ-
íîñòü, íóæíî îïðåäåëèòü — êòî è çà-
÷åì çàäàåò ýòîò âîïðîñ, à òàêæå — êòî 
è çà÷åì íà íåãî îòâå÷àåò?

Íà÷íåì ñ âîïðîøàþùåãî. Êòî îí? 
Æèòåëü («ðåçèäåíò») Ðîññèè? Ãðàæäà-
íèí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ? Ïðåäñòàâè-
òåëü ðîññèéñêîé äèàñïîðû â äàëüíåì 
çàðóáåæüå? Èëè âîîáùå — õîäàòàé 
÷óæäîé êóëüòóðû? Ñîîòâåòñòâåííî îò-
âå÷àþùèé ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ê ëþ-
áîìó èç ïåðå÷èñëåííûõ êëàññîâ. 

Äàëåå. Ýòîò âîïðîøàþùèé (îòâå-
÷àþùèé) ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ êàê êòî? 
Êàê èíäèâèäóàëüíûé ñóáúåêò? Ïðåä-
ñòàâèòåëü ÷àñòíîé ôèðìû? Ñîòðóäíèê 
ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë)? Ñòðà-
òåã ãîñóäàðñòâåííîãî, íàäãîñóäàð-
ñòâåííîãî, êîíôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ? Êîíñóëüòàíò ìèðîâîãî ïðîöåññà? 
«Ïðåäñåäàòåëü çåìíîãî øàðà»?

Âîçðàñò òîæå âàæåí. Ýòî — «þíî-
øà, îáäóìûâàþùèé æèòüå»? Ïåðñîíà 

ñðåäíåãî àêòèâíîãî âîçðàñòà? ×åëî-
âåê ïîæèëîé è óìóäðåííûé?

Ãåíäåðíàÿ ñïåöèôèêà íå ìåíåå ñó-
ùåñòâåííà.

Òåïåðü î ëîêàöèè, òðóäíîîòäåëè-
ìîé îò öåëåé. Êîììóíèêàíò æèâåò â 
îáñóæäàåìîé ñòðàíå è õî÷åò ïîíÿòü — 
÷òî äåëàòü äàëüøå? Æèâåò â íåé è ðå-
øèë ïðîäîëæàòü ýòî ñìåëîå çàíÿòèå, 
ðàñòèòü è âîñïèòûâàòü äåòåé? Æèâåò, 
íî ïàêóåò ÷åìîäàíû? Óåõàë, íî ïîäó-
ìûâàåò âåðíóòüñÿ? Æèâåò «çà áóãðîì», 
íî ñîáèðàåòñÿ çàðàáîòàòü íà êîíñóëü-
òèðîâàíèè ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé â 
Ðîññèè? Âèäèò â Ðîññèè óäîáíûé ïî-
ëèãîí äëÿ ñâîèõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëî-
ãèé? Ðàññìàòðèâàåò åå êàê âîçìîæíûé 
îáúåêò ýêñòðåìàëüíîãî òóðèçìà? Ðå-
øàåò, èíâåñòèðîâàòü ëè ñâîè äåíüãè â 
ðîññèéñêèå àêöèè? 

Êîìáèíàòîðèêà ïåðå÷èñëåííûõ 
âàðèàíòîâ äàåò îãðîìíóþ öèôðó âîç-
ìîæíîãî êîëè÷åñòâà ÒÈÏÎÂ îòâåòà. 

À ñàì Àëåêñàíäð — êàêîé òèï âî-
ïðîøàþùåãî è îòâå÷àþùåãî âîïëî-
ùàåò? Ìåíÿåòñÿ ëè ó íåãî ýòîò òèï ïðè 
ïåðåõîäå îò âîïðîñà ê îòâåòó? Ïåðå-
÷èòàéòå ïðåäûäóùèé îòðûâîê è ïîó-
ïðàæíÿéòåñü â îïðåäåëåíèè. Äîëæíà 
æå ó íàñ áûòü èíòåðàêòèâíàÿ ðàáîòà? 
Àëåêñàíäð çàòåÿë ÈÃÐÓ, à Âû, îòêðûâ 
êíèæêó, â íåå ââÿçàëèñü. Â èãðå, íà÷è-
íàÿ ñ ïîäêèäíîãî äóðàêà, ñòîðîíû äå-
ëàþò õîäû ïî î÷åðåäè. Ýòèì îíà îòëè-
÷àåòñÿ îò ÎÏÈÑÀÍÈß ÈÃÐÛ, êîòîðîå 
«÷èòàòåëü ïî÷èòûâàåò». 

Êàê â òîì àíåêäîòå: 
— Àìàëèÿ Èëüèíè÷íà, Âû ëþáèëè 

êîãäà-íèáóäü?
— Íåò, íî ÿ ñòîëüêî ÷èòàëà îá 

ýòîì…
Êîíå÷íî, óìóäðåííûé ÷èòàòåëü 

ìîæåò âîçðàçèòü, ÷òî, íàïðèìåð, â àí-
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ãëèéñêîì ÿçûêå ÈÃÐÀ ìîæåò îçíà÷àòü 
PLAY (èñïîëíåíèå, íàïðèìåð, ìóçû-
êàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ), GAME (èãðà 
ïî ïðàâèëàì, ãäå è îñóùåñòâëÿþòñÿ 
óïîìÿíóòûå õîäû) è PERFORMANCE 
(ïðåäñòàâëåíèå). È êàêóþ èãðó çàòåÿë 
Àëåêñàíäð — åùå ïðåäñòîèò âûÿñíÿòü!

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCV
Áðîäÿ ïî âûìåðçàþùåìó Ïåòåð-

áóðãó 1920-õ ãîäîâ, íåêîãäà èçâåñò-
íûé, à íûíå ïðî÷íî çàáûòûé ïèñàòåëü 
Âèêòîð Øêëîâñêèé ñêàçàë: «Åñëè ïî-
ñåëèòü … ïðèáëèçèòåëüíî ïðè 10 ãðà-
äóñàõ ìîðîçà, â îäíîé êâàðòèðå ìóæ-
÷èíó è æåíùèíó ñ ðàçíîñòüþ âîçðàñòà 
îò îäíîãî ãîäà äî äâàäöàòè ëåò, òî îíè 
ñòàíóò ìóæåì è æåíîé. ß íå çíàþ èñ-
òèíû áîëåå ïå÷àëüíîé».1

Ñåãîäíÿ âûðèñîâûâàåòñÿ, ÿ áû ñêà-
çàë, áîëåå ïå÷àëüíàÿ èñòèíà. Ñîñòîèò 
îíà â ñëåäóþùåì. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü 
ëþäåé è èõ âçàèìíûå îòíîøåíèÿ â åùå 
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì òåìïåðàòóðîé â 
êîìíàòå, îïðåäåëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûì 
ôàêòîðîì. Äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò, 
îïðåäåëÿþùèé îòíîøåíèå äîõîäîâ 
áîãàòûõ äåñÿòè ïðîöåíòîâ îáùåñòâà ê 
äîõîäàì áåäíûõ äåñÿòè ïðîöåíòîâ, ïî 
íåäàâíèì èññëåäîâàíèÿì ìîñêîâñêèõ 
ñîöèîëîãîâ ïåðåâàëèë çà 40. Ïî ðàíåå 
îïóáëèêîâàííûì òåîðåòè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì èõ çàïàäíûõ êîëëåã, ãðà-
íè÷íîå çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà, 
ãðîçÿùåå ñîöèàëüíûì âçðûâîì, ëåæèò 
ìåæäó çíà÷åíèÿìè 8 è 9. 

Ýêñòðåìàëüíàÿ ñòðàíà Ðîññèÿ, 
êîòîðóþ, êàê ãîâîðèòñÿ, íå âçÿòü íè 
óìîì, íè àðøèíîì, ìèðíî ñóùåñòâóåò 
â ñîöèàëüíî-çàêðèòè÷åñêîé îáëàñòè, 
áüåò ñåáå ðåêîðäû ïî êîëè÷åñòâó ìèë-

ëèàðäåðîâ â ñîñòàâå ïàðëàìåíòà, íî 
ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà ñîöèàëüíóþ ýêñ-
öåíòðè÷íîñòü ðàññëîåíèåì ðåàëüíî-
ñòè. 

Êàê ñêàçàë îäèí ìîé çíàêîìûé 
àìåðèêàíåö â êà÷åñòâå òîñòà, «Russia 
is a country where possible things are 
impossible and impossible things are 
possible» («Ðîññèÿ — ýòî ñòðàíà, ãäå 
âîçìîæíûå âåùè íåâîçìîæíû, à íå-
âîçìîæíûå — âîçìîæíû!»)

Ëþäè, õîäÿùèå ïî îäíèì è òåì æå 
óëèöàìè, âèäÿùèå îäíèõ è òåõ æå îð-
ëîâ íàä êðåìëåâñêèìè áàøíÿìè, îïó-
ñêàþùèå áþëëåòåíè â îäíè è òå æå 
óðíû, ìîëÿùèåñÿ ðÿäîì â îäíèõ è òåõ 
æå öåðêâÿõ, ìå÷åòÿõ, ñèíàãîãàõ, âîç-
ìîæíî, îäíîâðåìåííî èñïûòûâàþùèå 
ïî íî÷àì îðãàçì, ïðèíàäëåæàò ðàçíûì 
ìèðàì è äàæå íå äîãàäûâàþòñÿ î ñó-
ùåñòâîâàíèè «èíûõ èçìåðåíèé». È íå 
âåäàþò, íàñêîëüêî æèçíü â îäíîì ñëîå 
çàâèñèò îò ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ äðó-
ãèõ ñëîåâ. Äðóã äëÿ äðóãà îíè — ëþäè 
÷óæîé êóëüòóðû. Áîëåå òîãî: ïðèíàäëå-
æàò ðàçíûì öåíîâûì äèàïàçîíàì, êàê 
âûðàæàþòñÿ ñîâðåìåííûå íåâåñòû. 

Èíûìè ñëîâàìè, â ñèëó ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèé ðàññëîåííîé îêàçà-
ëàñü ñàìà ñîöèàëüíîñòü.

Ëèðè÷åñêîå îòñòóïëåíèå:
Ðóññêèé àâòîáóñ
Ñìåðêàëîñü. Â îáøàðïàííîì ïà-

âèëüîíå àâòîâîêçàëà íà îêðàèíå çà-
áûòîãî Áîãîì ãîðîäêà ìåðçëè îæèäà-
þùèå. Ïðèáëèæàëñÿ îòõîä ïîñëåäíåãî 
“äèëèæàíñà”. Åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-
íîñòü âêóñèòü îãíè è àñôàëüò ñîñåäíå-
ãî ðàéöåíòðà. 

1 
1 Ñåíòèìåíòàëüíîå ïóòåøåñòâèå. Ëåíèíãðàä: èçäàòåëüñòâî Àòåíåé, 1924.
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Çàñëóæåííûé âåòåðàí àâòîáóñíîãî 
äâèæåíèÿ, ïðîñòóæåííî óð÷à, âûäâè-
íóëñÿ íà èñõîäíóþ ïîçèöèþ. Óãðþìûé 
âîäèëà â ôóðàæêå âñòàë â äâåðÿõ, ïó-
ñêàÿ ñòðîãî ïî áèëåòàì. Íî âîò ïàññà-
æèðû ñ áèëåòàìè êîí÷èëèñü. 

Âûäåðæàâ ìíîãîçíà÷èòåëüíóþ ïàó-
çó, îí ñòàë ïóñêàòü çà íàëè÷íûå. Âñêîðå 
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ èññÿê. 

Ïîñëåäîâàëà åùå îäíà ìíîãîçíà-
÷èòåëüíàÿ ïàóçà, ïîêàçûâàþùàÿ, êòî 
çäåñü õîçÿèí ïîëîæåíèÿ.

Çàòåì îí ïîâåðíóë ðû÷àã, îòêðûë 
îáå äâåðè è âïóñòèë îñòàëüíûõ.

Â òîì ÷èñëå — íåñêîëüêèõ îòñòàâ-
øèõ îò ãðóïïû èíòóðèñòîâ. Äîðîãó îíè 
ïðîâåëè â ãëóáîêîé çàäóì÷èâîñòè, áó-
äó÷è íå â ñèëàõ ïîñòè÷ü òðàíñïîðòíûé 
ðåãëàìåíò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû.

À ýëåêòðè÷êè? Ïî äàííûì ñòàòè-
ñòèêè, òðåòü ïàññàæèðîâ — áåçáèëåò-
íèêè. Ðàçíûìè ñïîñîáàìè ïðîñà÷èâà-
þòñÿ îíè â âàãîíû, ñòðîãî ñîáëþäàÿ 
ïðàâèëà áåçáèëåòíîãî ïðîåçäà. Òàê, 
ìîæíî íàáëþäàòü ïåíñèîíåðîâ, ìî-
áèëèçîâàâøèõ íàâûêè ÃÒÎ è îòâàæíî 
øòóðìóþùèõ òðåõìåòðîâûå, íåäàâíî 
âûêðàøåííûå â óñïîêîèòåëüíûé ñàëà-
òîâûé öâåò, îãðàæäåíèÿ. Åñòåñòâåííûé 
îòáîð â äåéñòâèè. Ñèäåëè á äîìà íà 
ïå÷è? Íî ïåíñèÿ íå äîñòèãàåò ÎÔÈ-
ÖÈÀËÜÍÎÃÎ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà. Ó êîíòðîëåðîâ õâàòàåò ìèëîñåðäèÿ 
îòâåðíóòüñÿ, ïðîõîäÿ ìèìî. Íå çàãëÿ-
äûâàòü â èíîå ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå. 
Ðàçíûå ñëîè ñîöèàëüíîñòè æèâóò ïî 
ðàçíûì «ïðàâèëàì èãðû». 

Â íèõ óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçíûå 
óðîâíè ñâîáîäû ñëîâà. Ïîýòîìó è 
îáùåñòâåííûé äèñêóðñ ïðåáûâàåò â 
ñîñòîÿíèè ðàçîðâàííîñòè. Îòäåëüíûå 
âûñêàçûâàíèÿ çàìåòíûõ ôèãóð ðîñ-

ñèéñêîé ñîâðåìåííîñòè — Æèðèíîâ-
ñêîãî, Çþãàíîâà, Ãîðáà÷åâà, ßâëèí-
ñêîãî, Ïðèìàêîâà, Ëóæêîâà, Ïóòèíà è 
äð. — ìîãóò ñêîëü óãîäíî äàëåêî îò-
ñòîÿòü îò îôèöèàëüíûõ ëèíèé, îíè íå 
âûçûâàþò ðåçîíàíñà è íèêàê íå îãðà-
íè÷èâàþò ñâîáîäó äåéñòâèé àâòîðîâ. 
Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâñåì äðóãèìè 
ïàðàìåòðàìè — èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ 
ê òåì èëè èíûì âëèÿòåëüíûì ñòðóêòó-
ðàì.

Ïðåññà è òåëåâèäåíèå, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ÷àñòíîé èëè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè, âûíóæäåíû âûðàæàòü 
ïîçèöèè ñâîèõ âëàäåëüöåâ. Ìû íàáëþ-
äàëè äðàìàòè÷åñêèå êîëëèçèè, êîãäà 
íàøèì òàëàíòëèâûì æóðíàëèñòàì ïðè-
õîäèëîñü âûáèðàòü ìåæäó ñâîáîäîé 
ñëîâà è ðàáîòîé. Â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü èì âñå áîëåå ìíîãî÷èñëåííûå 
÷ëåíû ðÿäà Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ íå 
ñòåñíÿþò ñåáÿ ñîáëþäåíèåì «óñëîâ-
íîñòåé», ïðèëè÷èé èëè íîðì ïîëèòêîð-
ðåêòíîñòè. Ýòàêîå íîâîå ýëåêòðîííîå 
âàðâàðñòâî. Îíî èìååò äàæå ëèíãâè-
ñòè÷åñêîå âûðàæåíèå — çíàìåíèòûé 
«îëáàíñêèé» äèàëåêò. Â óñëîâèÿõ íåî-
ãðàíè÷åííîãî ðàñøèðåíèÿ òðàêòîâêè 
«ïðàâ ÷åëîâåêà» è áóðíîãî ïðîãðåññà 
ìîáèëüíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî è 
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî óòðà÷èâàþò 
ðåàëüíûå ðû÷àãè ïðèíóæäåíèÿ äëÿ 
ñâîèõ «îòâÿçàííûõ» ÷ëåíîâ. 

Ïðîéäåíà ëè òî÷êà áèôóðêàöèè, 
ðàçäåëÿþùàÿ ðàçîðâàííîñòü è àâòî-
ðèòàðíîñòü? Íà ýòîò âîïðîñ ïîêà íåò 
îòâåòà. 

Àâòîðó, âñåãäà æèâøåìó è ðàáîòàâ-
øåìó çà ïðåäåëàìè Ðîññèè (ãðàæäàí-
ñòâî ÑÑÑÐ ê äåëó ïî ïîíÿòíûì ïðè÷è-
íàì íå îòíîñèòñÿ), íå âñåãäà çàìåòíû 
ýòè ïîäðîáíîñòè. Êðîìå òîãî, Àâòîð 
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ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿâøèìñÿ ïèñàòåëåì-
ôàíòàñòîì. Âåðîÿòíî, çäåñü êðîåòñÿ 
ïðè÷èíà òîãî, ÷òî åãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
î Ðîññèè, ìåñòàìè èçðÿäíî óäèâëÿåò 
ðîññèéñêîãî ÷èòàòåëÿ. Îíè íàâîäÿò 
íà âîñïîìèíàíèÿ î êëàññè÷åñêèõ àí-
òèóòîïèÿõ Îðóýëëà, Õàêñëè, Çàìÿòèíà. 
Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â Ðîññèè, 
çíà÷èòåëüíî ðàçíîîáðàçíåå è áîãà÷å 
ïðèâåäåííîé â «âîïðîñàõ è îòâåòàõ» 
ñõåìû, ñòèëèñòè÷åñêè íàïîìèíàþùåé 
èçäàâàåìûå ó íàñ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
òðóäû Áæåçèíñêîãî. 

ß íå áåðóñü ïðåäñòàâèòü àëüòåð-
íàòèâíóþ âåðñèþ òåêóùåãî ìîìåíòà â 
Ðîññèè. Òðåìÿ àáçàöàìè âûøå ïîêà-
çàíî, ïî÷åìó ÿ íå ìîãó óâèäåòü åãî öå-
ëèêîì. Òàê ÷òî îñòàâëÿþ äàííóþ ÷àñòü 
êíèãè áåç äàëüíåéøèõ êîììåíòàðèåâ ñ 
âíóòðåííèõ ïîçèöèé.

Ïðîäóêòèâíåå ïðîêîììåíòèðîâàòü 
åå ñ ïîçèöèè âíåøíåé, ïðèíàäëåæà-
ùåé, íàïðèìåð, êîíñóëüòàíòó ìèðîâî-
ãî ïðîöåññà. 

«×òî áóäåò â Ðîññèè» — â áîëüøåé 
ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî âíåøíè-
ìè ïðîöåññàìè. Ãëàâíîå, íî ïîêà íå 
îòðåôëåêòèðîâàííîå ãëîáàëüíûì ñî-
îáùåñòâîì, ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. 
Ðàçâèòèå ìèðà åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, 
ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò è Ðîññèÿ, âî-
øëî â çîíó äåéñòâèÿ ñîêðóøèòåëüíîãî 
«ýâîëþöèîííîãî ïðàâèëà çàïðåòà».1 
Îíî äåëàåò äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâà-
íèå ìèðà åâðîïåéñêîé êóëüòóðû êàê 
ñóáúåêòà èñòîðèè â åãî ñåãîäíÿøíåì 
âèäå íåóñòîé÷èâûì. 

Âûðàæàåòñÿ ýòî â ñëåäóþùåì. Âñå 
ðàçâèòûå ñòðàíû åâðîïåéñêîé êóëüòó-
ðû çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, íà÷èíàÿ 
ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà äî íà÷àëà íû-
íåøíåãî, ïðèîáðåëè îòðèöàòåëüíóþ 
äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó. Íåñìî-
òðÿ íà ïðèëàãàåìûå óñèëèÿ, îíè íå 
îáåñïå÷èâàþò äàæå ïðîñòîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà ñâîåãî êîðåííîãî íàñåëå-
íèÿ, êîòîðîå äèíàìè÷íî çàìåùàåòñÿ 
ñîñåäÿìè, ïðèíàäëåæàùèìè òðàäèöè-
îííûì êóëüòóðàì. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîé 
ïðàêòèêè íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþòñÿ 
Êîñîâñêîé òðàãåäèåé, ïåðìàíåíòíûì 
áóíòîì ïàðèæñêèõ ïðåäìåñòèé è ò.ï. 

Ïðè÷èíû ïðîêðåàöèîííî-äåìîãðà-
ôè÷åñêîé2 íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñòðàí 
åâðîïåéñêîé êóëüòóðû èìåþò ìèðî-
âîççðåí÷åñêèé õàðàêòåð. Îíè êîðåíÿò-
ñÿ â ýãîèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè ëè÷íîãî 
óñïåõà è ïðåñòèæíîãî ïîòðåáëåíèÿ, 
ðàçâèâøåéñÿ èç èíäèâèäóàëèñòè÷å-
ñêèõ ñâîáîäîëþáèâûõ èäåé ôðàíöóç-
ñêèõ ýíöèêëîïåäèñòîâ XVIII âåêà. Ïîä 
ëîçóíãîì îñâîáîæäåíèÿ æåíùèíû îò 
äîìàøíåãî ãíåòà îíà áûëà âêëþ÷åíà â 
îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîêðå-
àöèîííûé ïîòåíöèàë, ðàíåå ñîñðåäî-
òî÷åííûé íà óðîâíå ñåìüè, îêàçàëñÿ 
ýêñòðàãèðîâàííûì, îáîáùåñòâëåí-
íûì è íàïðàâëåííûì íà óñêîðåíèå 
ïðîãðåññà è íóæäû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà. Âçàìåí âëàñòü ïîäà-
ðèëà íàðîäó èíñòèòóòû ñîöèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ò. ï. Ïðî-
êðåàöèîííàÿ îòâåòñòâåííîñòü, èñïî-
êîí âåêîâ ñîñðåäîòî÷åííàÿ íà óðîâíå 

1 2 
1 Êíÿçåâà Å.Í., Êóðäþìîâ Ñ.Ï. Îñíîâàíèÿ ñèíåðãåòèêè. — ÑÏá.: «Àëå-

òåéÿ», ñ. 132
2 Ïðîêðåàöèîííûé — æèçíåâîñïðîèçâîäÿùèé, ïðåäøåñòâóþùèé è ñïî-

ñîáñòâóþùèé âîñïðîèçâîäñòâó æèçíè, âîñïðîèçâîäñòâó íàñåëåíèÿ.
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ñåìüè, áûëà äåëåãèðîâàíà íà âûñøèå 
óðîâíè óïðàâëåíèÿ è ðàçìûòà. 

Ïðîñâåùåí÷åñêèé øèðîêîìàñ-
øòàáíûé ñîöèàëüíûé ýêñïåðèìåíò 
ïîðîäèë ñèñòåìíî íåñáàëàíñèðîâàí-
íóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ êîíôèãóðàöèþ. 
Â ñòðàíàõ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, ïðè 
âñåé èõ áåäíîñòè è äåñïîòè÷íîñòè 
ïðàâëåíèÿ, ïðîêðåàöèîííàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü è ñîîòâåòñòâóþùèå ðå-
ñóðñû îñòàëèñü íà óðîâíå ñåìüè, ÷òî 
íåçàâèñèìî îò ïðî÷èõ óñëîâèé îáå-
ñïå÷èâàåò ëàâèíîîáðàçíûé ðîñò íà-
ñåëåíèÿ. 

Äèôèöèåíòíîñòü ñîâðåìåííîé 
åâðîïåéñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ëåæèò, 
ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè èäåàëüíî-
ãî. Ðèñêè ðàçâèòèÿ âèäåëè íåìíîãèå 
ìûñëèòåëè. Òàê, Òåéÿð äå Øàðäåí â 
ñâîå âðåìÿ ïðåäóïðåæäàë: «ëîæåí è 
ïðîòèâîåñòåñòâåíåí ýãîöåíòðè÷åñêèé 
èäåàë áóäóùåãî, ÿêîáû ïðèíàäëåæà-
ùåãî òåì, êòî, ðóêîâîäñòâóÿñü ýãîèç-
ìîì, äîâîäèò äî êðàéíåãî âûðàæåíèÿ 
ïðèíöèï «êàæäûé äëÿ ñåáÿ». Ýòîò ýãî-
öåíòðèçì ïðèîáðåë îñîáóþ äåñòðóê-
òèâíóþ ñèëó â ñî÷åòàíèè ñ ôåíîìåíîì 
«íåíàñûòíîãî ñòðåìëåíèÿ ê ïðåñëåäî-
âàíèþ ëèíåéíûõ öåëåé — ñòðåìëåíèÿ, 
îêàçûâàþùåãî, ñóäÿ ïî âñåìó, ìàãè÷å-
ñêîå âîçäåéñòâèå íà ëþäåé â çàïàä-
íîì èíäóñòðèàëüíîì ìèðå è âî âñåì 
íàøåì îáùåñòâå».1 Äåïîïóëÿöèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âñëåä-
ñòâèå òîãî, ÷òî â ðàçâèòèè ìåíòàëèòåòà 
çàïàäíîé öèâèëèçàöèè ðåàëèçîâàëñÿ 
èìåííî ýòîò ýãîöåíòðè÷åñêèé èäåàë 
â ñî÷åòàíèè ñ óáåæäåííîñòüþ «… â 
òîì, ÷òî «áîëüøå» îçíà÷àåò «ëó÷øå», 

÷òî íåîãðàíè÷åííûé ðîñò … âàëîâî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ñïîñîáåí 
îñ÷àñòëèâèòü âñåõ íàñ».2 Çàìåòèì: 
êîãäà îáîçíà÷åííûå èäåàëû çàÿâëÿþò-
ñÿ è ðåàëèçóþòñÿ íà ãåîïîëèòè÷åñêîì 
óðîâíå, ýòî íå âûçûâàåò îáùåñòâåí-
íîãî îñóæäåíèÿ. Íî ýòîò æå èäåàë ðåà-
ëèçóåòñÿ è íà óðîâíå âíóòðèñåìåéíûõ 
îòíîøåíèé (èçâåñòíûé ïðèíöèï: «÷òî 
ââåðõó, òî è âíèçó»). Òàì îí òàêæå ñòàë 
åñòåñòâåííûì äëÿ ãðàæäàíèíà åâðî-
ïåéñêîãî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è, â 
êîíöå êîíöîâ, îãðàíè÷èë äåòíîñòü ñå-
ìüè íà íåïðèåìëåìî íèçêîì óðîâíå. 

Ïóòè íàçàä, îò åâðîïåéñêîé êóëüòó-
ðû ê òðàäèöèîííîé, íåò. Íåîáõîäèìî 
âåðíóòü â åâðîïåéñêóþ êóëüòóðó öåí-
íîñòè ìíîãîäåòíîé ñåìüè, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîñòðîèòü íîâóþ, ïðîêðåàöèîí-
íóþ ìåòà-ìåäèöèíó, îðèåíòèðîâàííóþ 
íà äåìîãðàôè÷åñêóþ óñïåøíîñòü.

Ñîñðåäîòî÷åíèå ïðîêðåàöèîííîé 
îòâåòñòâåííîñòè è íåîáõîäèìûõ ðå-
ñóðñîâ íà óðîâíå ñåìüè ñîñòàâëÿþò 
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒ ÏÐÎÊÐÅ-
ÀÖÈÎÍÍÎÉ ÓÑÏÅØÍÎÑÒÈ. Â ñòðà-
íàõ òðàäèöèîííûõ êóëüòóð îí ñîáëþäà-
åòñÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åâðîïåéñêîé 
êóëüòóðû è â Ðîññèè — íåò.

Â òå÷åíèå ñòîëåòèÿ äèñáàëàíñ 
ïðîãðåññèðóåò, îñòàâàÿñü â «ñëåïîì 
ïÿòíå» åâðîïåéñêîãî îáùåñòâåííîãî 
ñîçíàíèÿ, ñî âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû âîîáùå èãíîðèðóþùåãî ðàñî-
âûå âîïðîñû. Ôèíàíñîâàÿ, ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ, âîåííàÿ, íàó÷íàÿ ìîùü Åâðî-
ïû íå ðåøàþò ïðîáëåìû. Ïðèõîäèòñÿ 
êîíñòàòèðîâàòü îòñóòñòâèå â ñîöèóìå 
ðåàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îòâåòñòâåííûõ 

1 2 
1 Òåéÿð äå Øàðäåí Ï. Ôåíîìåí ÷åëîâåêà. — Ì.: Íàóêà, 1987
2 Ãðîô Ñ., Ëàñëî Ý., Ðàññåë Ï. Ðåâîëþöèÿ ñîçíàíèÿ. Òðàíñàòëàíòè÷åñêèé 

äèàëîã. Ì.: ÎÎÎ «Èçäàòåëüñòâî ÀÑÒ», 2004
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çà îñóùåñòâëåíèå ðàçíîñòîðîííåé 
ðåôëåêñèè êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà 
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è çà ó÷åò 
åå ðåçóëüòàòîâ â ðàçðàáàòûâàåìûõ 
ñòðàòåãèÿõ. 

Ïðîòèâîñòîÿòü ïëàíîìåðíî ðàç-
âèâàþùåéñÿ êàòàñòðîôå ìîæåò òîëüêî 
ìèðîâîççðåí÷åñêèé ïðîåêò îáùåêóëü-
òóðíîãî, îáùååâðîïåéñêîãî ìàñøòà-
áà. Ïðè ýòîì ìåéíñòðèì îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ äîëæåí ñìåñòèòüñÿ ñ 
êîíôëèêòíîé ïðîáëåìû ëèäåðñòâà íà 
ïëîäîòâîðíûå âîïðîñû êóëüòóðíîãî, 
ñîöèàëüíîãî, ìåäèöèíñêîãî, îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïå÷àëüíîé 
àëüòåðíàòèâîé äëÿ âñåé Åâðîïû (â øè-
ðîêîì ñìûñëå) è ïðèâÿçàííîé ê íåé ïî 
ôàêòó îðãàíèçàöèè ïðîêðåàöèîííîãî 
ìåõàíèçìà Ðîññèè îêàçûâàåòñÿ ó÷àñòü 
Âèçàíòèéñêîé è Ðèìñêîé èìïåðèé. 

Âûøåñêàçàííîå ÿâëÿåòñÿ ïîâîäîì 
äëÿ ðàçâîðà÷èâàíèÿ øèðîêîé ìåæäó-
íàðîäíîé èíèöèàòèâû ïî ñîçäàíèþ 
èíñòèòóòîâ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ ÏÎÑÒÏÐÀÃ-
ÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ åâðîïåéñêîãî ñî-
îáùåñòâà, ñòðîÿùåãî ñâîå ðàçâèòèå 
ïî íàäýêîíîìè÷åñêèì ïðîêðåàöèîí-
íûì êðèòåðèÿì. Ðàáîòó èìååò ñìûñë 
îðãàíèçîâûâàòü â âèäå ïðîãðàììû, 
âêëþ÷àþùåé ñîïóòñòâóþùèå èññëåäî-
âàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ âëèÿþò íà 
õàðàêòåð äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. Öåëü 
ïðîãðàììû — ôîðìèðîâàíèå íîâîé 
èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé Åâ-
ðîïåéñêîé ñóáúåêòíîñòè, îñíîâíûìè 
÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðåîäî-
ëåíèå âëèÿíèÿ èäåàëîâ ïðåñòèæíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ è ëè÷íîãî óñïåõà «ëþáîé 

öåíîé». Ïðîêðåàöèîííî-ñîîáðàçíûå 
÷åðòû åâðîïåéñêîé êóëüòóðû ìîãóò 
ñòàòü êîíôèãóðàòîðîì íîâîãî òðåíäà 
åâðîïåéñêîãî (â øèðîêîì ñìûñëå), à, 
ñëåäîâàòåëüíî, è ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé ñôîðìèðóåò ïðåäïî÷òèòåëü-
íóþ àëüòåðíàòèâó ïðåäëàãàåìûì â ðà-
áîòàõ Ç.Áæåçèíñêîãî1 ïðîêðåàöèîííî 
íåñîñòîÿòåëüíûì êîíöåïöèÿì.

Âîò ïî÷åìó ìåíÿ èíòåðåñóþò òåõ-
íîëîãèè èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì (ñì. îñòàòîê ïåðâîé ÷à-
ñòè è îñîáåííî — âòîðóþ ÷àñòü êíèãè).

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCVI
Ñíîâà ïðèõîäèòñÿ âñïîìèíàòü 

«Ìàðñèàíñêèå õðîíèêè» Áðåäáåðè. 
Ñåãîäíÿ, ïîñëå âñïûøêè ãðóçèíñêî-
îñåòèíñêîãî êîíôëèêòà (î ïðóæèíàõ è 
õîäå êîòîðîãî ìû íå áóäåì çäåñü ãî-
âîðèòü), ñïóñòÿ âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ ïîñëå íàïèñàíèÿ ïåðâîãî íàøåãî 
êîììåíòàðèÿ, Ðîññèÿ óæå ñîâåðøåííî 
èíàÿ, ÷åì ïðåæäå (÷òî ñàìî ïî ñåáå 
ïîðàçèòåëüíî). Ïî÷òè âñå ñîäåðæàíèå 
ïðåäûäóùèõ êîììåíòàðèåâ ïåðåñòàåò 
áûòü îïðåäåëÿþùèì. Àêòóàëüíûì ñòà-
íîâèòñÿ, ïî-âèäèìîìó, òåðìèí àìå-
ðèêàíñêèõ ïîëèòèêîâ, ìãíîâåííî ïîä-
õâà÷åííûé ðîññèéñêèìè ÑÌÈ: Ðîññèÿ 
— «âîçðîäèâøàÿñÿ» öåëîñòíîñòü (äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîé èñïîëüçó-
þòñÿ ýíåðãè÷íûå ýïèòåòû ðàçëè÷íûõ 
çíàêîâ). Äî ýòèõ òðàãè÷åñêèõ ñîáû-
òèé Ðîññèÿ áûëà àìîðôíîé, ñåé÷àñ 
îíà êîíñîëèäèðóåòñÿ. Ìîæåò áûòü, 
öåíòðîâ êîíñîëèäàöèè áóäåò áîëüøå 
îäíîãî, î âåëè÷èíå åå ïîòåíöèàëà òàê-
æå ìîæíî ñïîðèòü, íî ñòðàíà êàê êîë-

1

1 Áæåçèíñêèé Ç. Âåëèêàÿ øàõìàòíàÿ äîñêà. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíî-
øåíèÿ, 1999, Áæåçèíñêèé Ç. Åùå îäèí øàíñ. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 
2007
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Âîïðîñ
Ïî÷åìó æå èãðîòåõíèêè íå óïðàâëÿþò ãîñóäàðñòâàìè? Íåýô-

ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå — ýòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïðîáëåì âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ.

Îòâåò
Êàæäûé ïîëèòèê è ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü, åñëè îí ýôôåê-

òèâíî äåéñòâóåò íà ñâîåì ïîñòó, ðàáîòàåò ïî÷òè ÷òî êàê èãðîòåõ-
íèê. Ïðîñòî èãðîòåõíèêà, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò è ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ â ñðåäå ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé è ïîëèòèêîâ â íåñêîëüêî 
óðåçàííîì è î÷åíü àäàïòèðîâàííîì âèäå, ÿ íàçûâàþ åå «àïïàðàò-
íîé èãðîòåõíèêîé». Â êàêîì-òî ñìûñëå èãðîòåõíèêà, î êîòîðîé ìû 
ãîâîðèì íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè è àïïàðàòíàÿ èãðîòåõíèêà — ýòî 
êîíêóðèðóþùèå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè. Ìåæäó íèìè èìåþòñÿ 
âåñüìà ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííûå ìåíåäæåðû 
èçîáðåëè â õîäå ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè ñîáñòâåííûé âàðèàíò èãðî-
òåõíèêè, êîòîðûé óäà÷íî ðàáîòàåò, îáåñïå÷èâàÿ èõ âûæèâàíèå íà 
âåðøèíå âëàñòè. 

«Âëàñòü» — êëþ÷åâîå ñëîâî â äàííîì êîíòåêñòå. Âåäü èãðî-
òåõíèê â òîé òðàäèöèè, î êîòîðîé ÿ Âàì ãîâîðþ, ïîëó÷àåò âëàñòü 

ëåêòèâíûé ñóáúåêò ïðèîáðåëà ñïîñîá-
íîñòü ê ðåçêèì ïîñòóïêàì. Íàñêîëüêî è 
êàê èçìåíÿþòñÿ âíóòðåííèå óñëîâèÿ — 
ïîêà íåÿñíî. Êîãäà «ðàçîáèæåííûé» 
(òåðìèí Ç. Áæåçèíñêîãî) ñóáúåêò èñòî-
ðèè ðîñòîì â äåâÿòü ÷àñîâûõ ïîÿñîâ 
âîçâðàùàåò ñåáå ñïîñîáíîñòü ê ðåç-
êèì ïîñòóïêàì, òóò ìàëî íå ïîêàæåò-
ñÿ íèêîìó, íè âíóòðè, íè ñíàðóæè. Íà 
ôîíå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ïðîõîæäåíèå 
Ðîññèåé òî÷êè áèôóðêàöèè ñ íåïðåä-
ñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè. 

À ïðåäñêàçûâàòü òàê õî÷åòñÿ! 
Âíåøíåå îòíîøåíèå ê Ðîññèè âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ îðåîëîì åå ñîâåò-
ñêîãî ïðîøëîãî. Íà ñêîëüêî ïðîöåí-

òîâ ýòî îòíîøåíèå îáîñíîâàíî — ìû 
ñàìè ïîêà íå çíàåì. Òåì áîëåå õîäóëü-
íû ëþáûå âíåøíèå îöåíêè. Êîíå÷íî, 
ìîæíî ïîíÿòü ïîëèòèêîâ Çàïàäà è 
Âîñòîêà, êîòîðûå âûíóæäåíû ñòðî-
èòü õîòü êàêèå-òî ïðîãíîçû â êà÷åñòâå 
îðèåíòèðîâ è îïðàâäàíèé ñîáñòâåí-
íîé ïîëèòèêè. Èõ âèäåíèå îäíîçíà÷íî 
îáóñëîâëåíî ïðîøëûì Ðîññèè, âíó-
òðåííÿÿ æå îáóñëîâëåííîñòü ñàìîé 
Ðîññèè ñâîèì ïðîøëûì ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ãîðàçäî ìåíüøå. Âçãëÿíóâ íà 
ïîëêè ñòîëè÷íûõ êíèæíûõ ìàãàçèíîâ, 
ïðèõîäèøü ê ìûñëè, ÷òî íåêèå âëèÿ-
òåëüíûå êðóãè âèäÿò áóäóùóþ Ðîññèþ 
èäóùåé ïî åâðàçèéñêîìó ïóòè…
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çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ó íåãî áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïóòåøåñòâîâàòü ïî 
ìåíòàëüíîìó ìèðó. Ïîëèòèê èëè ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü ïîëó-
÷àåò âëàñòü, êîãäà çàíèìàåò íåêîòîðîå ìåñòî â ñòðóêòóðå. Ïðåäìåò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ ýòèõ ïåðñîí — óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè 
è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, à òàêæå ïðàâàìè íà ïîëåçíûå èñêîïà-
åìûå, êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, áàíêîâñêèå è èíûå 
ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû. 

Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ íèõ — ýòî àïïàðàòíàÿ èãðà äðóã ñ 
äðóãîì, îáúåäèíåíèå è ðàçìåæåâàíèå ñ êåì-ëèáî. Èãðîòåõíè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü äëÿ íèõ — ýòî ïðàâèëüíîå ðàñïîðÿæåíèå èìåþùåéñÿ 
âëàñòüþ, ÷òîáû íå îñëàáëÿòü, à óñèëèâàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ. 

Âû óæå ìîæåòå îöåíèòü, íàñêîëüêî òàêàÿ àïïàðàòíàÿ èãðîòåõ-
íèêà óçêà è ïðèìèòèâíà. Â ðàìêàõ àïïàðàòíîé èãðîòåõíèêè íå-
âîçìîæíî ïîñòàâèòü è óñïåøíî ðåøèòü î÷åíü ìíîãèå çàäà÷è. Îíè 
«ïåðåâîäÿòñÿ» «àïïàðàò÷èêàìè» íà ñâîé ÿçûê è ïðè ýòîì ÷àñòî òå-
ðÿåòñÿ âàæíåéøàÿ ñìûñëîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ïðèâåäó íåñêîëüêî 
ïðèìåðîâ:

Íà ÿçûêå ðåôëåêñèâ-
íîé èãðîòåõíèêè

Íà ÿçûêå àïïàðàòíîé
èãðîòåõíèêè

1 Ñîçäàòü â ðåãèîíå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà

Âûäåëèòü äîïîëíèòåëüíûé 
áþäæåò äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàíè-
ìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà

2 Ïîñòðîèòü ñòðàòåãèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè íà îñíîâå 
èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ðàçðàáîòàòü åäèíûé ïðîåêò 
ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èòü 
ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà 
óðîâíå îáëàñòíîãî è ãîðîäñêîãî ñî-
âåòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, îáå-
ñïå÷èòü ïîääåðæêó ÑÌÈ, ñîãëàñîâàòü 
ýòè ðåøåíèÿ ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ.

Ïîñòàâèòü íà êëþ÷åâûå ìåñòà 
ñâîèõ ëþäåé, ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè è ïðè âîçìîæíîñòè òèõî ïðî-
âåñòè ðåïðèâàòèçàöèþ, çàñâå-
òèòüñÿ íà òåëåâèäåíèè âìåñòå ñ 
÷ëåíàìè (ëèäåðàìè) ïàðòèè âëà-
ñòè, íàïðàâèòü êðàñèâûé îò÷åò â 
ñòîëèöó î ðàçâèòèè îáëàñòè.
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3 Ðàçðàáîòàòü ïðîåêò èïîòå÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì äå-
øåâûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ çàïàäíûõ 
áàíêîâ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ.

Ïîñòàâèòü íà âàæíåéøèå 
áàíêîâñêèå äîëæíîñòè ñâîèõ 
ëþäåé, ñîçäàòü íîâûå ñòðóêòóðû 
ïîä óïðàâëåíèåì ëè÷íî ïðåäàí-
íûõ è ïðîâåðåííûõ ëþäåé.

4 Ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âûÿâèòü 
óçêèå ìåñòà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, 
âíåñòè êîððåêòèâû â ñòðàòåãèþ è òàê-
òèêó èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè îáëàñòè äëÿ îòïðàâêè 
«íàâåðõ», â êîòîðîé ïðàâèëüíî 
èíòåðïðåòèðóåòñÿ ñòàòèñòèêà, 
âûçâàòü «íà êîâåð» íåýôôåêòèâ-
íûõ ìåíåäæåðîâ, óõóäøàþùèõ 
ïîêàçàòåëè.

5 Ðåøèòü çàäà÷ó áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
àêòèâàìè

Ñîçäàòü îòäåë ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
àêòèâàìè

Âîçìîæíî, â ýòîé òàáëèöå ÷òî-òî óïðîùåíî è ïðåóâåëè÷åíî, 
íî â öåëîì, ÿ äóìàþ, ðàçíèöó â ïîäõîäàõ îíà îòðàæàåò àäåêâàòíî. 
Àïïàðàòíàÿ èãðîòåõíèêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñà-
ìè, à ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõíèêà — äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè 
ðàçâèòèÿ. Â ýòîì èõ áàçîâîå îòëè÷èå. È â ýòîì ïðè÷èíà, ïî êîòî-
ðîé ÷èíîâíèêè (ãîñóäàðñòâåííûå ìåíåäæåðû) êðàéíå ðåäêî ñïî-
ñîáíû ïîíÿòü, ÷òî æå äåëàþò èãðîòåõíèêè. Ñîçäàíèå ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé âìåñòî îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, íàïèñà-
íèå îò÷åòîâ âìåñòî ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, 
íàçíà÷åíèå ñâîèõ ëþäåé íà äîëæíîñòè âìåñòî îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè,— âñå ýòè äåéñòâèÿ àïïàðàòíûõ èãðîòåõíèêîâ 
èìåþò îáùóþ ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó: ôîðìà çàìåíÿåò ñîäåðæàíèå, 
à ñìûñë äåéñòâèÿ òåðÿåòñÿ èëè èñêàæàåòñÿ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííûå ìóæè ïåðåâî-
äÿò çäðàâûå è àäåêâàòíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íà ÿçûê 
àïïàðàòíîé èãðîòåõíèêè âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî îíè êàêèå-òî çëîäåè. 
Íåò, îíè ýòî äåëàþò, èñêðåííå äóìàÿ, ÷òî óïðàâëÿþò ðàçâèòèåì 
ñâîåãî ðåãèîíà. Ïðîñòî äëÿ íèõ ãëàâíîå — ðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû 
è âëàñòü, à îñòàëüíîå, êàê îíè äóìàþò, äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñàìî 
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ñîáîé âñëåäñòâèå ýòîãî. Òî åñòü, êîãäà âîçíèêàåò ìûñëü ïîñòàâèòü 
ñâîèõ ïðîâåðåííûõ ëþäåé íà áàíêîâñêèå äîëæíîñòè â ðåãèîíå, çà 
ýòîé ìûñëüþ ïðÿ÷åòñÿ äðóãàÿ: ÷òî ñâîè, ïðîâåðåííûå ëþäè áó-
äóò ðàáîòàòü íàä ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ èïîòåêè. Êîãäà âîçíèêàåò 
ìûñëü ïðèâåñòè ê âëàñòè íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñâîèõ ëþäåé, à 
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðîâåñòè òèõóþ ðåïðèâàòèçàöèþ, äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìóæà ýòî è îçíà÷àåò ñîçäàòü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ áóäåò 
ñîçäàíà è ðåàëèçîâàíà ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Îíè òåðÿþò ÷àñòü ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð ïðè ïåðåõîäå èç ëåâî-
ãî ñòîëáöà íàøåé òàáëèöû â ïðàâûé íå ïî çëîìó óìûñëó, à ïîòîìó, 
÷òî îíè, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ìîãóò óïðàâëÿòü 
òîëüêî ðåñóðñàìè è âëàñòüþ, íî íå ìîãóò óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè 
ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå ìóæè îòïóñêàþò èõ «íà ñàìî-
òåê», ïðèäàâàÿ èì ñòàòóñ «ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèõñÿ, åñëè ðåñóð-
ñû ðàñïðåäåëåíû êàê íàäî».

Êîíå÷íî, íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü è ïðîñòûå èãðîâûå èíòå-
ðåñû: â êà÷åñòâå ïîä÷èíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûå ìåíåäæåðû ëþáÿò 
âûáèðàòü òåõ, êòî èì ëè÷íî ïðåäàí, íå î÷åíü óìåí è íåñïîñîáåí 
«ïîäñèäåòü», îíè ñòðåìÿòñÿ íå ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, íå âûñî-
âûâàòüñÿ, áûòü êàê âñå, ÷òîáû âûøåñòîÿùèå íå ïðèãëÿäûâàëèñü 
ñëèøêîì ïðèñòàëüíî è òàê äàëåå. Åñòü êóìîâñòâî è õîëóéñòâî, êî-
òîðûå èçæèòü â ñòðàíàõ ÑÍÃ êðàéíå òðóäíî.

Ýòî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå áàðüåðû äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ 
èãðîòåõíèêîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ìåíåäæåðîâ. 

Îäíàêî, êîãäà ýòè áàðüåðû óäàåòñÿ ïðåîäîëåòü, ñòàíîâÿòñÿ 
âîçìîæíû ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå è î÷åíü âïå÷àòëÿþùèå èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû.

4.5.4 Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Îðãïðîåêò

×òîáû ñïðîåêòèðîâàòü èíæåíåðíîå óñòðîéñòâî áóäóùåé ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû, Âàì íåîáõîäèìà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàäåæíàÿ 
òåõíîëîãèÿ äèàãíîñòèêè ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè. Ýòà òåõíîëîãèÿ 
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äîëæíà áûòü íå òîëüêî íàäåæíîé, íî è äîñòàòî÷íî âûñîêîñêîðîñò-
íîé,— ÷òîáû ïîêà Âû èçó÷àåòå ñèòóàöèþ è ïðèíèìàåòå ðåøåíèå, 
÷òî ïðåäïðèíÿòü, íå ïðîèçîøëî êàêèõ-òî ïðèíöèïèàëüíûõ èçìå-
íåíèé. Âåäü ÷àñòî, êîãäà ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ðåøàþò îáðà-
òèòüñÿ ê óñëóãàì êîíñóëüòàíòîâ ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, 
ïðîöåññ èçìåíåíèé óæå èäåò ïîëíûì õîäîì, èíèöèèðîâàííûé íå-
óìåëûìè äåéñòâèÿìè äðóãèõ èííîâàòîðîâ.

Äëÿ äèàãíîñòèêè ñèòóàöèè Âàì íåîáõîäèìî óìåòü âûÿâëÿòü:
1. Ñåòü îòíîøåíèé, êîìïåíñèðóþùèõ ïîòåíöèàëüíî êîí-

ôëèêòíûå ñâÿçè, îáðàçóþùóþ êàðêàñ äàííîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.
2. Ãðóïïîâóþ (êëàíîâóþ) è ïîçèöèîííóþ ñòðóêòóðó ñîöèàëü-

íîé ñèñòåìû (êòî íà êàêîé ïîçèöèè è ñ êåì îáúåäèíåí), ñòðóêòóðó 
îòíîøåíèé ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè.

3. Ìîòèâàöèîííûå ïðèîðèòåòû â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, 
îïðåäåëÿåìûå èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê ãðóïïå.

4. Îôèöèàëüíóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ 
ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé, îòâåòñòâåííîñòè è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ 
è åå îòëè÷èå îò ðåàëüíîé.

5. Îôèöèàëüíóþ ñèñòåìó áèçíåñ-ïðîöåññîâ è åå îòëè÷èÿ îò 
ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþùåé.

6. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îðãà-
íèçàöèè.

7. Ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé, íàñåëÿþùèõ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, î 
ôîðìàëüíîé, íåôîðìàëüíîé è àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìàõ óïðàâëå-
íèÿ. Ôîðìàëüíàÿ îòðàæåíà â äîêóìåíòàõ, íåôîðìàëüíàÿ ðàáîòàåò 
ôàêòè÷åñêè, àëüòåðíàòèâíàÿ âûñòóïàåò íà ïåðâûé ïëàí â ïåðèîäû 
êðèçèñîâ è çíà÷èòåëüíûõ èííîâàöèé.

Êðîìå ýòîãî, Âàì íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå õîòÿ áû â 
ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ, êàêîé òèï ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè (êàêàÿ 
êîíôèãóðàöèÿ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè) â äàííîì ñëó÷àå îáå-
ñïå÷èò ñèñòåìå áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, Âàì íå-
îáõîäèìî óâèäåòü ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû, êîòîðóþ 
Âû ðàññìàòðèâàåòå.
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Ïîñëå òîãî, êàê Âû ñîáåðåòå ýòó èíôîðìàöèþ, Âàì ïðåäñòî-
èò ïîäãîòîâèòü ðåôëåêñèâíóþ èãðó ïî ìåòîäó æèâîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ. Îíà ïðîõîäèò ñ ó÷àñòèåì âñåõ êëþ÷åâûõ ôèãóð ìîäåëèðó-
åìîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, îò êîòîðûõ çàâèñèò ðåøåíèå çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ. Ó÷àñòíèêè æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ óåçæàþò íà íåñêîëüêî 
äíåé çà ãîðîä, è òàì, íà âûåçäå, â îòðûâå îò ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå âàðèàíòîâ áóäóùåãî, îäèí 
èç êîòîðûõ â èòîãå è ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ê âíåäðåíèþ. Çà ÷åòûðå, 
ïÿòü èëè ñåìü äíåé ìîæíî ïîëíîñòüþ ñïðîåêòèðîâàòü ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è ñôîðìèðîâàòü ðåàëèçóåìóþ è âíåäðÿåìóþ 
ïðîãðàììó âíåäðåíèÿ ýòîé êîìïëåêñíîé èííîâàöèè.

Ïîäãîòîâêà ðåôëåêñèâíîé èãðû — òàê íàçûâàåìîå îðãïðîåê-
òèðîâàíèå — ýòî «âûñøèé ïèëîòàæ» èãðîòåõíèêè è ìåòîäîëîãèè. 
Ó ìåíÿ íà òî, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ õîðîøî ïðîåêòèðîâàòü ðåôëåêñèâ-
íûå èãðû, óøëî áîëåå ïÿòíàäöàòè ëåò. 

Ðåôëåêñèâíàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ ìîùíåéøèì èíñòðóìåíòîì ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ó êîòîðîãî èìååòñÿ ìíîæåñòâî îïöèé 
íàñòðîéêè. Äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî çàêàçà ïðîåêòèðóåòñÿ óíè-
êàëüíàÿ èãðà, ñî ñâîèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCVII
Êàê âèäíî óæå èç êðàòêîãî ïåðå÷èñ-

ëåíèÿ, äàííûé ýòàï ðàáîòû, íàçûâàå-
ìûé èíîãäà äèàãíîñòèêîé,— äîñòà-
òî÷íî ñëîæåí. Òàê, «óâèäåòü ïðèíöèïè-
àëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû» íå ñìîãëè 
âñå àêòèâíûå ïåðñîíàæè äàííîé ñî-
öèàëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðî-
âåëè â íåé äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè. 
Èëè òàêèõ «ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé» 
— ìíîæåñòâî, èç êîòîðîãî âûáðàòü 
«ñàìîå ïðàâèëüíîå» — çàòðóäíèòåëü-
íî. Âàøèì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ 
óìåíèå ðàáîòàòü îäíîâðåìåííî èëè 
ïîñëåäîâàòåëüíî â ðàçíûõ ñëîÿõ äåÿ-
òåëüíîñòíîãî êîíòèíóóìà. 

Â õîäå ïîñëåäóþùåé ðàáîòû Âàøå 
âèäåíèå «ïðèíöèïèàëüíîãî ðåøåíèÿ» 
ìîæåò ñóùåñòâåííî óòî÷íÿòüñÿ.

Óæå óïîìèíàâøèéñÿ ðàíåå êëàññèê 
ìåòîäîëîãèè Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ Ùå-
äðîâèöêèé ãîâîðèë, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû åå ïîëåçíî ïåðåôîðìóëè-
ðîâàòü íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, îáëàäàþùèõ 
ðàçíûì óðîâíåì àáñòðàêòíîñòè. Â 
êîíöå êîíöîâ Âû îáðàùàåòåñü ê ÿçûêó 
òàêîé ñòåïåíè îáùíîñòè, ÷òî ðåøå-
íèå ïðîáëåìû íà íåì ôîðìóëèðóåò-
ñÿ î÷åâèäíûì îáðàçîì. Ïîñëå ýòîãî 
îñòàåòñÿ àêêóðàòíî êîíêðåòèçèðîâàòü 
íàéäåííîå ðåøåíèå è ðåàëèçîâàòü åãî 
â äåÿòåëüíîñòè.
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Â ÷åì, ñîáñòâåííî, ñîñòîèò ñëîæíîñòü? Â òîì, ÷òîáû àáñîëþò-
íî òî÷íî âûáðàòü òàêóþ êîíôèãóðàöèþ èãðû, â õîäå êîòîðîé ñôîð-
ìèðóåòñÿ òðåáóåìàÿ êîíôèãóðàöèÿ ðåëÿòèâíîé ñåòè è òðåáóåìûé 
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ. 

Ïåðåäàòü âñå íþàíñû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè èãðû, ÷åðåç òåêñò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî1.

Îäíàêî, íàèáîëåå âàæíûå ðåïåðû, íà êîòîðûå Âû ñìîæåòå 
îïèðàòüñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ñôîðìóëèðîâàòü æèçíåííî íåîá-
õîäèìî.

1. Ðåëÿòèâíàÿ ñåòü, êîòîðàÿ áóäóò ìîäåëèðîâàòüñÿ â ïðî-
ñòðàíñòâå èãðû, äîëæíà òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðóêòóðå èãðîâûõ 
ãðóïï. Èíîãäà îòíîøåíèÿ, êîìïåíñèðóþùèå ïîòåíöèàëüíûå êîí-
ôëèêòû, óäîáíåå âûíåñòè â ìåæãðóïïîâîå ïðîñòðàíñòâî, èíîãäà 
íåêîòîðûå èç êîíôëèêòîâ óäîáíåå çàìêíóòü âíóòðè îäíîé èëè íå-
ñêîëüêèõ ãðóïï. Ýòî çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò òîãî, êàêîé âàðè-
àíò ðåëÿòèâíîé ñåòè Âû ìîäåëèðóåòå è êàêîé õîòèòå ïîñòðîèòü.

2. Òåìû, êîòîðûå äàþòñÿ èãðîâûì ãðóïïàì â íà÷àëå èãðû, 
äîëæíû àáñîëþòíî òî÷íî îòðàæàòü èìåþùååñÿ ïðîáëåìíîå ïîëå 
è î÷åð÷èâàòü òó îáëàñòü ðåøåíèé, â êîòîðóþ Âàì íåîáõîäèìî âû-
âåñòè ó÷àñòíèêîâ.

3. Âàøà ðå÷ü, êîòîðîé Âû â íà÷àëå èíèöèèðóåòå èãðîâîé ïðî-
öåññ, äîëæíà ñîäåðæàòü áàçîâóþ ñåòü ñìûñëîâ, êîòîðàÿ ìîòèâè-
ðóåò ó÷àñòíèêîâ âêëþ÷èòüñÿ â èãðó èìåííî â òàêîì êîíòåêñòå è â 
òàêîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå äëÿ Âàñ íàèáîëåå æåëàòåëüíî.

4. Èãðîòåõíèêè, ðàáîòàþùèå ñ ãðóïïàìè, ïî ñâîèì ëè÷íîñò-
íûì è äåÿòåëüíîñòíûì êà÷åñòâàì äîëæíû óäà÷íî äîïîëíÿòü äåÿ-
òåëüíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñôîðìèðîâàííûõ ãðóïï.

5. Âàì íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñêîðîñòü äâèæåíèÿ 
êàæäîé èç ãðóïï â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå (ïî ñëîÿì äåÿòåëü-
íîñòè), ïðåäâèäåòü êîíôëèêòû è ñîþçû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèê-

1 Íî, åñëè Âàñ èíòåðåñóåò ýòà òåìà, îáðàòèòåñü ê îäíîé èç ïðåäïðèíÿòûõ 
àâòîðîì ïîïûòîê: Àëåêñàíäð Øîõîâ «Ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ æèâîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ â èçó÷åíèè è êîíñàëòèíãå îðãàíèçàöèé». Ðàáîòó ìîæíî íàéòè íà ñàéòå 
www.shokhov.com. 
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íóòü â õîäå èãðîâîãî ïðîöåññà, è ïðîñ÷èòàòü âñå âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ èãðû, ïðîäóìàâ ñòðàõîâêè íà ñëó÷àé íåæåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ 
èãðîâîãî ïðîöåññà.

Êîãäà ó Âàñ åñòü äèàãíîñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, è Âàìè ïîëó-
÷åíû ïðèíöèïèàëüíûå îòâåòû íà ïåðå÷èñëåííûå âûøå âîïðîñû, 
Âû ìîæåòå íà÷èíàòü èãðó.

Íà èãðå, â ïðîöåññå óïîðÿäî÷åííîé êîëëåêòèâíîé êîììóíè-
êàöèè Âû ñìîæåòå ïîñòðîèòü ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû, è îòìîäåëèðîâàòü ðàçíûå âàðèàíòû íîâîé ðåëÿòèâíîé ñåòè, 
îñîáî âûäåëÿÿ â íåé ñèñòåìîîáðàçóþùèå îòíîøåíèÿ.

Ïðîöåññ óïðàâëÿåìîé êîììóíèêàöèè, äëÿùåéñÿ íåñêîëü-
êî äíåé, ìåæäó ñóáúåêòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýôôåêòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, èãðîòåõíèêè íàçûâàþò ìîäåëèðóþùåé 
ðåôëåêñèâíîé èãðîé èëè æèâûì ìîäåëèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû. «Æèâûì» — ïîòîìó ÷òî ýòî ìîäåëèðîâàíèå ïðî-
èñõîäèò íå íà áóìàãå è íå íà ýêðàíå êîìïüþòåðà, à â êîììóíèêà-
öèè æèâûõ ëþäåé.

Îñîáî ïîä÷åðêíó (äëÿ òðåíèíãèñòîâ è ïñèõîëîãîâ, êîòîðûå 
÷èòàþò ýòó êíèãó), ÷òî ó÷àñòíèêè æèâîé ìîäåëè íèêîãî èç ñåáÿ íå 
èçîáðàæàþò. Ó íèõ íåò íè ñöåíàðèÿ, íè ðîëåé. È îáñóæäàþò îíè 
íå âûäóìàííûå ñèòóàöèè è íå çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûå êåéñû, à 
ðåàëüíûå ïðîöåññû, ñóùåñòâóþùèå â èõ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, è ðåàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ è ðî-
ñòó ýôôåêòèâíîñòè èõ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Çàäà÷à èãðîòåõíèêîâ 
è ìåòîäîëîãîâ, óïðàâëÿþùèõ ðåôëåêñèâíîé èãðîé,— ïðîÿâèòü âñå 
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ìîäåëèðóåìîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû 
è âñå íàèáîëåå âåðîÿòíûå âàðèàíòû åå ðàçâèòèÿ, ÷òîáû âûáðàòü 
äëÿ âíåäðåíèÿ îïòèìàëüíûé è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè óñòðàèâàþ-
ùèé ó÷àñòíèêîâ æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Íà èãðå èñïîëüçóþòñÿ äâå áàçîâûå ôîðìû ðàáîòû: ïî ãðóïïàì 
è íà îáùåì çàñåäàíèè. Êàæäàÿ ãðóïïà, ðàáîòàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, îá-
ñóæäàåò òî ñîäåðæàíèå, êîòîðîå íàèáîëåå àêòóàëüíî äëÿ ñîñòàâëÿþ-
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ùèõ åå ñóáúåêòîâ. Îäíîâðåìåííî ãðóïïà ãîòîâèòñÿ ê î÷åðåäíîìó 
îáùåìó çàñåäàíèþ. Ðàáîòó êàæäîé ãðóïïû íàïðàâëÿåò èãðîòåõíèê.

Åñëè ãðóïïà äåëàåò äîêëàä íà îáùåì çàñåäàíèè , òî îí îá-
ñóæäàþòñÿ äðóãèìè ãðóïïàìè, äîêëàä÷èêàì çàäàþòñÿ âîïðîñû è 
âûñêàçûâàþòñÿ êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ. Îáñóæäåíèå ÷àñòî áûâà-
åò áóðíûì, èáî êîíôëèêòû â êîëëåêòèâå çðåëè äàâíî. Èìåííî íà 
îáùèõ çàñåäàíèÿõ âåäóùèé èãðó ìåòîäîëîã âûñòðàèâàåò òó ñàìóþ 
ñåòü ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâó 
îðãïðîåêòà. 

Èìåííî íà îáùèõ çàñåäàíèÿõ èãðîòåõíèê ïðèäàåò öèâèëè-
çîâàííóþ ôîðìó ïðîòåêàíèþ àêòóàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ, êîòîðûå êîìïåíñèðóþòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè îòíîøå-
íèÿìè.

Êàæäàÿ ãðóïïà è êàæäûé èãðîê äâèæóòñÿ â ïðîöåññå ðåôëåê-
ñèâíîé èãðû ïî ñëîÿì äåÿòåëüíîñòè òî÷íî â òîé æå ëîãèêå, êî-
òîðàÿ îïèñûâàåòñÿ ìíîþ â äàííîì òåêñòå. Âû ìîæåòå îñòàíîâèòü 
æèâîå ìîäåëèðîâàíèå â êîíöå ïðîõîæäåíèÿ áîëüøèíñòâîì èãðî-
êîâ ïðåäìåòíîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè (åñëè èãðà äëèòñÿ 2–3 äíÿ), â 
êîíöå ïðîõîæäåíèÿ èãðîâîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè (åñëè èãðà äëèò-
ñÿ 4–5 äíåé) èëè äâèãàòü èõ äàëüøå è âûøå. Ýòî â Âàøåé âëàñòè. 
Îäíàêî, ïîìíèòå, ÷òî ÷åì âûøå Âû ïðîäâèíåòå ó÷àñòíèêîâ æèâî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïî ñëîÿì äåÿòåëüíîñòè, òåì áîëüøèì áóäåò ìàñ-
øòàá îáíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

Ðåôëåêñèâíàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ ìîùíåéøèì ñðåäñòâîì óïðàâëÿ-
åìîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ 
êîìàíä, ñîçäàíèÿ äåéñòâåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Æèâîå ìîäåëè-
ðîâàíèå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîãî 
ñïåêòðà óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. 

Íî, êîíå÷íî, ÷òîáû ïðîâåñòè ðåôëåêñèâíóþ èãðó, Âàì, êàê íà-
÷èíàþùåìó èãðîòåõíèêó, íóæåí îïûò èãðîòåõíè÷åñêèõ äåéñòâèé è 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îïûòíûìè ìåòîäîëîãàìè. 

Ïîëó÷èòü ýòîò îïûò Âû ìîæåòå, ðàáîòàÿ íà èãðàõ ñî ñòàðøè-
ìè, áîëåå îïûòíûìè òîâàðèùàìè. Â ïðîâåäåíèè èãð, â óïðàâëåíèè 
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èãðîâûìè ìîäåëÿìè åñòü ìíîæåñòâî íþàíñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
ïîíÿòû è ïåðåäàíû òîëüêî â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè. 

ß â ñëåäóþùåì ïàðàãðàôå ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíî îïèñûâàþ 
îñíîâíûå èãðîòåõíè÷åñêèå èíñòðóìåíòû. Îäíàêî, äîëæåí ïðå-
äóïðåäèòü, ÷òî ïîñêîëüêó îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ æèâûå 
ëþäè, ëó÷øå, ïîêà Âû íà÷èíàþùèé èãðîòåõíèê, ñòàâèòü èãðîâûå 
ýêñïåðèìåíòû ñ èñïîëüçîâàíèåì èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì ïîä ðóêî-
âîäñòâîì áîëåå îïûòíûõ èãðîòåõíèêîâ è ìåòîäîëîãîâ, èíà÷å Âû, 
÷òî íàçûâàåòñÿ, «íàëîìàåòå äðîâ». Âû, êîíå÷íî, è òàê èõ íàëîìà-
åòå, íî õîòÿ áû áóäåò êîìó èñïðàâèòü Âàøè îøèáêè. À, íå îøèáà-
ÿñü, íàó÷èòüñÿ íåâîçìîæíî.

4.5.5 Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Èãðîòåõíè÷åñêîå 
íîðìèðîâàíèå êàê óïðàâëåí÷åñêîå äåéñòâèå

Èãðîòåõíè÷åñêàÿ íîðìà — ýòî ôðàçà, âîïðîñ, ñõåìà èëè 
æåñò, êîòîðûå ëèáî ïîìîãàþò óïðàâëÿåìîìó îñóùåñòâèòü ðåô-
ëåêñèâíûé âûõîä, ëèáî ïðîäâèãàþò åãî ïî ýòàïàì äåÿòåëüíîñòè 
íà òîì ñëîå, êîòîðûé îí ñåé÷àñ îñâàèâàåò.

Ðàçóìååòñÿ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ñëîé äåÿòåëüíî-
ñòè îñâàèâàåòñÿ, è êàêîå ÷èñëî ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìûé 
ñïîñîáåí óäåðæèâàòü â ñâîåì ñîçíàíèè îäíîâðåìåííî (òî åñòü 
íàñêîëüêî ðàññëîåí åãî ß-öåíòð) ôîðìóëèðîâêè íîðì ìîãóò ìå-
íÿòüñÿ. ß ïðèâåäó çäåñü îðèåíòèðîâî÷íóþ ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó 
èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì äëÿ êàæäîãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì 
ñëîå. Íî ïðîøó íå îòíîñèòüñÿ ê ýòèì ôîðìóëèðîâêàì êàê ê íàáîðó 
ìàãè÷åñêèõ çàêëèíàíèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñàìî ñîáîé çàïó-
ñòèò íóæíûé Âàì ïðîöåññ â ñîçíàíèè óïðàâëÿåìûõ. 

Îòíîñèòåñü ê íèì êàê ê ïðèìåðàì òåõ íîðì, êîòîðûå ìîãóò 
ñðàáîòàòü íà äàííîì ýòàïå ïðîäâèæåíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïî ñëîÿì 
äåÿòåëüíîñòè. Ïî îáðàçöó ïðèâåäåííûõ çäåñü íîðì â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå ìîãóò è äîëæíû áûòü ñêîíñòðóèðîâàíû äðóãèå 
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íîðìèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ, áîëåå àäåêâàòíûå â Âàøåé óïðàâëåí-
÷åñêîé ñèòóàöèè.

Íîðìû, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû äàëåå êóðñèâîì, öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå ãðóïï (ýòî íîðìû, ïîìîãàþùèå 
óïðàâëÿåìûì äâèãàòüñÿ ïî ñëîÿì äåÿòåëüíîñòè îò îäíîãî ýòàïà 
ê äðóãîìó). Íîðìû, èçëîæåííûå â âèäå îáû÷íîãî òåêñòà — íà îá-
ùèõ çàñåäàíèÿõ, íà êîòîðûõ ñëóøàþòñÿ äîêëàäû ãðóïï (ýòî íîð-
ìû ÷èñòîòû êîììóíèêàöèè, óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè è ðåôëåê-
ñèâíîãî âûõîäà).

Êàæäàÿ èç íîðì, îïèñàííûõ äàëåå, áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî åñëè 
ïðèìåíèòü åå ñâîåâðåìåííî. Ãëóïî òðåáîâàòü, ÷òîáû ëþäè äåëàëè 
ïðîåêò äåéñòâèé, êîãäà îíè åùå íå äî êîíöà îïðåäåëèëèñü ñ öåëÿ-
ìè èëè êîãäà ó íèõ êîíôëèêòû íà óðîâíå öåëåé. Ãëóïî âåñòè èõ 
ê öåëåïîëàãàíèþ, åñëè îíè ïðèíöèïèàëüíî ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò 
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ: ïîêà Âû íå ðàçáåðåòåñü â ïðè÷èíàõ èõ 
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ òî÷åê çðåíèÿ, íå ðàñêðîåòå è íå 
ñäåëàåòå ÿâíûìè âñå ïðîòèâîðå÷èÿ, 
Âû íå ñìîæåòå äâèãàòüñÿ äàëüøå. Â 
òî æå âðåìÿ Âàì íå ñëåäóåò äàâèòü 
íà ãðóïïó, Âû âñåãî ëèøü ïîäñêà-
çûâàåòå, íà ÷åì íóæíî ñîñðåäîòî-
÷èòü êîëëåêòèâíîå âíèìàíèå ñåé-
÷àñ, à íà ÷åì — ïîòîì.

4.5.5.1 Íîðìû ïðåäìåòíîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè

Íà÷àëî èãðîòåõíè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ — ýòî âêëþ÷åíèå â 
êîììóíèêàöèþ (èãðîòåõíèêè íàçûâàþò ýòîò ýòàï ïðîáëåìàòèçà-
öèåé). Ïðîáëåìàòèçàöèÿ ìîæåò ïðîõîäèòü ëèáî â õîäå îáùåãî çà-
ñåäàíèÿ â íà÷àëå èãðû, ëèáî âíóòðè êàæäîé ãðóïïû,— ýòî çàâèñèò 
îò îðãïðîåêòà.

Ïðèáëèçèòåëüíîå ñîäåðæàíèå ïðîáëåìàòèçèðóþùåãî ôàé-
ëà ìîæåò áûòü òàêèì: «Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñåé÷àñ, 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ XCVIII
Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü ñëî-

âà ñòàðîãî ôðàíöóçñêîãî ó÷èòåëÿ 
ôåõòîâàíèÿ: øïàãà — ÷òî ïòèöà: 
çàæìåøü — çàäóøèøü, áóäåøü 
ñëàáî äåðæàòü — óëåòèò. 
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î÷åíü íàñòîðàæèâàåò. È âîò ïî÷åìó. Åñëè ôàêòîðû 1, 2, 3 áóäóò 
óñèëèâàòüñÿ, òî ðåçóëüòàò äëÿ íàøåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ìîæåò 
áûòü ïëà÷åâíûì: ìû ïîòåðÿåì 4, óòðàòèì 5, ïåðåñòàíåì êîíòðîëè-
ðîâàòü 6, ìû óìåíüøèì 7, è íàñ íà÷íóò òåñíèòü 8, 9 è 10. ß ìîãó 
ñôîðìóëèðîâàòü ïðè÷èíû, êîòîðûå äåëàþò íàñ ñëàáûìè è íåýô-
ôåêòèâíûìè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ ýòî 11, 12, 13, 14, 15. È, ìíå 
êàæåòñÿ, íàäî ñåãîäíÿ, ïîêà åùå íå ïîçäíî, ïðåäïðèíÿòü êàêèå-òî 
øàãè. Êàê âû äóìàåòå, ÷òî ñëåäóåò äåëàòü?1

Ñëåäóþùèé øàã — ýòî àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. 
Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Êàê ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü 

îñíîâíûå íåðåøåííûå ïðîáëåìû? ×òî íàì ìåøàåò? Ãäå ìû ÷åãî-òî 
íåäîðàáàòûâàåì? Ìîæåò áûòü, ïðîáëåìû â íàøåé ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìå? Ìîæåò áûòü, êîìó-òî íå õâàòàåò ïîëíî-
ìî÷èé? Ìîæåò áûòü, êàêèå-òî ôóíêöèè îñòàëèñü «íè÷üèìè» è çà 
íèõ íèêòî íå îòâå÷àåò? Ìîæåò áûòü, íàì âîîáùå ñëåäóåò èíà÷å 
ðàñïðåäåëèòü ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü? Ìîæåò 
áûòü, ó íàñ íåïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàíû ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû? 
×òî íå òàê â íàøåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ? Ìîæåò áûòü, íå òàê 
öèðêóëèðóåò èíôîðìàöèÿ? Íå ïðèíèìàþòñÿ ñâîåâðåìåííî íóæíûå 
ðåøåíèÿ? Ìîæåò áûòü, íàì ìåøàþò êàêèå-òî ïðîòèâîðå÷èÿ, êîí-
ôëèêòû èëè ýëåìåíòàðíîå îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ?»

Çàòåì ñëåäóåò ïåðåéòè ê ãåíåðèðîâàíèþ öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñèñòåìû (ïðåäìåòíîé öåëè).

Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Ê êàêîìó ñîñòîÿíèþ íà-
øåé ñèñòåìû ìû õîòèì ïðèéòè? ×òî â íåé íóæíî èçìåíèòü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíèì ñîñòîÿíèåì? Äàâàéòå èçîáðàçèì òî, 
÷òî ìû õîòèì. Ìîæåò áûòü, ó íàñ óæå íà óðîâíå öåëåâûõ óñòà-
íîâîê èìåþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ? Èëè ìû ïðîñòî íå çíà-
åì, ÷åãî õîòåòü?»

1 Âìåñòî ÷èñåë ñëåäóåò ïðèâîäèòü êîíêðåòíûå äàííûå, îòíîñÿùèåñÿ ê ñè-
òóàöèè
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Î÷åðåäíîé øàã — ýòî ïðîåêòèðîâàíèå äåéñòâèé (ïðåâðàùå-
íèå öåëåé â çàäà÷è è ïðîãðàììû).

Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Åñëè ìû óæå îïðåäåëèëèñü ñ 
öåëåâûì ñîñòîÿíèåì íàøåé ñèñòåìû, òî êàê íàì äâèãàòüñÿ â ýòîì 
íàïðàâëåíèè? Êàêèå øàãè íóæíî îñóùåñòâèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü? 
Êàêèå çàäà÷è ðåøèòü? ×òî íàì ìåøàåò ðàçâèâàòüñÿ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè?»

Íàêîíåö, ìîæíî ïåðåéòè ê ãëàâíîìó øàãó: îñóùåñòâëåíèå 
äåéñòâèé.

Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Öåëåâîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû 
è ïðîåêò äåéñòâèé, êîòîðûé ìû ñîñòàâèëè, ïîòðåáóþò ó÷àñòèÿ íå 
òîëüêî ÷ëåíîâ íàøåé èãðîâîé ãðóïïû. Åñòü ïðåäëîæåíèå â êà÷åñòâå 
ïåðâîãî øàãà ïî íàïðàâëåíèþ ê îáîçíà÷åííîé öåëè èçëîæèòü äðó-
ãèì ãðóïïàì òî, ÷òî ìû íàðàáîòàëè. Åñëè îíè áóäóò ñîãëàñíû ñ íà-
øèì ïðîåêòîì, òî áóäåì ñîâìåñòíî ðàáîòàòü íàä åãî ðåàëèçàöèåé. 
À åñëè íàñ ïîêðèòèêóþò, ó íàñ áóäåò âîçìîæíîñòü ïðîðàáîòàòü 
ñëàáûå ìîìåíòû, êîòîðûõ ìû ïîêà ÷òî, ìîæåò áûòü, è íå âèäèì. 
Èòàê, âïåðåä, íà îáùåå çàñåäàíèå!!!»

Â õîäå îáùåãî çàñåäàíèÿ âåäóùèé èãðû äîëæåí ÷åòêî òðåáî-
âàòü îò ãðóïïû ñôîðìóëèðîâàòü òåìó äîêëàäà è íå äàâàòü êîìó áû 
òî íè áûëî óâîäèòü îáñóæäåíèå â ñòîðîíó îò çàÿâëåííîé òåìû. Âî-
ïðîñû ìîæíî çàäàâàòü òîëüêî ïîñëå äîêëàäà. Ïîêà íå çàäàíû âñå 
âîïðîñû ïî ñîäåðæàíèþ äîêëàäà («âîïðîñû íà ïîíèìàíèå»), íåëü-
çÿ âûñêàçûâàòü ñóæäåíèÿ è êðèòèêó. Êîãäà âîïðîñû çàäàíû, è ñî-
äåðæàíèå äîêëàäà ïîëíîñòüþ óÿñíåíî ó÷àñòíèêàìè, ìîæíî âûñòó-
ïàòü ñ êðèòè÷åñêèìè çàìå÷àíèÿìè è ñóæäåíèÿìè, òî åñòü «ãðî-
ìèòü» ñäåëàííûé ãðóïïîé äîêëàä. 

Èãðîòåõíèê, ðàáîòàâøèé ñ ãðóïïîé-äîêëàä÷èêîì, íå äîëæåí 
êðèòèêîâàòü ñâîþ ãðóïïó è íå äîëæåí ïîìîãàòü åé äåëàòü äîêëàä. 
Ýòî äåéñòâèå ãðóïïû.

Èãðîòåõíèê âûñòóïàåò â ãðóïïå âñåãî ëèøü êîíñóëüòàíòîì, îí 
íå äîëæåí æèòü è äåéñòâîâàòü âìåñòî èãðîêîâ. Èãðîòåõíèêè, ðàáî-
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òàâøèå ñ äðóãèìè ãðóïïàìè, èìåþò ïðàâî êðèòèêîâàòü äîêëàä÷è-
êîâ, îäíàêî, êàæäûé èãðîòåõíèê äîëæåí äëÿ ñåáÿ îïðåäåëèòü, êàê 
åãî êðèòèêà èëè âûñêàçàííîå íà îáùåì çàñåäàíèè ñóæäåíèå áóäåò 
ïðîäâèãàòü åãî ñîáñòâåííóþ ãðóïïó èëè ãðóïïó-äîêëàä÷èêà èëè 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ èãðû ïî ñëîÿì äåÿòåëüíîñòè.

Êîãäà ãðóïïà äåëàåò äîêëàä íà îáùåì çàñåäàíèè, îíà ìîæåò 
áûòü óâåðåíà, ÷òî íàéäåííîå åþ ðåøåíèå îïòèìàëüíî äëÿ âñåé ñè-
ñòåìû â öåëîì. Îäíàêî, äðóãèå ãðóïïû íàðàáîòàëè ñâîè âàðèàí-
òû áóäóùåãî, ãîòîâÿñü ê îáùåìó çàñåäàíèþ. È, åñëè ýòî ñîîòâåò-
ñòâóåò îðãïðîåêòó è ñîñòàâ ãðóïï ñôîðìèðîâàí ìåòîäîëîãîì ïðà-
âèëüíî, âûñêàçûâàåìûå ãðóïïàìè òî÷êè çðåíèÿ äîëæíû áûòü â 
òîé èëè èíîé ìåðå êîíôëèêòíûìè. Íà ñâîé äîêëàä ãðóïïà ïîëó-
÷àåò âîïðîñû è æåñòêóþ êðèòèêó, êîòîðûå íåðåäêî ââîäÿò ãðóï-
ïó â ñîñòîÿíèå «íàñ ïîáèëè íè çà ÷òî!». Áîëåå òîãî, âûñëóøàâ äî-
êëàäû äðóãèõ ãðóïï, êàæäàÿ ãðóïïà íà÷èíàåò îùóùàòü àòàêó íà 
ëè÷íî-ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ. Äðóãèå ãðóïïû 
ïðåäëàãàþò ñâîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. È ýòî âè-
äåíèå âõîäèò â ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ òåì, ÷òî ïðåäëàãàëà ãðóï-
ïà, èãðîòåõíèêîì â êîòîðîé ðàáîòàëè Âû. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé 
äàåò èãðîòåõíèêó ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ðåôëåê-
ñèâíûé âûõîä âî âíóòðèãðóïïîâîé ðàáîòå ïîñëå îáùåãî çàñåäàíèÿ.

Êîíôëèêòíûå ñâÿçè, âîçíèêàþùèå ìåæäó ãðóïïàìè íà îáùåì 
çàñåäàíèè, âåäóùèé èãðû äîëæåí «óïàêîâûâàòü» è âîçâðàùàòü 
ãðóïïàì â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîé êàðòû äëÿ ëè÷íîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ. Óïàêîâêà — ýòî ñõåìà, íà êîòîðîé èçîáðàæàþòñÿ ó÷àñòíèêè 
êîììóíèêàöèè ñ èõ ïîçèöèÿìè è òî÷êàìè çðåíèÿ, à òàêæå ñ èõ îò-
íîøåíèÿìè, ïðîÿâëåííûìè â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè. Ìîæíî íà-
çûâàòü åå ñõåìîé-çåðêàëîì.

Ðåôëåêñèâíûé âûõîä â èãðîâîé ñëîé
Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ñóòü 

ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà îáùåì çàñåäàíèè. Çà ÷òî âàø äî-
êëàä áûë ðàñêðèòèêîâàí? Ñ êàêèìè ïîëîæåíèÿìè äîêëàäîâ äðóãèõ 
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ãðóïï Âû íå ñîãëàñíû? Ïî÷åìó âàø äîêëàä êðèòèêîâàëè èìåííî çà 
ýòî? Êòî êðèòèêîâàë? Ïî÷åìó äðóãèå ãðóïïû ïðåäëàãàþò äðóãèå 
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû? Êòî èç ÷ëåíîâ ãðóïï çà-
èíòåðåñîâàí â òàêîé ñõåìå ðàçâèòèÿ áîëüøå äðóãèõ?»

Ýòè âîïðîñû ïîçâîëÿþò èãðîêàì ãðóïïû îòîðâàòü âçãëÿä îò 
ïðåäìåòíîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè è ðàñøèðèòü âèäåíèå ñîöèàëüíîé 
ñèòóàöèè, âêëþ÷èâ â íåãî ïîçèöèè, èíòåðåñû, ìîòèâû, öåëè è íà-
ìåðåíèÿ äðóãèõ ëþäåé. Åñëè Âàì óäàñòñÿ çàêðåïèòü èõ â ýòîì ñî-
ñòîÿíèè, ýòî áîëüøàÿ ïîáåäà. Íî åñëè îíè íå óäåðæèâàþò èãðîâîé 
êîíòåêñò è ñíîâà ñâàëèâàþòñÿ â ïðåäìåò, íàäî äàòü èì ýòó âîçìîæ-
íîñòü. Ïóñòü äåéñòâóþò äàëüøå èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî èõ íåâåðíî 
ïîíÿëè, è ÷òî íàäî ñäåëàòü áîëåå ïîäðîáíîå ñîîáùåíèå. Íà çäîðî-
âüå. Ïóñòü ïîâòîðÿþò ïðîõîæäåíèå ïðåäìåòíîãî ñëîÿ. Íà ñëåäóþ-
ùåì îáùåì çàñåäàíèè èõ ñíîâà æäåò íåóäà÷à, íî çàòî ïîòîì îíè 
«ïóëåé» âûëåòÿò â èãðîâîé ñëîé äåÿòåëüíîñòè.

4.5.5.2 Íîðìû èãðîâîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè

Èãðîâàÿ öåëü 
Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü öå-

ëåâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè, íàì íåîáõîäèìî êàê-òî äîãîâîðèòü-
ñÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èãðû, âêëþ÷èòü èõ â ðàáîòó íàä íàøèì 
ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû èëè ñîãëàñîâàòü íàøè ïî-
çèöèè, ñøèòü íàøè ïðîåêòû â íåêèé îáùèé, êîòîðûé óñòðîèò è 
èõ è íàñ è îäíîâðåìåííî íå áóäåò ïðîòèâîðå÷èâûì… Èíûìè ñëî-
âàìè, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëåé (ïðåäìåòíûõ), êîòîðûå ìû ñôîðìóëè-
ðîâàëè â ïåðâûé äåíü, íàì íóæíî äîñòè÷ü êà÷åñòâåííî äðóãèõ öå-
ëåé (èãðîâûõ). Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ãðóïïû ïðåäëîæèëè ðàçíûå 
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, îäíîâðåìåííî ðåàëèçîâàòü èõ íåâîç-
ìîæíî. È íàì íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü âñå ãðóïïû âîêðóã êàêîãî-òî 
îäíîãî ïðîåêòà, ÷òîáû íàøà ñèñòåìà íå ðàñïàëàñü ïîñëå ýòîé èãðû 
íà îòäåëüíûå ÷àñòè».
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Íà äàííîì ýòàïå óæå ïîëåçíî ââåñòè äëÿ èãðîêîâ ïîíÿòèÿ 
«ïðåäìåòíîé» è «èãðîâîé» ðåàëüíîñòè êàê ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷-
íûõ êîíòåêñòîâ. È ââåñòè íîðìó «çäåñü è ñåé÷àñ» â ôîðìå «×òî 
íóæíî ñäåëàòü çäåñü, íà èãðå, ÷òîáû, âåðíóâøèñü íà ðàáî÷èå ìå-
ñòà, ìû ñìîãëè óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ñâîé ïðîåêò ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû?»

Ïðîåêò èãðîâûõ äåéñòâèé
Âàðèàíò ôîðìóëèðîâêè íîðìû: «Êàê Âû äóìàåòå, ïðîåêò 

ãðóïïû 1, åñëè îí áóäåò ðåàëèçîâàí â òîì âèäå, â êàêîì îíè åãî 
èçëàãàëè, ïðèâåäåò ê êàêèì-òî àáñóðäíûì ñèòóàöèÿì, óìåíüøèò 
ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû? À ïðîåêò ãðóïïû 2? Åñëè äà, 
òî äàâàéòå íà îáùåì çàñåäàíèè ïîïðîáóåì äîâåñòè äî àáñóðäà èõ 
ïðåäëîæåíèÿ è òåì ñàìûì ñêëîíèòü èõ åùå ðàç ðàññìîòðåòü íàø 
âàðèàíò ðàçâèòèÿ…

…À ìîæåò áûòü, ïðîñòî ñäåëàåì ïðîâîêàöèþ? Ïðåäëîæèì 
ïðîåêò, êîòîðûé ñîâåðøåííî òî÷íî íèêîãî íå óñòðîèò è òàêèì 
îáðàçîì ïîäòîëêíåì èõ ê ôîðìèðîâàíèþ êàêîãî-òî îáùåãî ïðîåêòà 
ðàçâèòèÿ?»

…À ìîæåò áûòü, ïîïðîáóåì âêëþ÷èòü êëþ÷åâûõ ëþäåé, ðàáî-
òàþùèõ â äðóãèõ ãðóïïàõ, â íàø ïðîåêò?»

Íåâàæíî, êàêîé èç âàðèàíòîâ ïðîåêòà èãðîâûõ äåéñòâèé ãðóï-
ïà âûáåðåò. Âàæíî, ÷òî â ìîäåëè íà÷íåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðàçíûõ 
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòî ïîçâîëèò ïðîìîäå-
ëèðîâàòü â èãðîâîé êîììóíèêàöèè ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ, è óâèäåòü êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ èãðîêè ïî îòíîøåíèþ ê êàæäî-
ìó èç íèõ: êòî, â êàêîì âàðèàíòå è â êàêîé ðîëè ãîòîâ ó÷àñòâîâàòü. 
Ýòà ñåðèÿ èãðîâûõ ñàìîîïðåäåëåíèé, ïî ñóòè, ìîäåëèðóåò ñóäüáó 
êàæäîãî èãðîêà â äàííîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìå â ñëó÷àå âûáîðà òîãî 
èëè èíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ.
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Èãðîâîå äåéñòâèå 
Èãðîâîå äåéñòâèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü íà îáùåì çàñåäàíèè, 

íî ãðóïïà ìîæåò ïðèãëàñèòü äðóãóþ ãðóïïó ê ñåáå è óñòðîèòü ñî-
âìåñòíóþ ãðóïïîâóþ ðàáîòó. Êðîìå òîãî, ãðóïïà ìîæåò ïðèãëà-
ñèòü íåêîòîðûõ èãðîêîâ ê ñåáå (åñëè ãðóïïà, â êîòîðîé ýòè èãðî-
êè ðàáîòàþò, îòïóñòèò èõ). Êàòåãîðè÷åñêè íå ñòîèò ïîçâîëÿòü ìå-
íÿòü ñîñòàâ èãðîâûõ ãðóïï. Êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí ðàáîòàòü â 
òîé èãðîâîé ãðóïïå, â êîòîðîé îí áûë èçíà÷àëüíî. Ìàññîâûé ïå-
ðåõîä ëþäåé èç îäíîé ãðóïïû â äðóãóþ «ñâàëèò» èãðîâîé ïðîöåññ 
â ñîñòîÿíèå íà÷àëà èãðû.

×òîáû îñóùåñòâèòü èãðîâîå äåéñòâèå, ãðóïïå íåîáõîäèìî 
î÷åíü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü öåëü äåéñòâèÿ, êîìó îíî àäðåñîâàíî 
(âïëîòü äî ôàìèëèè ÷åëîâåêà), êàêàÿ ðåàêöèÿ àäðåñàòà áóäåò ñ÷è-
òàòüñÿ æåëàòåëüíîé, êàêàÿ — íåæåëàòåëüíîé, êàêèå àðãóìåíòû áó-
äóò èñïîëüçîâàíû äëÿ óïðàâëåíèÿ àäðåñàòîì, êàêèå âîïðîñû íàäî 
çàäàòü àäðåñàòó, êòî áóäåò îñóùåñòâëÿòü èãðîâîå äåéñòâèå, áóäåò 
ëè ãðóïïà ñîâåùàòüñÿ ïî õîäó ñîâåðøåíèÿ èãðîâîãî äåéñòâèÿ, 
ñêîëüêî âðåìåíè èãðîâîå äåéñòâèå çàéìåò, êàê âåñòè ñåáÿ â ñëó÷àå, 
åñëè æåëàåìîé ðåàêöèè àäðåñàòà ïîëó÷èòü íå óäàëîñü.

Íà âñå ýòè âîïðîñû ãðóïïà äîëæíà äàòü îòâåò äî íà÷àëà èãðî-
âîãî äåéñòâèÿ. 

Ïîëåçíî äàòü ãðóïïå êëàññèôèêàòîð, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ãðóï-
ïà áóäåò îòëè÷àòü ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ îò ñìûñëà è êîíòåêñòà ñî-
îáùåíèÿ. Ñîäåðæàíèå — ýòî òî, ÷òî ÷åëîâåê ñîîáùàåò, à ñìûñë è 
êîíòåêñò — ýòî ÷òî îí èìååò â âèäó, çà÷åì îí ñîîáùàåò èìåííî ýòî, 
èìåííî ñåé÷àñ è èìåííî ýòèì ëþäÿì. ×åãî îí õî÷åò îò íèõ? 

Ïîëåçíî äàòü ãðóïïå ïðåäñòàâëåíèå î «êíîïêàõ», íà êîòîðûå 
ìîæíî íàæèìàòü â ÷åëîâåêå â âèäå: «èíòåðåñû», «öåëè», «îïàñå-
íèÿ», «âîçìîæíîñòè» è ò.ï. 

Ïîëåçíî äàòü ãðóïïå êëàññèôèêàòîð öåííîñòåé: «äåíüãè», 
«âëàñòü», «èíôîðìàöèÿ, çíàíèÿ», «ïîïóëÿðíîñòü, àâòîðèòåò» è ïî-
ÿñíèòü, ÷òî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ýòè öåííîñòè âûñòðîåíû â ðåéòèíã 
ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè. Ìîæíî çàðàíåå ïîñ÷èòàòü ðåàêöèþ àäðåñà-
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òà èãðîâîãî äåéñòâèÿ, åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå èåðàðõèþ åãî ëè÷íûõ 
öåííîñòåé.

Ïîëåçíî äàòü ãðóïïå êëàññèôèêàòîð áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê 
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, è íàó÷èòü îïðåäåëÿòü ýòè õàðàêòåðèñòèêè 
â õîäå êîììóíèêàöèè.

Áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå òàáëèöû:

Áàçîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè

Êàê ïðîÿâëÿåòñÿ â õîäå êîììóíèêàöèè

Ýíåðãè÷íîñòü Æåñòû, ìèìèêà, áëåñê ãëàç

Èíòåëëåêò
Ëîãè÷íîå, ïîñëåäîâàòåëüíîå èçëîæåíèå, çíà-
÷èòåëüíûé ñëîâàðíûé çàïàñ

Àäåêâàòíîñòü
Áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà ñëîâà, æåñòû, ìèìèêó ñî-
áåñåäíèêà, òî÷íûå è õîðîøî ñôîðìóëèðîâàí-
íûå óòî÷íÿþùèå âîïðîñû

Ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü Ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü

Âñå ïðèâåäåííûå êëàññèôèêàòîðû ïîìîãóò ãðóïïå ñòðîèòü 
ïðîñòûå, íî âïîëíå ïðèãîäíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ñîçíà-
íèÿ äðóãèõ èãðîêîâ è ó÷èòûâàòü èõ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èãðîâûõ 
äåéñòâèé.

Êîãäà ãðóïïà ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ ãîòîâîé äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ èãðîâîãî äåéñòâèÿ, çàäà÷à èãðîòåõíèêà — ïðåäîñòàâèòü ãðóï-
ïå äåéñòâîâàòü âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïåðâîå èãðîâîå äåéñòâèå 
ãðóïïà íå ñìîæåò îñóùåñòâèòü èäåàëüíî. Ýòî ïîçâîëèò èãðîòåõíè-
êó ïî îêîí÷àíèè äåéñòâèÿ îêîí÷àòåëüíî çàêðåïèòü ãðóïïó â èãðî-
âîì ñëîå, äîáèâøèñü óñòîé÷èâîãî ðàññëîåíèÿ ß-öåíòðà êàæäîãî 
èãðîêà íà äâà óðîâíÿ — ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäìåòíîé è èãðîâîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Åñëè âðåìåíè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ èãðû óæå íåò, íåîáõîäèìî 
äàòü ãðóïïå ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîâåðøåííîå äåéñòâèå, íàéòè ñâîè 
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îøèáêè, áûñòðî ñïðîåêòèðîâàòü è â âûñîêîì òåìïå îñóùåñòâèòü 
âòîðîå, òðåòüå, ÷åòâåðòîå èãðîâîå äåéñòâèå, ëó÷øå àäðåñîâàííûå 
ðàçíûì ëþäÿì. Âñå ýòî ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî èãðî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà â æèâîé ìîäåëè. Ëó÷øå, åñëè ýòî áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü íà î÷åðåäíîì îáùåì çàñåäàíèè: êîãäà ãðóïïû íà÷èíàþò ñî-
âåðøàòü îñìûñëåííûå äåéñòâèÿ â àäðåñ äðóã äðóãà, îòñëåæèâàÿ ðå-
àêöèþ è ïðîñ÷èòûâàÿ îòâåòíûå õîäû, òàêàÿ îñìûñëåííàÿ êîëëåê-
òèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ ïîìîãàåò îñóùåñòâèòü ðåôëåêñèâíûé âû-
õîä âñåì «îòñòàþùèì» èãðîêàì: îíà íàïîìèíàåò êîëëåêòèâíóþ 
èãðó â øàõìàòû è ñðåäè èãðîòåõíèêîâ èìåíóåòñÿ «êîëëåêòèâíîé 
ìûñëåäåÿòåëüíîñòüþ» (èëè ÊÌÄ, åå îáùàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàíà íà 
ñõåìå ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈß XLIX). 

Íà ýòîì ýòàïå ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà ýôôåêòèâíàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êîìàíäà «ïîíèìàþùèõ äðóã äðóãà» ëþäåé, êàæäûé èç 
êîòîðûõ èìååò â ñîçíàíèè ìîäåëü ñîçíàíèÿ ëþáîãî äðóãîãî è ïî-
òîìó ìîæåò ãîâîðèòü ñ íèì íà «ïîíÿòíîì» ÿçûêå. Ïîòîì, åñëè äåé-
ñòâèòåëüíî íåò âðåìåíè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ èãðû, ìîæíî ïðîñòî ñõå-
ìàòèçèðîâàòü ýòî ñîñòîÿíèå ãðóïï, êîãäà ìåæäó íèìè íà÷àëà ïðî-
èñõîäèòü îñìûñëåííàÿ èãðîâàÿ êîììóíèêàöèÿ, è çàâåðøèòü èãðó.

Íî åñëè åñòü âîçìîæíîñòü ïðîäîëæàòü äâèæåíèå âïåðåä, òî 
íåîáõîäèìî ïðîáëåìàòèçèðîâàòü ãðóïïû ïî ñðåäñòâàì óïðàâëåíèÿ.

Ðåôëåêñèâíûé âûõîä â èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Ïðîáëåìàòè-
çàöèÿ ïî ñðåäñòâàì óïðàâëåíèÿ.

Íåóäà÷à ãðóïïû â èãðîâîì äåéñòâèè îáû÷íî íå áûâàåò ïîë-
íîé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîõâàëèòü ãðóïïó çà óäà÷íûå ìîìåíòû, 
è òùàòåëüíî ðàññìîòðåòü íåóäà÷è. 

Îáû÷íî íåóäà÷è âîçíèêàþò â ñëó÷àå ïðèíöèïèàëüíîé íåñîâìå-
ñòèìîñòè ïîçèöèé èãðîêîâ. Ïðèíöèïèàëüíàÿ íåñîâìåñòèìîñòü ïîçè-
öèé îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòü êàêîãî áû òî íè áûëî ïðåäìåòíîãî êîì-
ïðîìèññà, ÷òî è ìîäåëèðóåòñÿ â âèäå íåïðèìèðèìûõ èãðîâûõ ïîçè-
öèé. Êîìïðîìèññ íå óñòðîèò íè îäíó èç ñòîðîí, ïîýòîìó îòíîøåíèÿ, 
ïîñòðîåííûå íà âçàèìíîì êîìïðîìèññå, íå áóäóò äîëãîâå÷íûìè.
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Íà ýòîì ýòàïå ïîëåçíî äàòü ãðóïïå ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåé 
ñõåìå óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè. Åñëè êîíôëèêò âîçíèêàåò â ïðåä-
ìåòíîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü êîììóíèêàöèþ 
â èãðîâîì ñëîå, ÷òîáû îáùàòüñÿ ñ ÷åëîâåêîì, èìåÿ â ãîëîâå ìîäåëü 
åãî ñîçíàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò íàéòè ïóòè âçàèìîïîíèìàíèÿ âìåñòî 
òîãî, ÷òîáû ïîñòîÿííî ïðåäúÿâëÿòü åìó óëüòèìàòóìû è òðåáîâàòü 
îò íåãî, ÷òîáû îí ñòàë äðóãèì è íåìåäëåííî ñîãëàñèëñÿ ñ òâîåé 
ïîçèöèåé. Îáùèé ïîäõîä ê ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ ìîæåò áûòü 
ñôîðìóëèðîâàí òàê: ïîçèöèè è èíòåðåñû ëþäåé èçìåíåíû áûòü íå 
ìîãóò, íî ìîæíî èçìåíÿòü òèï äåëîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, 
ïîäáèðàÿ òàêîé, êîòîðûé ïîçâîëèò èì, îñòàâàÿñü íà êîíôëèêòíûõ 
ïîçèöèÿõ, êîíñòðóêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ âñåé 
ñèñòåìû â öåëîì.

Îäíàêî, äëÿ òîãî, ÷òîáû âûâåñòè êîíôëèêòóþùèõ â èãðîâîé 
ñëîé, íåîáõîäèìî âëàäåòü èãðîòåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè óïðàâëå-
íèÿ êîììóíèêàöèåé: íîðìàìè. 

Åñëè êîíôëèêò âîçíèêàåò â èãðîâîì ñëîå, íåîáõîäèìî âûâå-
ñòè ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà â èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé è ïîñòàâèòü 
ïåðåä íèìè çàäà÷ó âçàèìíîãî óïðàâëåíèÿ èëè ñîâìåñòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íåêîòîðîé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê èëè èíà÷å, ýòî 
ïîçâîëèò çàäàòü ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé ìåæäó êîí-
ôëèêòóþùèìè, êîòîðàÿ ñäåëàåò èõ êîíôëèêòíîå âçàèìîäåéñòâèå 
îñîçíàííûì è óïðàâëÿåìûì.

Ïîëåçíî ïîêàçàòü èãðîêàì íà ýòîì ýòàïå, ÷òî â íà÷àëå, êîã-
äà èõ ãðóïïà òîëüêî íà÷àëà ðàáîòàòü, îíè òàêæå íå áûëè íà îäíîé 
ïîçèöèè, íî â õîäå êîììóíèêàöèè èì óäàëîñü íàéòè îáùóþ ïëàò-
ôîðìó. Êîììóíèêàöèåé ìåæäó íèìè óïðàâëÿë èãðîòåõíèê, è äå-
ëàë îí ýòî ñ ïîìîùüþ èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì. Èãðîêè, åñëè îíè 
äåéñòâèòåëüíî õîòÿò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ëþäüìè è ñîöèàëüíû-
ìè ñèñòåìàìè, äîëæíû óâèäåòü, ÷òî ñîáîþ ïðåäñòàâëÿþò èãðîòåõ-
íè÷åñêèå íîðìû è ðàçîáðàòüñÿ â òîì, êàê îíè ðàáîòàþò.
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4.5.5.3. Íîðìû èãðîòåõíè÷åñêîãî
ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè

Èãðîòåõíè÷åñêàÿ öåëü
Èãðîòåõíè÷åñêàÿ öåëü äëÿ èãðîâîé ãðóïïû — ýòî óïðàâëåíèå 

èãðîâîé ìîäåëüþ âìåñòî èãðîòåõíèêîâ. 
Èäåàëüíî, êîãäà îäíà èç ãðóïï íà÷èíàåò â õîäå èãðû ïðåòåí-

äîâàòü íà ýòî. Äëÿ ýòîãî ãðóïïà äîëæíà èìåòü îðãïðîåêò è óìåòü 
ïðèìåíÿòü èãðîòåõíè÷åñêèå íîðìû. 

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, èãðîêè äîëæíû îâëàäåòü ïðîöåññóàëüíûìè 
íîðìàìè, íîðìàìè ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà è íîðìàìè óïðàâëåíèÿ 
êîììóíèêàöèåé.

Íîðìû àíàëèçà, öåëåïîëàãàíèÿ, íîðìû ïðîåêòèðîâàíèÿ, íîð-
ìû äåéñòâèÿ, íîðìû ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà äëÿ ðàçíûõ ñëîåâ äåÿ-
òåëüíîñòè âûãëÿäÿò ÷óòü ïî-ðàçíîìó, íî ñóòü îäíà. Ñ èõ ïîìîùüþ 
èãðîòåõíèê äîëæåí óìåòü ïîäòîëêíóòü èãðîêîâ â ñëåäóþùåå ïî 
ëîãèêå íîðìàòèâíîå ñîñòîÿíèå.

Íîðìû óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèåé — ýòî «ãîâîðèòü ïî îäíî-
ìó», «íå îòêëîíÿòüñÿ îò òåìû», «êðèòèêîâàòü ïîñëå òîãî, êàê îêîí-
÷àòñÿ âîïðîñû» è òàê äàëåå. Íîðìû ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà — ýòî 
«×òî âû ñåé÷àñ äåëàåòå?», «À òåïåðü íàì íóæíî ïîíÿòü, êàê…», 
«×òî íóæíî ñäåëàòü çäåñü è ñåé÷àñ?», «Íå ãîâîðè, à äåëàé!», «Íå 
ïðèçûâàé, íå äàâàé ñîâåòîâ!», «Ïðèìåðû íèêîãî íå óáåæäàþò! Íà 
âñÿêèé ïðèìåð íàõîäèòñÿ êîíòðïðèìåð!» è òàê äàëåå…

Ìàñòåðñêîå âëàäåíèå ýòèìè íîðìàìè ïîçâîëÿåò Âàì èçìåíÿòü 
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ óïðàâëÿåìûõ, ïðîâîäÿ èõ ïî ýòàïàì äåÿòåëü-
íîñòè íà êàæäîì ñëîå, óâåëè÷èâàÿ èõ îñîçíàííîñòü è ñïîñîáíîñòü 
äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî.

Èãðîòåõíè÷åñêèé ïðîåêò
Ýòî îðãïðîåêò, î êîòîðîì ÿ óæå ãîâîðèë, êîãäà ìû âåëè ðå÷ü î 

ïîäãîòîâêå ê æèâîìó ìîäåëèðîâàíèþ (4.5.4).
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Ñ ýòîãî ìîìåíòà òåêñò, îïèñûâàþùèé ðåôëåêñèâíóþ èãðó, íà-
÷èíàåò çàìûêàòüñÿ ñàì íà ñåáÿ. È íåóäèâèòåëüíî — âåäü ýòî îïè-
ñàíèå ðåôëåêñèâíîé èãðû ñ ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé â ðàìêàõ ðåô-
ëåêñèâíîé èãðû ñ êîíêðåòíûì ÷èòàòåëåì.

Ãðóïïà, êîòîðàÿ ïîïûòàåòñÿ óïðàâëÿòü èãðîé, ìîæåò ïîòåð-
ïåòü íåóäà÷ó, íî îïûò, êîòîðûé îíà ïðèîáðåòåò ïðè ýòîì, áóäåò íå-
îöåíèìûì. Èíîãäà ãðóïïû ñ ïåðâîé ïîïûòêè ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïî-
ñòàâëåííîé èãðîòåõíè÷åñêîé öåëüþ. Èíîãäà ñî âòîðîé. Èíîãäà ñ 
òðåòüåé. Ãëàâíîå — ÷òîáû íà ýòî õâàòèëî âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà 
èãðó. Âåäü åñëè ýòî ïîëó÷èëîñü ñäåëàòü, òî Âàì óäàëîñü ïîñòðîèòü 
âíóòðè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ìåíòàëüíûé êîíòóð ñàìîðàçâèòèÿ, 
ïîñêîëüêó òåïåðü âíóòðè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ñóùåñòâóåò ïðîæè-
òûé âñåìè êëþ÷åâûìè ñîòðóäíèêàìè è ìåíåäæåðàìè àëãîðèòì îá-
íîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è ãëîáàëüíîãî ïåðåñìîòðà âñåõ ñâÿ-
çåé, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, áèçíåñ-ïðîöåññîâ è 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ýòîò îïûò ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé íå çàáûâà-
åòñÿ. È îíà îáðåòàåò ÷åðòû ñàìîíàñòðàèâàþùåéñÿ è ñàìîðàçâèâà-
þùåéñÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, è â äàëüíåéøåì ñàìîñîõðàíÿåò ñåáÿ 
â òàêîì âèäå, ïîêà î÷åðåäíîé ïîðûâ «âåòðà ïåðåìåí» íå èçìåíèò 
åå ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê.

***

Òåïåðü ìíå ñòîèò âåðíóòüñÿ ê èãðå ñ ÷èòàòåëåì. È âñïîìíèòü, 
÷òî â ýòîé èãðå ó íàñ çàâåðøèëñÿ ïÿòûé äåíü, â õîäå êîòîðîãî ìû 
îñâàèâàëè èãðîòåõíè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.

Èãðîòåõíè÷åñêèå íîðìû è ïðèåìû óïðàâëåíèÿ ïîìîãóò Âàì, 
÷èòàòåëü, ñòðîèòü ñîöèàëüíî-èãðîâûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ Âû áó-
äåòå óïðàâëÿòü ñâîèìè ñîáåñåäíèêàìè è äîñòèãàòü ñâîèõ ëè÷íûõ 
öåëåé, äàæå åñëè Âû íå áóäåòå ïðîâîäèòü ñ íèìè ïîëíîöåííóþ 
ðåôëåêñèâíóþ èãðó. Ïðîÿâèòü èãðîòåõíè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ìîæ-
íî â ëþáîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè. Âî âòîðîé ÷àñòè ýòîé êíèãè ìû 
âñåñòîðîííå îáñóäèì ìàñòåðñòâî óïðàâëåíöà (7.1, 7.2, 7.3).
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4.6 Øåñòîé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

4.6.1 Èãðîòåõíè÷åñêèé ñëîé. Ðåôëåêñèâíûé âûõîä

Îñóùåñòâëÿÿ èãðîòåõíè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíóþ 
ñèñòåìó, èãðîòåõíèê íå ìîæåò ïðèäåðæèâàòüñÿ êàêîãî-òî ðàç è íà-
âñåãäà äàííîãî àëãîðèòìà. Èçëîæåííàÿ â ïðåäûäóùåì òåêñòå ñõå-
ìà ðåôëåêñèâíîé èãðû è îïèñàíèå èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì ÿâëÿþò-
ñÿ íå áîëåå, ÷åì èëëþñòðàöèåé. 

Åñëè áû èãðîòåõíèêà ñâîäèëàñü ê îäíîìó àëãîðèòìó, èñïîëü-
çóåìîìó âî âñåõ ñëó÷àÿõ, åå ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîöèàëüíîé òåõ-
íîëîãèè ïðèðàâíèâàëàñü áû ê ýôôåêòèâíîñòè ñòàíäàðòíûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ. Ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, îñíîâàííàÿ íà 
èãðîòåõíè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè, âñåãäà íåñòàíäàðòíà, â åå ïðè-
ìåíåíèè ó÷èòûâàåòñÿ ìíîæåñòâî íþàíñîâ. Íè îäíà ðåôëåêñèâíàÿ 
èãðà íå ïîâòîðÿåò äðóãóþ. Èãðîòåõíèêà — ýòî òåõíîëîãèÿ ñ îãðîì-
íûì êîëè÷åñòâîì îïöèé è ðåæèìîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðàâèëü-
íî íàñòðîèòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê èãðîòåõíèêå êàê 
ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè. Ýòè ïîäõîäû ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ 
ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè. 

×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü îòíîøåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè ê èãðîòåõíè÷åñêîìó, âñïîìíèì, ÷òî ýòè äâà ñëîÿ 
ñîñòàâëÿþò âòîðóþ ïîâñåäíåâíîñòü. È èõ âçàèìîäåéñòâèå ÷åì-òî 
ïîõîæå íà âçàèìîäåéñòâèå èãðîâîãî è ïðåäìåòíîãî ñëîåâ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïåðâóþ ïîâñåäíåâíîñòü (ñì. ñõåìó ê ï.4.3.1.1.).

Èãðîâîé ñëîé ñîäåðæèò ñïîñîáû è àëãîðèòìû îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé. Â èãðîâîì ñëîå ôîðìèðóþòñÿ òå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèþ ïðåäìåòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàïðàâëÿþò ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè è ò.ä. 
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Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ñëîå ïðîèñõîäèò èãðîâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó èãðîòåõíèêàìè, êîòîðûå ãðóïïèðóþòñÿ â ðàçëè÷íûå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå øêîëû, íàïðàâëåíèÿ, êëóáû. Â ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîì ñëîå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû, ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè, èí-
ñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ è ìíîãèå äðóãèå ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû, êî-
òîðûå îáîãàùàþò ìåíòàëüíûé ìèð.

×òîáû ñïðîåêòèðîâàòü èãðîòåõíè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà äàí-
íóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, íåîáõîäèìî ñâîáîäíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â 
ìåòîäîëîãè÷åñêîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè: âåäü òîëüêî ïîíèìàÿ ñìûñë 
èãðîòåõíè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è óìåÿ ñòðîèòü öåëîñòíóþ ìåòî-
äîëîãè÷åñêóþ ñõåìó óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, 
ìîæíî çàíèìàòüñÿ óïðàâëåí÷åñêèì êîíñàëòèíãîì.

4.6.2 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé. Ïîñòàíîâêà öåëè ¹1.

×òî ìîæåò áûòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé öåëüþ? Ñîçäàíèå ñîöèàëü-
íûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ðàçíûõ òèïîâ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì, ôîðìèðîâàíèå èãðîòåõíè÷åñêèõ êîìàíä, ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ïîíèìàíèå Óíèâåðñóìà… Ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ öåëåé ìîæåò áûòü íåèñ÷èñëèìî ìíîãî.

×òîáû íå ðàáîòàòü ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì âõîëî-
ñòóþ, âûáåðåì íåêîòîðóþ öåëü, ñâÿçàííóþ ëè÷íî ñ Âàìè, ÷èòàòåëü.

Äëÿ íàñ ñåé÷àñ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà óïàêîâêà è ñõåìàòèçà-
öèÿ âñåãî, ÷òî óæå áûëî íàìè íàðàáîòàíî â îáëàñòè ðåôëåêñèâíûõ 
òåõíîëîãèé. Ïðîöåññ óïàêîâêè ïîìîæåò íàì áîëåå òî÷íî ïîíÿòü, 
êàê ðàáîòàåò ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõíèêà, ïî÷åìó èãðîòåõíè÷åñêèå 
íîðìû îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà óïðàâëÿåìûõ, è êàêèì îáðàçîì 
ìîæíî êîíñòðóèðîâàòü àëüòåðíàòèâíûå èãðîòåõíèêå ñîöèàëüíûå 
òåõíîëîãèè. Èíûìè ñëîâàìè, ìû íà÷èíàåì äâèæåíèå ïî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîìó ñëîþ äåÿòåëüíîñòè. Åñëè èçëîæåííûé äàëåå ìàòåðèàë 
ïîêàæåòñÿ Âàì ÷ðåçìåðíî ñëîæíûì, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Âû íå î÷åíü 
õîðîøî óñâîèëè òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ñîîáùàëàñü Âàì â ïðåä-
ûäóùèõ ðàçäåëàõ èëè ÷òî Âàì íåîáõîäèìî áîëüøå ïðàêòèêè.
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4.6.3 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Ïðîåêò äåéñòâèÿ äëÿ öåëè ¹1.

Âûøå ìû âûäåëèëè â äåÿòåëüíîñòè ÷åòûðå ýòàïà: ïîñòàíîâêó 
öåëè, ïðîåêòèðîâàíèå äåéñòâèÿ, äåéñòâèå è ðåôëåêñèâíûé àíàëèç, 
çàâåðøàþùèéñÿ ðåôëåêñèâíûì âûõîäîì â ñëåäóþùèé ñëîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ìû âûäåëèëè â äåÿòåëüíîñòè ÷åòûðå ñëîÿ: 
ïðåäìåòíûé, èãðîâîé, èãðîòåõíè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé. 

Íà ÷åì îñíîâàíû âñå ýòè êëàññèôèêàöèè? Ìîæåò áûòü, îíè 
îòðàæàþò íåêóþ èñòèíó î ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, î êîììóíè-
êàöèè èëè î ñîçíàíèè? Êîíå÷íî, ìîæíî îòíîñèòüñÿ ê ââåäåííûì 
íàìè êëàññèôèêàöèÿì è ê äàííûì íàìè îïðåäåëåíèÿì êàê ê èñ-
òèíå, êîòîðàÿ áûëà ñêðûòà îò ãëàç, íî ìû åå îòêðûëè è ÿâèëè 
ìèðó. Íî â òàêîì ñëó÷àå Âû íå ìûñëèòå êàê ìåòîäîëîã. Ðàç óæ âû 
äîáðàëèñü äî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñëîÿ, âðåìÿ ïîíÿòü, ÷òî âñå ýòè 
êëàññèôèêàöèè âåñüìà óñëîâíû. 

Îíè íå ñîäåðæàò â ñåáå èñòèíû, êîòîðóþ ñëåäóåò ïðèíÿòü è 
âåðîâàòü â íåå. Ýòè êëàññèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåàëèçà-
öèþ îäíîãî èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê äåÿòåëüíîñòè è ê ðåô-
ëåêñèè. ×òî òàêîå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèé ïîäõîä? Ýòî ñìûñëîâàÿ êîí-
ñòðóêöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óïîðÿäî-
÷èòü ðåàëèè îêðóæàþùåãî íàñ ïðè-
ðîäíîãî, ñîöèàëüíîãî èëè ìåíòàëü-
íîãî ìèðà òåì èëè èíûì îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì. 

Óïîðÿäî÷åíèå, ïðîèçâåäåííîå 
ñ ïîìîùüþ äàííîé ñìûñëîâîé êîí-
ñòðóêöèè, íå ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèåì 
íåêîåé èñòèíû î ïðèðîäå âåùåé. Åãî ñëåäóåò îöåíèâàòü íå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èñòèííîñòè, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî óäîáñòâà è 
ïîëüçû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ IC
×àùå âñåãî ðåàëèè îêðóæàþ-

ùåãî ìèðà óïîðÿäî÷èâàþò îòíî-
ñèòåëüíî êàòåãîðèè äåÿòåëüíîñòè 
èëè, ïðèíèìàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ìûøëåíèå çà åäèíîå öåëîå, îò-
íîñèòåëüíî êàòåãîðèè ìûñëåäåÿ-
òåëüíîñòè. Åñëè ãîâîðèòü î ïðåî-
äîëåíèè «ýâîëþöèîííîãî ïðàâèëà 
çàïðåòà» (ñì. ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ 
XCV), òî, âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ 
ðàçðàáîòêà êàòåãîðèè æèçíåìûñ-
ëåäåÿòåëüíîñòè.
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Åñëè ìåòîäîëîãó óäîáíî, ÷òîáû èãðîòåõíèêè èñïîëüçîâàëè â 
õîäå ðåôëåêñèâíîé èãðû ïðèâåäåííîå âûøå îïèñàíèå ðåôëåêñèâ-
íûõ óðîâíåé è ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè, è îí óâåðåí, ÷òî â äàííîì 
ñëó÷àå èìåííî òàêèå îïèñàíèÿ è òàêèå êëàññèôèêàòîðû ñâîáîäíû 
îò ëîãè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è äàäóò íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû, îí 
èñïîëüçóåò äàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä. Îäíàêî, â äðóãîé 
óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè ìåòîäîëîã ìîæåò ïîñòóïèòü ñîâåðøåííî 
èíà÷å.

Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî èçëîæåííûé âûøå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèé ïîäõîä ê äåÿòåëüíîñòè âïîëíå àäåêâàòåí äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Îäíàêî, åñëè ïåðåä 
ìåòîäîëîãîì âîçíèêàåò äðóãàÿ çàäà÷à (íàïðèìåð, ýôôåêòèâíî îáó-
÷èòü ìíîæåñòâî ëþäåé íåêîòîðîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè), äàííûé 
ïîäõîä âðÿä ëè áóäåò ïîëåçåí.

Äëÿ ÷åëîâåêà, ïðèâûêøåãî ê ñèñòåìå øêîëüíîãî è âóçîâñêî-
ãî îáó÷åíèÿ, òàêîå îòíîøåíèå ê êëàññèôèêàòîðàì è îïðåäåëåíè-
ÿì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äàæå íåìíîãî êîùóíñòâåííûì. Íàñ ñ äåò-
ñòâà ïðèó÷àþò, ÷òî çíàíèå ìîæåò áûòü èñòèííûì èëè ëîæíûì. 
Íàñ ó÷àò, ÷òî åñòü íåêàÿ àáñîëþòíàÿ èñòèíà, êîòîðàÿ äëÿ ÷åëîâå-
êà íåäîñòèæèìà, è èñòèíà îòíîñèòåëüíàÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåêî-
òîðûì ïðèáëèæåíèåì ê àáñîëþòíîé.

Íî êîãäà ãîâîðÿò î ïîëåçíîñòè âìåñòî èñòèííîñòè, ÷åëîâåê, 
îòëè÷íî ó÷èâøèéñÿ â øêîëå è ÂÓÇå, ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ â íåäîó-
ìåíèè. 

À êîãäà ÷åëîâåêó èçëàãàþò ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ìèðà, â êîòî-
ðîé â òîé èëè èíîé ìåðå îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà èñòèí áåñ-
êîíå÷íî ìíîãî, è âñå îíè â êàêîé-òî ñòåïåíè ïðîòèâîðå÷àò äðóã 
äðóãó, ÷åëîâåê çà÷àñòóþ ñîâåðøåííî òåðÿåò ðàçóìíûé ôóíäàìåíò 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñâîåãî ïîíèìàíèÿ ñîöèóìà.

Ìåæäó òåì, èìåííî òàê è îáñòîèò äåëî: êàæäûé äåéñòâóþùèé 
â ñîöèóìå ñóáúåêò (êàê ÿ óæå óïîìèíàë ðàíüøå) èìååò ñîáñòâåí-
íûé íàáîð öåëåé, èíòåðåñîâ, ó íåãî åñòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå î òåõ 
èëè èíûõ ñîáûòèÿõ, ïðîöåññàõ èëè òî÷êàõ çðåíèÿ. Îí ïîëàãàåò, 
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÷òî âñ¸, ÷òî îí äóìàåò, ãîâîðèò, ðåøàåò è äåëàåò — ñîâåðøåííî 
ëîãè÷íî è íåïðîòèâîðå÷èâî. Èç âñåõ ýòèõ «ëîãè÷íîñòåé» ñîñòàâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ìû íàçûâàåì «ïîçèöèÿ» ÷åëîâåêà. Ïðàâäà, êîãäà ýòîò 
÷åëîâåê íà÷èíàåò äóìàòü î äðóãèõ ëþäÿõ è âèäèò, ÷òî îíè ãîâîðÿò 
è äåëàþò, îí çà÷àñòóþ ñîâåðøåííî íå ïîíèìàåò èõ, è èíîãäà ïûòà-
åòñÿ óáåäèòü èõ â òîì, ÷òî îíè íåïðàâû. 

Ê åãî óäèâëåíèþ, ýòè äðóãèå ëþäè íàîáîðîò íà÷èíàþò äîêà-
çûâàòü åìó ñâîþ ïðàâîòó, è íàø ãåðîé îáíàðóæèâàåò, ÷òî, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ äðóãèõ, íåïðàâ èìåííî îí. 

Ñ ãîäàìè ÷åëîâåê ïðèâûêàåò ê òàêîìó ïîëîæåíèþ âåùåé è íà-
÷èíàåò ñîãëàøàòüñÿ ñ ïîãîâîðêàìè òèïà «Ñêîëüêî ëþäåé — ñòîëü-
êî ìíåíèé» èëè «Òàì, ãäå äâà ïîëÿêà, âñåãäà òðè ìíåíèÿ». Îäíàêî, 
îáû÷íî ÷åëîâåê íå îòÿãîùàåò ñåáÿ äàëüíåéøèìè ðàçìûøëåíèÿìè 
î ïðèðîäå ñîöèóìà êàê òàêîâîãî. È çà÷àñòóþ òàê è íå ïðèõîäèò ê 
î÷åâèäíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ñîöèóì ïîëèëîãè÷åí, ÷òî â íåì ìíî-
ãî ëîãèê, è â ðàìêàõ êàæäîé èç íèõ êòî-íèáóäü ïðàâ, à âñå îñòàëü-
íûå ñîâåðøåííî òî÷íî îøèáàþòñÿ è çàáëóæäàþòñÿ, ëèáî ëãóò.

Ïî-ðàçíîìó ñìîòðÿò íà ìèð ìóæ÷èíû è æåíùèíû, áîãàòûå è 
áåäíûå, äåòè è âçðîñëûå, ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè, ïîëèòèêè è èçáèðà-
òåëè, íà÷àëüíèêè è ïîä÷èíåííûå… Èõ ëîãèêè íå òîëüêî íåñîâìå-
ñòèìû, ÷àñòî îíè àáñîëþòíî ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. 

È âèäÿ âñå ýòî, Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷èòàòåëü, ÷òî ïðèâåäåííàÿ 
íàìè ñõåìà ñëîåâ è ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñòèííîé? Äà ñ 
÷åãî Âû âçÿëè, ÷òî îíà ñîçäàâàëàñü ñ öåëüþ óïîðÿäî÷èòü è êëàññè-
ôèöèðîâàòü ñîöèàëüíûå ïðîöåññû è ôåíîìåíû? Íè÷åãî ïîäîáíî-
ãî! Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãà ïðèâåäåííàÿ âûøå ñõåìà ðåôëåê-
ñèâíûõ ñëîåâ è ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óäîáíîé è ïîëåçíîé 
â íåêîòîðîì ïîäìíîæåñòâå óïðàâëåí÷åñêèõ ñèòóàöèé. È íå áîëåå 
òîãî. Ýòî íå çàêîí ñîöèàëüíîé æèçíè. Ýòî èíñòðóìåíò ïîñòðîå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ñ çàäàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Òàêîé æå 
òî÷íî èíñòðóìåíò, êàêèì ÿâëÿþòñÿ íàáîðû ñâåðë äëÿ ýëåêòðîäðå-
ëè. Îäèí íàáîð — äëÿ ðàáîòû ñ äåðåâîì, äðóãîé — ñ áåòîíîì, òðå-
òèé — ñ æåëåçîì.
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Äàæå êîëè÷åñòâî ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì ñëîå ìîã-
ëî áûòü äðóãèì. Íàïðèìåð, ìû ìîãëè íå âûäåëÿòü êàê îòäåëüíûé 
ýòàï ïðîåêòèðîâàíèå, èëè ìîãëè äîïîëíèòü äåÿòåëüíîñòü ýòàïîì 
àêêóìóëèðîâàíèÿ îïûòà, ðàñïîëîæèâ åãî çà ýòàïîì ðåôëåêñèâíî-
ãî àíàëèçà, íî ïåðåä ðåôëåêñèâíûì âûõîäîì â ñëåäóþùèé ñëîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ìû ìîãëè âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðîöåññû â äåÿòåëüíîñòè: 
âêëþ÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü, öåëåïîëàãàíèå, àíàëèç öåëè, ïðîåêòè-
ðîâàíèå, àíàëèç ïðîåêòèðîâàíèÿ, äåéñòâèå, àíàëèç äåéñòâèÿ, ñîïî-
ñòàâëåíèå ðåçóëüòàòà äåéñòâèÿ è ïîñòàâëåííîé öåëè. È ýòî áûëî 
áû íå ìåíåå ëîãè÷íî, íå òàê ëè? 

Ìû ìîãëè äàæå ñêàçàòü, ÷òî êàæäûé èç âûäåëåííûõ ýòàïîâ 
äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæèò â ñåáå âñå îñòàëüíûå ýòàïû. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîöåññ öåëåïîëàãàíèÿ ðàçäåëèëñÿ áû íà ÷åòûðå ñîñòàâëÿþ-
ùèõ åãî ýòàïà: îïðåäåëåíèå òîãî, êàêàÿ öåëü íàì íóæíà, ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïðîöåññà öåëåïîëàãàíèÿ, ïðîöåññ öåëåïîëàãàíèÿ, àíàëèç 
ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè. Òàêèì æå îáðàçîì ìîãëè áûòü ðàçäåëå-
íû íà ÷åòûðå ïîäðàçäåëà è îñòàëüíûå âûäåëåííûå íàìè ýòàïû äå-
ÿòåëüíîñòè. È ýòî òîæå âûãëÿäåëî áû âïîëíå ëîãè÷íûì.

Êîëè÷åñòâî ðåôëåêñèâíûõ ñëîåâ òàêæå ìîãëî áûòü äðóãèì: 
íàïðèìåð, ìû ìîãëè âûäåëèòü äîïîëíèòåëüíî íàäïðåäìåòíûé 
ñëîé, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ñèíòåç èãðîâîé è ïðåäìåòíîé äåÿòåëü-
íîñòè è êîòîðûé ñàì ïî ñåáå è ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâíîñòüþ. È ýòî 
ââåäåíèå íîâûõ ýòàïîâ è íîâûõ ñëîåâ â ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ñõåìó 
âûãëÿäåëî áû âïîëíå ëîãè÷íûì. Åñëè áû ÿ ýòî ñäåëàë èçíà÷àëüíî, 
ó Âàñ, ÷èòàòåëü, ñêîðåå âñåãî, ýòî áû íå âûçâàëî íèêàêèõ âîçðàæå-
íèé. Íî èìåííî ýòà ëåãêîñòü èçìåíåíèÿ è îáîãàùåíèÿ ñõåìû è ãî-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ Ñ
Òî æå ñàìîå åùå ðàç íåñêîëüêî 

èíûìè ñëîâàìè. Ìåòîäîëîãèÿ çàíè-
ìàåò ïî îòíîøåíèþ ê íàóêå âíåøíþþ 
ïîçèöèþ. Åñëè â íàóêå îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì âûñòóïàåò êðèòåðèé èñòèííîñòè, 

òî â ìåòîäîëîãèè åãî ìåñòî çàíèìàåò 
êðèòåðèé ðåàëèçóåìîñòè. Ïðåäëîæå-
íèå äîëæíî áûòü ïðàêòè÷åñêè ðåàëè-
çóåìûì, òîëüêî òîãäà ìû ñìîæåì àðãó-
ìåíòèðîâàííî ñóäèòü î åãî ïîëåçíîñòè.
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âîðèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î òîì, ÷òî èçëîæåííàÿ íàìè ñõåìà ÿâëÿ-
åòñÿ íå áîëåå, ÷åì èíñòðóìåíòîì.

Åñëè âñïîìíèòü ñõåìó áûòèÿ ÷åëîâåêà â ÷åòûðåõ ðàçíûõ ïðî-
ñòðàíñòâàõ (2.10), òî ìîæíî ñóùåñòâåííî îáîãàòèòü è äîïîëíèòü 
èçëîæåííûé â ãëàâå 4 ïîäõîä ê äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàÿ êàæ-
äîå íàøå âçàèìîäåéñòâèå èç ÷åòûðåõ ïðîñòðàíñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå 
äàæå â ïðîñòîì ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè ìóæ÷èíû è æåíùèíû ìû 
ìîæåì óñìîòðåòü ìíîæåñòâî äîïîëíèòåëüíûõ êîíòåêñòîâ, ñîçäàþ-
ùèõ íîâûå ñåòè çíà÷åíèé è ñìûñëîâ.

Âîçìîæíî, ÷èòàòåëü â íåãîäîâàíèè îòáðîñèò òåïåðü ýòó êíèãó 
è âîñêëèêíåò: «Òàê ðàäè ÷åãî æå ÿ âî âñå ýòî âíèêàë?!». Âû âíè-
êàëè â òîíêîñòè äàííîãî âàðèàíòà ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè íå 
íàïðàñíî, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü. 

Ñêàçàííîå â ýòîì ïàðàãðàôå âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî â ñõåìàõ, 
èçëîæåííûõ â ÷åòâåðòîé ãëàâå, ïðîñëåæèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
àâòîðñêèé ïðîèçâîë. Ýòè ñõåìû ðàáîòàþò â íåêîòîðîì äèàïàçî-
íå óñëîâèé, äëÿ ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ çàäà÷. Òî åñòü îíè, áåçóñëîâ-
íî, ñîäåðæàò â ñåáå íåêîå óäîáíîå äëÿ íàñ îòðàæåíèå ñâîéñòâ ìåí-
òàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ìèðà.

Èçëîæåííûé ïîäõîä (êàê Âû ìîãëè óáåäèòüñÿ è íà ñîáñòâåí-
íîì îïûòå â òîì ÷èñëå) ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ñîçäàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, 
à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ áîëåå òðèâèàëüíîé çàäà÷è — äëÿ óïðàâëåíèÿ 
äåëîâîé êîììóíèêàöèåé è äîñòèæåíèÿ öåëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïåð-
âîé ïîâñåäíåâíîñòè.

Íà äàííîì ýòàïå Âû ïðîøëè çíà÷èòåëüíûé îòðåçîê ïóòè, è 
ðàçîáðàëèñü (èëè íà÷àëè ïîíèìàòü), êàê âîîáùå ðàáîòàþò ñîöè-
àëüíûå òåõíîëîãèè, ñîçäàþùèåñÿ ìåòîäîëîãàìè. Òåïåðü (ãîâîðÿ 
ââåäåííûìè âûøå òåðìèíàìè), èç ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñëîÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, ìû ìîæåì ñîçäàòü íîâûé èãðîòåõíè÷åñêèé ïëàñò, à ñî-
îòâåòñòâåííî, íîâóþ ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ, íîâóþ èãðîòåõíèêó 
è íîâûå âèäû èãðîâîé è ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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È, â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ÿ õî÷ó ïðåäëîæèòü Âàì ñêîíñòðóèðî-

âàòü ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ è ñèñòåìó èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì äëÿ 
ðåøåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé çàäà÷è. Íàïðèìåð, ïî÷åìó áû íàì 
íå ðàçðàáîòàòü ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ óïðàâëåíèÿ òâîð÷åñêèìè 
êîëëåêòèâàìè è âîîáùå ëþáûìè ïðîåêòíûìè ãðóïïàìè, ðåøàþ-
ùèìè òâîð÷åñêèå çàäà÷è? Íå áóäåì óòî÷íÿòü ïðåäìåòíóþ ñïåöè-
àëèçàöèþ êîëëåêòèâà. Ýòî ìîæåò áûòü òåàòðàëüíàÿ òðóïïà, ãðóï-
ïà àðõèòåêòîðîâ èëè ôèçèêîâ, ðàáîòàþùèõ íàä íîâûì ïðîåêòîì, 
òðåáóþùèì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ÿðêóþ èäåþ è ò.ä. 
Âîçìîæíî ëè âîîáùå, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, óïðàâëÿòü ðåøåíèåì 
òâîð÷åñêèõ çàäà÷?
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4.6.4 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Äåéñòâèå äëÿ öåëè ¹1.

Ìîæåò ëè äëÿ ýòîãî ïîäîéòè òà ñõåìà ðåôëåêñèâíûõ ñëîåâ 
è ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ óñïåøíî èñïîëüçîâàëàñü íàìè íà 
ïðîòÿæåíèè âñåé ýòîé ãëàâû? Äàâàéòå ïîñìîòðèì. 

Èñïîëüçîâàííàÿ íàìè ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ íà÷èíàëàñü 
ñ ïðîáëåìàòèçàöèè êàê ñïîñîáà âêëþ÷åíèÿ â äåëîâóþ êîììóíè-
êàöèþ ïî ïîâîäó ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Î÷åâèäíî, äëÿ 
âêëþ÷åíèÿ ÷åëîâåêà â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ïðîáëåìàòèçàöèÿ åìó 
íå íóæíà. Íóæíî íå÷òî ñîâåðøåííî èíîå: âäîõíîâåíèå. Äàëüøå 
ìû ñòàâèëè öåëü (ïðåäìåòíóþ, èãðîâóþ, èãðîòåõíè÷åñêóþ èëè ìå-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CI
Ãì, íåîæèäàííîå ïðåäëîæåíèå 

Àëåêñàíäðà çàñòàâèëî ìåíÿ çàäóìàòü-
ñÿ — à ÷òî òàêîå âîîáùå «òâîð÷åñêèé 
êîëëåêòèâ»? Àêò òâîð÷åñòâà, àêò êðåà-
òèâíîñòè, êàê ìíå êàæåòñÿ, ðåàëèçó-
åòñÿ â «èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé 
ëàáîðàòîðèè». Êîíå÷íî, âçàèìîäåé-
ñòâèå ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñòèìóëèðî-
âàòü èëè òîðìîçèòü ëþáóþ äåÿòåëü-
íîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà (êàê ïîêàçàëè 
çíàìåíèòûå Õîòòîðíñêèå ýêñïåðè-
ìåíòû ñîöèàëüíûõ ïñèõîëîãîâ). Î òà-
êîì óïðàâëåíèè ãîâîðèò ñåé÷àñ Àëåê-
ñàíäð? Èëè î êàêîì-òî ñïåöèôè÷å-
ñêîì óïðàâëåíèè èìåííî òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ? Óäà÷íûõ ñîáñòâåííî 
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ÿ ìîãó íàçâàòü 
íå òàê óæ ìíîãî: õóäîæíèêè Êóêðûíèê-
ñû, ãðóïïà ìàòåìàòèêîâ ïîä ïñåâäîíè-
ìîì Áóðáàêè, ïèñàòåëè Èëüô è Ïåòðîâ, 
áðàòüÿ Òóð, áðàòüÿ Ãðèìì. Íî èìè, êàê 
ìíå êàæåòñÿ, íèêòî íå óïðàâëÿë. Ñàìè 
óïðàâëÿëèñü.

Åùå áûâàþò ñèìôîíè÷åñêèå îð-
êåñòðû, òåàòðàëüíûå êîëëåêòèâû. Èìè 

óïðàâëÿþò äèðèæåðû è ðåæèññåðû. Íî 
ÿ íå äóìàë, ÷òî, êðîìå ïàðòèòóð è ðóêî-
ïèñåé ïüåñ, èì ñòîèò èçó÷àòü èãðîòåõ-
íè÷åñêèå ïðåìóäðîñòè. 

Äðóãîå äåëî — ïðîåêòíûå êîìàí-
äû. Ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, 
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñòâîì. Â 
ïðîåêòå ó÷àñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïåöèà-
ëèñòû. Ïîëåçåí áûë áû ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ðàçíîðîäíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Êàê ýòî äåëàåòñÿ â èãðå — ìû 
òîëüêî ÷òî âèäåëè. Íî ïðè óïðàâëåíèè 
«áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà» âîçíè-
êàþò ñâîè âîïðîñû. 

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæàò «Ýòè-
÷åñêèé êîäåêñ óïðàâëÿþùåãî ïðî-
åêòîì». Ïîëàãàþ, äëÿ ýôôåêòèâíîé 
ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
èíîãäà êðîìå ýòèêè òðåáóåòñÿ ÷òî-òî 
åùå. ×òî æå?

È — î÷åíü èíòåðåñíî — íà ÷åì 
áóäåò ó Àëåêñàíäðà àêöåíò: íà òâîð÷å-
ñòâå èëè íà âçàèìîäåéñòâèè?
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òîäîëîãè÷åñêóþ) — â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ñëîé äåÿòåëü-
íîñòè ìû îñâàèâàëè â äàííûé ìîìåíò. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü 
øàã â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åëîâåêó íóæíà íå öåëü, åìó íóæ-
íà òâîð÷åñêàÿ çàäà÷à. Îò öåëè îíà îòëè÷àåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ñâîåé ìíîãîìåðíîñòüþ. Öåëü ïî÷òè âñåãäà ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü ÷åòêî. Òâîð÷åñêóþ çàäà÷ó ìîæíî ôîðìóëèðîâàòü äîëãî, ìíî-
ãîñëîâíî è ðàñïëûâ÷àòî, êàê áóäòî òàíöóÿ îêîëî íåêîòîðîãî ñìûñ-
ëîâîãî öåíòðà, êîòîðûé ñëîâàìè íåâûðàçèì âîîáùå. ×òî äàëüøå? 
Ïîñëå öåëè ìû çàíèìàëèñü ïðîåêòèðîâàíèåì äåéñòâèé. Â ñëó-
÷àå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòî òàêæå êðàéíå ìàëîýôôåêòèâíî. 
Òâîð÷åñêàÿ çàäà÷à, êîãäà îíà ïðèíÿòà ÷åëîâåêîì, äàåò òîë÷îê åãî 
âîîáðàæåíèþ, è òâîð÷åñêèé ãåíèé íà÷èíàåò ïîðîæäàòü îáðàçû, ìå-
òàôîðû, ñèìâîëû, çíàêè, çâóêè è ñëîâà, êîòîðûå ïîêà åùå íå îáëå-
êàþòñÿ â çàêîí÷åííóþ ôîðìó, íî ÿâëÿþòñÿ ìåòàôîðè÷åñêèìè óêà-
çàíèÿìè íà íåå. Çàòåì â íàøåé ñõåìå ñëåäîâàëî äåéñòâèå. Â äàí-
íîì ñëó÷àå áîëüøå ïîäõîäèò íå ñëîâî «äåéñòâèå», à ñëîâîñî÷åòà-
íèå «ïðîöåññ òâîðåíèÿ». Âðÿä ëè ýòî ìîæíî ñðàâíèòü ñ äåéñòâèåì, 
î êîòîðîì ìû ïèñàëè âûøå. Ïðîöåññ òâîðåíèÿ ïîäîáåí âíóòðåí-
íåìó äâèæåíèþ ñðàçó âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ, è êàæäîå äâèæåíèå 
ïðèâíîñèò ñâîþ ëåïòó â òâîðèìóþ ôîðìó. Ïîñëå äåéñòâèÿ â íà-
øåé ñõåìå ñëåäîâàë ðåôëåêñèâíûé àíàëèç è ðåôëåêñèâíûé âûõîä. 
Â äàííîì ñëó÷àå, êîãäà ìû ãîâîðèì î òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
áîëåå òî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ôèíàëüíàÿ øëèôîâêà ïðîèçâåäåíèÿ èñ-
êóññòâà èëè èíîãî ïîëó÷èâøåãîñÿ ðåçóëüòàòà ðåøåíèÿ òâîð÷åñêîé 
çàäà÷è. Ïðèäàòü çàêîí÷åííîñòü ôîðìå, äîäåëàòü âñå, ÷òî äîëæíî 
áûòü äîäåëàíî, ñäåëàòü êîìïîçèöèþ ñîâåðøåííîé, à ôîðìó èäå-
àëüíîé. Âñå ýòî äåëàåòñÿ, ÷òîáû ðåçóëüòàò ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâî-
âàë òîé òâîð÷åñêîé çàäà÷å, êîòîðàÿ ðåøàëàñü òâîðöîì, â òîì ÷èñëå 
è åå èíòóèòèâíîé, íåâûðàçèìîé, íåñêàçàííîé (êàê ãîâîðèëè â íà-
÷àëå äâàäöàòîãî âåêà â Ðîññèè) ñîñòàâëÿþùåé.

Êàê âèäèòå, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, íàøè ðåôëåêñèâíûå ñëîè 
è ýòàïû äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðûì Âû, íàâåðíîå, óæå óñïåëè ïðè-
âûêíóòü, ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ñëó÷àå ðåøåíèÿ çàäà÷è ñòèìó-
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ëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ñ î÷åíü áîëüøîé íà-
òÿæêîé. 

Âàì, ÷èòàòåëü, ïðèäåòñÿ ñàìîìó ðåøàòü çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ñîöè-
àëüíîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü. 

ß, êîíå÷íî æå, ïðåäëîæó Âàì ñâîé âàðèàíò, è åñëè îí áó-
äåò îòëè÷àòüñÿ îò Âàøåãî, Âû ýòîìó óæå íå óäèâèòåñü, íå òàê ëè? 
Ïðåäëàãàþ ïðîâåðèòü íà ýôôåêòèâíîñòü Âàø è ìîé ìåòîäû. Îá-
ðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ëþáàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ çàäà÷à ðåôëåêñèâ-
íà, òî åñòü ðåøåíèå â íåêîòîðîì ñìûñëå ñîäåðæèòñÿ â íåé ñàìîé. 
Ðåøàÿ çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, Âû òåì ñàìûì ðåøàåòå òâîð÷åñêóþ 
çàäà÷ó è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîèñõîäèò è ïî îòíîøåíèþ ê Âàì òîæå. Ïîýòîìó ñðåäè ìå-
òîäîëîãîâ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ÷òî îòâåò íà ìåòîäîëîãè÷åñêóþ çàäà-
÷ó ñîäåðæèòñÿ â ñàìîé çàäà÷å, èíîãäà â ñàìîé åå ôîðìóëèðîâêå, 
íî ÷àùå â ïðîöåññå ðåøåíèÿ èëè â òåõ äåéñòâèÿõ, êîòîðûå ïðåä-
ïðèíèìàåò ðåøàþùèé çàäà÷ó äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ðåøåíèå íàéòè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, íåîá-
õîäèìî èìåòü ìîäåëü ñîçíàíèÿ óïðàâëÿåìûõ è ìîäåëü ñîáñòâåííî-
ãî ñîçíàíèÿ. Â ðàññìîòðåííîé íàìè ïîäðîáíî â òå÷åíèå ýòîé ãëàâû 
ìîäåëè ñîçíàíèÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè áûëè âûäåëåíû åãî ñïî-
ñîáíîñòè: âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè, ñòàâèòü öåëü, ïðîåê-
òèðîâàòü äåéñòâèÿ, äåéñòâîâàòü, îñóùåñòâëÿòü ðåôëåêñèâíûé àíà-
ëèç è ðåôëåêñèâíûé âûõîä. Ïðåäïîëàãàëîñü òàêæå, ÷òî ó ñóáúåê-
òà äåÿòåëüíîñòè åñòü ñïîñîáíîñòü ðàññëàèâàòü ß-öåíòð. Ìîäåëü ñî-
çíàíèÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæàëà è åùå îäíó îñîáåííîñòü, 
êîòîðóþ ìû óñïåøíî èñïîëüçîâàëè âûøå: ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì 
ïðèìåíåíèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ñïîñîáíîñòåé ñóáúåêò ïåðåõî-
äèë èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, à â ìîìåíòû ïåðåõîäà ìû ïîä-
òàëêèâàëè åãî ê ñëåäóþùåìó ñîñòîÿíèþ ñ ïîìîùüþ èãðîòåõíè÷å-
ñêèõ íîðì. Òàêèì îáðàçîì, èãðîòåõíè÷åñêèå íîðìû ïðèìåíÿëèñü 
íàìè â ìîìåíòû ïåðåõîäà ñóáúåêòà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. 
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Áóäåì íàçûâàòü îïåðàöèîíàëü-
íûì áàçèñîì òå îáëàñòè ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìû (èëè ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà), íà 
êîòîðûå ìû ìîæåì âîçäåéñòâîâàòü 
èìåþùèìèñÿ ó íàñ èíñòðóìåíòàìè (â 
òîì ÷èñëå èãðîòåõíè÷åñêèìè íîðìà-
ìè). Òî åñòü îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ 
— ýòî òî÷êè ïðèëîæåíèÿ âîçäåéñòâèÿ. 

Ìîäåëü ñîçíàíèÿ óïðàâëåíöà òàêæå ìîæåò áûòü îïèñàíà: â 
ñîçíàíèè óïðàâëåíöà ïðèñóòñòâóþò 1) ìîäåëü ñîçíàíèÿ óïðàâëÿå-
ìîãî, 2) èíñòðóìåíòû (íîðìû), ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ 
âîçäåéñòâèå íà îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ, âûäåëåííûé â ìîäåëè ñî-
çíàíèÿ óïðàâëÿåìîãî, 3) ïîñëåäîâàòåëüíîñòü (òåõíîëîãèÿ) è ñïî-
ñîá èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ, 4) ïðåäñòàâëåíèå î ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ñîñòîÿíèé, ÷åðåç êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè óïðàâ-
ëÿåìîãî. 

Ýòî, âðîäå áû, àáñòðàêòíîå è áåñïîëåçíîå ðàññóæäåíèå äàåò 
íàì ñîâåðøåííî ÷åòêóþ èíñòðóêöèþ: ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ñî-
çíàíèÿ óïðàâëÿåìîãî, âñåãäà íóæíî âûäåëèòü â íåé îïåðàöèîíàëü-
íûé áàçèñ, à çàòåì ñèíòåçèðîâàòü íåîáõîäèìûé íàáîð èíñòðóìåí-
òîâ (èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì).

Åñòü è åùå îäèí íþàíñ, íà êîòîðûé ÿ õî÷ó îáðàòèòü Âàøå 
âíèìàíèå, ÷èòàòåëü. Âûøå ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ÷åëîâåê, 
ß-öåíòð êîòîðîãî íå ðàññëîåí, ïîä÷èíÿåòñÿ ÷åëîâåêó ñ ðàññëîåí-
íûì ß-öåíòðîì, ñàì íå ïîíèìàÿ, ïî÷åìó îí äåëàåò ýòî. Íà äàí-
íîì ýòàïå èçëîæåíèÿ ÿ ìîãó ïðåäëîæèòü Âàì ãèïîòåçó, ïî÷åìó 
ýòî ïðîèñõîäèò. Åñëè ó óïðàâëÿåìîãî íåò õîðîøî ðàçðàáîòàííîé è 
äåòàëèçèðîâàííîé ìîäåëè ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, à ó Âàñ îíà åñòü, 
òî âçàèìîäåéñòâóÿ ñ íèì, Âû ñòðîèòå ñâîè êîììóíèêàòèâíûå âîç-
äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñî ñòðóêòóðîé ìîäåëè ñîçíàíèÿ óïðàâëÿå-
ìîãî. Îòêëèêàÿñü íà Âàøè êîììóíèêàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ, óïðàâ-
ëÿåìûé ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ íà÷èíàåò äóìàòü, ÷òî îí ïîíèìàåò î 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CII
Â æàðãîíå ìåòîäîëîãîâ 

åñòü âûðàæåíèå «ïåäàëü ìî-
ìåíòà». Ýòî — òàêîå «ìåñòî» 
â ñèñòåìå, íà êîòîðîå íóæíî 
âîâðåìÿ «íàæàòü», è òîãäà 
ñèòóàöèÿ «ïîâåðíåòñÿ». Íî â 
ñëåäóþùèé ìîìåíò «ïåäàëü» 
ìîæåò îêàçàòüñÿ óæå ñîâñåì â 
äðóãîì ìåñòå…



235
Глава 4.  Рефлексивная играЧасть первая: совершенство ума 

ñàìîì ñåáå íå÷òî î÷åíü âàæíîå. Ôàêòè÷åñêè, â åãî ñîçíàíèè íà÷è-
íàåò âûñòðàèâàòüñÿ ìîäåëü åãî æå ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Îí ïî-
ëàãàåò, ÷òî â êîììóíèêàöèè ñ Âàìè ïîñòèãàåò ñîáñòâåííóþ ïðèðî-
äó, îòêðûâàåò íåêèå äîñåëå ñêðûòûå èñòèíû î ñåáå ñàìîì. Îäíàêî, 
åãî óìó ïîêà íåäîñòóïíî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïîñòðîåííàÿ Âàìè 
ìîäåëü åãî ñîçíàíèÿ íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïîñòèæåíèþ 
èñòèíû, îíà âñåãî ëèøü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè óäîáíà è ïîëåçíà. 
Êñòàòè ãîâîðÿ, åñëè ìîäåëü ñîçíàíèÿ óïðàâëÿåìîãî îêàçûâàåòñÿ 
áåñïîëåçíîé èëè íåóäîáíîé, Âû â ëþáîé ìîìåíò ìîæåòå äîïîë-
íèòü åå èëè ïåðåñòðîèòü íà ñîâåðøåííî äðóãèõ îñíîâàíèÿõ. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå, èìåÿ â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè ìîäåëü ñîçíàíèÿ äðóãî-
ãî ÷åëîâåêà, Âû ìîæåòå îêàçûâàòü íà íåãî âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîå 
âëèÿíèå, ïîìîãàÿ åìó ïîñòðîèòü ìîäåëü ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, 
êîòîðàÿ âî ìíîãîì ïîâòîðÿåò ìîäåëü, ïîñòðîåííóþ Âàìè.

Âñå ýòî âûãëÿäèò âåñüìà çàïóòàííûì, íî â ïðèëîæåíèè ê ðå-
øåíèþ íàøåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé çàäà÷è (ñîçäàíèþ òåõíîëîãèè 
ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) èçëîæåííàÿ ìåòîäîëî-
ãåìà äàåò ñëåäóþùèå òåçèñû.

Ìîäåëü ñîçíàíèÿ òâîð÷åñêîãî ñóáúåêòà (òâîðöà) ìîæåò áûòü 
îïèñàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1. ñîçíàíèå òâîðöà îòêðûòî äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâûõ ñìûñëîâ, 
èäåé è êîíöåïöèé, òâîðåö íå îãðàíè÷èâàåò ñåáÿ ïðàâèëàìè, íîð-
ìàìè è ñòåðåîòèïàìè, âåäü îí ìîæåò èçîáðåñòè íîâûå. Åñëè æå 
èõ íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü (çàêîíû ïðèðîäû, íàïðèìåð), òâîðåö 
ãîòîâ èñêàòü íåîáû÷íûå ñïîñîáû èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

2. òâîðåö ïîëó÷àåò èñòèííîå íàñëàæäåíèå, êîãäà îïåðèðóåò 
ñìûñëàìè, îáðàçàìè, ñèìâîëàìè, ôîðìàìè, èäåÿìè è êîíöåïöèÿ-
ìè, ñî÷åòàÿ èõ äðóã ñ äðóãîì è îáíàðóæèâàÿ íîâûå îòòåíêè ñìûñ-
ëà è íîâûå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ýòèõ îïåðàöèé.

3. òâîðåö ñòðåìèòñÿ ñàìîâûðàçèòüñÿ, ïðîÿâèòü ñâîþ óíèêàëü-
íîñòü, íåïîâòîðèìîñòü è îðèãèíàëüíîñòü.
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Íàïîìíþ åùå ðàç, ÷òî íàøà çàäà÷à — ïîñòðîèòü òåõíîëîãèþ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà — ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ 
òâîð÷åñêîé çàäà÷åé. È Âàì òàêæå ïîòðåáóåòñÿ âäîõíîâåíèå, íåîá-
õîäèìîå äëÿ íà÷àëà äâèæåíèÿ. À ÷òî æå äàðèò íàì âäîõíîâåíèå? 
Íîâûå èäåè, íîâûå ïîäõîäû âäîõíîâëÿþò íàñ ëó÷øå âñåãî îñòàëü-
íîãî. ×òî æå íàñòðàèâàåò íàøå ñîçíàíèå íà ãåíåðèðîâàíèå èëè 
âîñïðèÿòèå íîâûõ èäåé è êîíöåïöèé? 

Ìåäèòàöèÿ. Íà÷íèòå ðåøåíèå òâîð÷åñêîé çàäà÷è ñ ìåäèòà-
öèè. Òàê Âû óñïîêîèòå ìÿòóùèéñÿ óì è îñâîáîäèòå ñèëó, ñïîñîá-
íóþ óõâàòèòü èç åùå íåîñâîåííûõ Âàìè ãëóáèí ìåíòàëüíîãî ìèðà 
òå ñìûñëîâûå ñåòè, êîòîðûå ïîìîãóò ðåøèòü òâîð÷åñêóþ çàäà÷ó.

Èòàê, ïåðâûé øàã òâîð÷åñòâà — ìåäèòàöèÿ, ðàññëàáëåííîå ñî-
ñðåäîòî÷åíèå íà ñóùåñòâå òâîð÷åñêîé çàäà÷è. Êîëëåêòèâíàÿ ìåäè-
òàöèÿ âïîëíå ìîæåò âûãëÿäåòü êàê ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå òâîð-
÷åñêîé çàäà÷è, ïðè êîòîðîì ó÷àñòíèêè íå îòâëåêàþòñÿ íà ïîñòî-
ðîííèå òåìû, íî ñëóøàþò, ñëûøàò è ïîíèìàþò äðóã äðóãà, áåðåæ-
íî ñêëàäûâàÿ âîçíèêàþùèå ïî õîäó èäåè «â îáùóþ êîïèëêó».

Íàø óì óñòðîåí òàê, ÷òî âîñïðèíÿâ íîâûå ñìûñëû, ñâÿçàííûå 
äðóã ñ äðóãîì íåêèìè àññîöèàöèÿìè è ëîãè÷åñêèìè öåïî÷êàìè, îí 
ñòàíîâèòñÿ çàèíòåðåñîâàííûì, è íà÷èíàåò ðàçáèðàòüñÿ â èõ âçàè-
ìîñâÿçè, äîñòðàèâàÿ è äîìûñëèâàÿ òå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñìûñëà-
ìè, êîòîðûå íå áûëè åìó ñîîáùåíû èëè êîòîðûå êàæóòñÿ åìó íå 
äî êîíöà ïîñòðîåííûìè. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CIII
Õîòåëîñü áû óòî÷íèòü ïåðâûé òå-

çèñ. ×òî çíà÷èò «îòêðûòî»? Òî, ÷òî îí 
âèäèò, ñëûøèò, îñÿçàåò è ò.ï.? Áåñ-
ñïîðíî. Êàê è âñÿêèé ÷åëîâåê. Â ÷åì 
çäåñü òâîð÷åñêàÿ ñïåöèôèêà? Â òîì, 
÷òî òâîðåö îäàðåí áîëüøåé ÷óâñòâè-
òåëüíîñòüþ, ÷åì îñòàëüíûå? Ñîãëà-
ñåí. Íî â ïåðâîì òåçèñå èìåííî ýòîãî 
íå ñêàçàíî. 

Òâîðåö íå ïðîñòî îòðàæàåò (îí — 
íå çåðêàëî), îí òâîðèò, ñîçäàåò íå÷òî 
òàêîå, ÷åãî íå áûëî ðàíüøå âî âíåø-
íåì ìèðå, âûðàæàåò ñåáÿ, âûïëåñêè-
âàåò ñåáÿ âî âíåøíèé ìèð. Ðàçìûøëå-
íèÿ î ïåðâîì òåçèñå ïëàâíî ïåðåòåêëè 
â òåçèñ òðåòèé…

Ìîæåò áûòü, äàëüíåéøåå èçëî-
æåíèå âíåñåò ÿñíîñòü — â ÷åì ñìûñë 
ïåðâîãî òåçèñà?
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×åëîâåê èùåò â ëþáîé ñåòè íîâûõ ñìûñëîâ òîò ìåòàñìûñë, 
÷òî óëîâëåí åþ, òî, ÷òî îáðàçîâàëî åå êàê öåëîñòíîñòü, òî, ÷òî 
çàñòàâèëî ýòè ñìûñëû ñîåäèíèòüñÿ âìåñòå. Ýòî, ñîáñòâåííî, è íà-
çûâàåòñÿ ïîíèìàíèåì. 

Ñîñòîÿíèå îòêðûòîñòè äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâûõ ñìûñëîâ, èíòå-
ðåñ è ýíòóçèàçì, êîòîðûé âûçûâàþò âîñïðèíÿòûå íîâûå ñìûñëû 
â ñîçíàíèè — ýòî è åñòü âäîõíîâåíèå, ñòîëü õàðàêòåðíîå äëÿ òâîð-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà. 

Â ïðîöåññå ðàáîòû ñ íîâû-
ìè ñìûñëàìè è âñòðàèâàíèÿ èõ â 
ñóùåñòâóþùèå ñìûñëîâûå ñåòè 
(êàê ðàç ýòî è ïðîèñõîäèò â õîäå 
êîëëåêòèâíîé ìåäèòàöèè â ôîð-
ìå îáùåíèÿ) ó êàæäîãî ó÷àñòíè-
êà âîçíèêàåò áîëåå ÷åòêîå ïîíè-
ìàíèå òâîð÷åñêîé çàäà÷è. Îí ïîíèìàåò, ÷òî èìåííî îí õî÷åò ñêà-
çàòü èëè ñäåëàòü â êîíòåêñòå ñëîâ è äåéñòâèé ñâîèõ êîëëåã. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå òîãî, êàêèì îáðàçîì íîâûå 
óëîâëåííûå ñìûñëîâûå ñåòè ìîãóò âñòðîèòüñÿ â ñóùåñòâóþùèå, 
ñòàíîâèòñÿ ñëåäóþùèì ýòàïîì òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îáùàÿ ñõåìà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ôîðìóëèðóåòñÿ òâîð-
÷åñêàÿ çàäà÷à, ìîæåò áûòü çàäàíà ñëåäóþùåé ñìûñëîâîé ñòðóêòó-
ðîé: ñîãëàñîâàíèå íîâûõ ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð ñ ñóùåñòâîâàâøè-
ìè ðàíåå, äîïîëíåíèå ëè÷íîé ìèôîëîãèè è ñóáúåêòèâíîé êàðòè-
íû ìèðà, à òàêæå îáðàçà ñàìîãî ñåáÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîèñõî-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CIV
Îáøèðíàÿ ñåòü ñìûñëîâ íàêîïëå-

íà ÷åëîâåêîì çà ïðåäûäóùèå ãîäû 
æèçíè. ß áû ñêàçàë, ÷òî ìåäèòàöèÿ 
— ýòî, ñêîðåå íå âîñïðèÿòèå ÍÎÂÛÕ 
ñìûñëîâ, à ïåðåîñìûñëåíèå ðàíåå 
íàêîïëåííîãî ñîäåðæàíèÿ. Òåì áîëåå, 
÷òî îáû÷íî ìåäèòàöèÿ ïðàêòèêóåòñÿ â 

òèøèíå, â ñïîêîéíîì ìåñòå; ìåäèòè-
ðóþùèé ñîñðåäîòî÷èâàåò âçãëÿä íà 
íåïîäâèæíîé òî÷êå, à ìîæåò è âîîáùå 
çàêðûòü ãëàçà. À âîò ìûñëü î êîëëåê-
òèâíîé ìåäèòàöèè â ôîðìå êîììóíè-
êàöèè î òâîð÷åñêîé çàäà÷å âûãëÿäèò 
èíòåðåñíîé. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CV
Äà, ñ òåì óòî÷íåíèåì, ÷òî áîëüøàÿ 

÷àñòü ñìûñëîâ ýòîé ñåòè ðàçâåðíó-
òà â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà. Íå÷òî âíîâü 
óâèäåííîå èëè óñëûøàííîå ìîæåò äî-
ïîëíèòü ýòó ñåòü íåòðèâèàëüíûì îá-
ðàçîì è âûçâàòü âäîõíîâåíèå.
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äèò ýâîëþöèÿ âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ, òî åñòü òâîð÷åñêàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ñàìîãî òâîðöà. 

Âîò ìû è äîáðàëèñü äî êâèíòýññåíöèè òâîð÷åñòâà: â ïðîöåññå 
ðåøåíèÿ òâîð÷åñêîé çàäà÷è òâîðåö òâîðèò íåêóþ íîâóþ ÷àñòü ñà-
ìîãî ñåáÿ, íàïðèìåð, îáîãàùàÿ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, ïîñòðîåííóþ â 
åãî ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè.

Òâîð÷åñêàÿ çàäà÷à ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò çàäà-
÷è ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî ëþáàÿ 
òâîð÷åñêàÿ çàäà÷à ëè÷íî âàæíà 
äëÿ òâîðöà, ïîäíèìàåò åãî ê íî-

âûì âûñîòàì, îáîãàùàåò åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåáå ñàìîì è îá îêðó-
æàþùåì ìèðå. Òâîð÷åñòâî — ýòî âñåãäà ïðûæîê âûøå ñîáñòâåííîé 
ãîëîâû, ïîïûòêà äîñòè÷ü òîãî, ÷òî åùå íèêîãäà è íèêåì íå áûëî 
äîñòèãíóòî. Òâîð÷åñòâî â áóêâàëüíîì ñìûñëå âîçâûøàåò ÷åëîâåêà. 

È ïî òîé æå ïðè÷èíå õàëòóðà, êîòîðóþ ìîæåò, ïî ñëàáîñòè, 
äîïóñòèòü òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê, äîáðîâîëüíî îòêàçûâàÿñü îò òðå-
áóþùåãî âîëè è ýíåðãèè ïðûæêà â íåèçâåñòíîå, ñïîñîáíà ïîãóáèòü 
åãî òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CVI
Ñ òåì óòî÷íåíèåì, ÷òî îãðîìíóþ 

ðîëü â òâîð÷åñòâå èãðàþò ïîäñîçíà-
òåëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå áîëüøåé 
÷àñòüþ ñêðûòû êàê îò òâîðöà, òàê è îò 
ïîñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CVII
ÏÎÄÑÒÀÂÊÀ ÄËß ÁËÀÃÎÂÎÍÈÉ
Æåíùèíà èç Íàãàñàêè ïî èìåíè 

Êàìý áûëà îäíîé èç íåìíîãèõ â ßïî-
íèè ìàñòåðèö, äåëàâøèõ ïîäñòàâêè 
äëÿ áëàãîâîíèé. Òàêàÿ ïîäñòàâêà áûëà 
ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà è ìîãëà íà-
õîäèòüñÿ òîëüêî â êîìíàòå äëÿ ÷àéíîé 
öåðåìîíèè èëè ïåðåä ñåìåéíûì àëòà-
ðåì. 

Êàìý, ñìåíèâøàÿ â ýòîì ìàñòåð-
ñòâå ñâîåãî îòöà, ëþáèëà âûïèòü. Ê 
òîìó æå îíà êóðèëà è áîëüøóþ ÷àñòü 
âðåìåíè ïðîâîäèëà ñ ìóæ÷èíàìè. Âñÿ-

êèé ðàç, çàðàáîòàâ õîòü íåìíîãî äåíåã, 
îíà óñòðàèâàëà ïèðóøêó, ïðèãëàñèâ ê 
ñåáå ïîýòîâ, õóäîæíèêîâ, ïëîòíèêîâ, 
ìàñòåðîâûõ è âîîáùå ëþäåé ñàìûõ 
ðàçíûõ çàíÿòèé. Â èõ êîìïàíèè îíà è 
âûíàøèâàëà çàìûñëû ñâîèõ ïðîèçâå-
äåíèé. 

Êàìý ðàáîòàëà î÷åíü ìåäëåííî, 
íî, êîãäà åå ðàáîòà çàêàí÷èâàëàñü, 
ðåçóëüòàò âñåãäà áûë øåäåâðîì. Åå 
ïîäñòàâêè áåðåæíî õðàíèëèñü â äî-
ìàõ, ãäå æåíùèíû íèêîãäà íå ïèëè, íå 
êóðèëè è íå èìåëè ñâîáîäíûõ ñâÿçåé ñ 
ìóæ÷èíàìè. 
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×òîáû îò ôîðìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé çàäà÷è ïåðåéòè íå-
ïîñðåäñòâåííî ê ðåøåíèþ, ÷åëîâåêó îáû÷íî òðåáóåòñÿ åùå îäèí 
ñìûñëîâîé òîë÷îê. È ýòîò òîë÷îê åìó ìîæåò ñîîáùèòü óæå ñîç-
äàííàÿ èì ñåòü ñìûñëîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ýòîò ìîìåíò ñîç-
äàííàÿ ñåòü ñìûñëîâ «íà÷èíàåò æèòü ñîáñòâåííîé æèçíüþ». Èíî-
ãäà ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñîçäàííàÿ ñåòü ñìûñëîâ íà÷èíà-
åò êîíôëèêòîâàòü ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè, âåðîâàíè-
ÿìè, óáåæäåíèÿìè èëè èäåÿìè òâîðöà. Â òîì ÷èñëå, ñ ïåðâîíà-
÷àëüíûì çàìûñëîì, êîòîðûé âîçíèê ïðè îáäóìûâàíèè òâîð÷åñêîé 
çàäà÷è. Â ýòîì ñëó÷àå òâîð÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ ïîëíûì äðàìàòèçìà 
âíóòðåííèì äèàëîãîì, ñëåäû êîòîðîãî îñòàþòñÿ â ôîðìå, â êîòî-
ðóþ âîïëîùàåò òâîðåö ñâîé ïîñòîÿííî ñàìîñîâåðøåíñòâóþùèé-
ñÿ çàìûñåë.

Øëèôîâêà — ýòî ïîëåò òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ íàä âñåì 
ïðîöåññîì òâîðåíèÿ è âûÿâëåíèå â îêîí÷àòåëüíîì ðåçóëüòàòå òåõ 
íþàíñîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî îòêîððåêòèðîâàòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè îïèñàí îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ â ìîäå-
ëè ñîçíàíèÿ òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà.

Îïèñàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ñîäåðæèò â ñåáå âåñü-
ìà ñâîåîáðàçíûå íîðìû, óïðàâëÿþùèå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ïåðå÷èñëèì èõ.

Îäíàæäû ãóáåðíàòîð Íàãàñàêè ïî-
ïðîñèë Êàìý ñîçäàòü åìó ïîäñòàâêó 
äëÿ áëàãîâîíèé. Îíà äîëãî îòêëàäûâà-
ëà, ïîêà íå ïðîøëî óæå îêîëî ïîëóãî-
äà. Ê ýòîìó âðåìåíè åå è ïîñåòèë ãó-
áåðíàòîð, óæå ïîëó÷èâøèé ïîâûøåíèå 
ïî ñëóæáå è íàçíà÷åíèå â äðóãîé, äà-
ëåêèé ãîðîä. Îí íàñòîÿòåëüíî ïîïðî-
ñèë Êàìý íà÷àòü ðàáîòó äëÿ íåãî. 

Íàêîíåö, îùóòèâ âäîõíîâåíèå, 
Êàìý ñäåëàëà ïîäñòàâêó. Ïîñòàâèâ 

çàêîí÷åííóþ ðàáîòó íà ñòîë, îíà ïðè-
íÿëàñü äîëãî è âíèìàòåëüíî åå ðàñ-
ñìàòðèâàòü. Îíà êóðèëà è ïèëà, ñèäÿ ñ 
ïîäñòàâêîé, êàê ñ ñîáóòûëüíèêîì. Öå-
ëûé äåíü ñìîòðåëà íà ïîäñòàâêó Êàìý. 
Íàêîíåö, âçÿâ ìîëîòîê, Êàìý ðàçáèëà 
åå âäðåáåçãè. Îíà ïîíÿëà, ÷òî ïîä-
ñòàâêà íå ïîëó÷èëàñü øåäåâðîì, îòâå-
÷àþùèì åå çàìûñëó»1

1

1 Êîñòè è ïëîòü äçýí. — Ì.: Èçä-âî Ýêñìî, 2004. — ñ. 88 — 89.
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1. ÝÒÀÏ: Ìåäèòàöèÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ èëè êîëëåêòèâíàÿ, íà 
ñóùåñòâå òâîð÷åñêîé çàäà÷è. Â õîäå ýòîé ìåäèòàöèè âîçíèêàåò ïî-
íèìàíèå ñóùåñòâà òâîð÷åñêîé çàäà÷è, âîçíèêàåò ñåòü ñìûñëîâ, êî-
òîðàÿ îòðàæàåò è îïèñûâàåò åå, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî èìåííî õî-
÷åòñÿ ñêàçàòü èëè ñäåëàòü â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñòâà, âîçíèêàåò îáðàç 
ðåàëèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ òâîð÷åñêîé çàäà÷è, òî åñòü çàìûñåë. 

ÍÎÐÌÀ: Â ÷åì ñóòü òâîð÷åñêîé çàäà÷è? Êàêèå ïîäõîäû ê åå 
ðåøåíèþ âîçìîæíû?

2. ÝÒÀÏ: Ïîíèìàíèå ïðèíöèïà, êîòîðûé äåëàåò ñôîðìèðî-
âàííóþ ñåòü ñìûñëîâ (çàìûñåë) åäèíîé ñèñòåìîé, òî åñòü öåëîñò-
íîñòüþ, ïîñòèæåíèå âíóòðåííåé ëîãèêè çàìûñëà.

ÍÎÐÌÀ: ×òî îáúåäèíÿåò â åäèíñòâî ñåòü ñìûñëîâ, ñîñòàâ-
ëÿþùóþ çàìûñåë?

3. ÝÒÀÏ: Äèàëîã ñ çàìûñëîì (ñåòüþ ñìûñëîâ, îïèñûâàþùèõ 
îáðàç ðåàëèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ òâîð÷åñêîé çàäà÷è): çàìûñåë 
íà÷èíàåò æèòü «ñîáñòâåííîé æèçíüþ».

ÍÎÐÌÀ: Êàêîâà âíóòðåííÿÿ ëîãèêà çàìûñëà? È â ÷åì îíà 
ïðîòèâîðå÷èò ëîãèêå òâîðöà?

4. ÝÒÀÏ: Øëèôîâêà ðåçóëüòàòà òâîð÷åñòâà.
ÍÎÐÌÀ: Ðåçóëüòàò òâîð÷åñòâà äîëæåí áûòü äîâåäåí äî ìàê-

ñèìàëüíîãî ñîâåðøåíñòâà!

Íîðìû, íàïðàâëÿþùèå òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîâåðøåí-
íî íå âûãëÿäÿò êàê èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ. È, òåì íå ìåíåå, 
îíè òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ. Âû ìîæåòå óáåäèòüñÿ â ýòîì íà ñîáñòâåí-
íîì îïûòå. Åñëè â íåêîåì êîëëåêòèâå, ðàáîòàþùåì íàä ðåøåíèåì 
òâîð÷åñêîé çàäà÷è, Âàì óäàåòñÿ ïîñòðîèòü êîììóíèêàöèþ, â ïðî-
öåññå êîòîðîé ó÷àñòíèêè íà÷èíàþò ñîãëàñîâàííî ïåðåìåùàòüñÿ îò 
îäíîãî âûäåëåííîãî âûøå ýòàïà äåÿòåëüíîñòè ê äðóãîìó, ó Âàñ ìî-
æåò ïîëó÷èòüñÿ ïîñòðîèòü èãðîâîé ïðîöåññ, â êîòîðîì ðåøàåìàÿ 
êîëëåêòèâîì çàäà÷à îáðåòåò ÿðêîå, íåîæèäàííîå ðåøåíèå. Èìåííî 
òàê ñòðîÿòñÿ êðåàòèâíûå ðåôëåêñèâíûå èãðû, ñïåöèàëüíî ïðåäíà-
çíà÷åííûå äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé òâîð÷åñêèõ çàäà÷.
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Ïðîøó Âàñ çàôèêñèðîâàòü, ÷èòàòåëü, ÷òî ïîëó÷èâøàÿñÿ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ è íîðì ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò 
òîé, êîòîðàÿ áûëà íàìè èñïîëüçîâàíà ðàíåå. Åñëè ðàçðàáàòûâàòü 
ïðåäëîæåííûé ïîäõîä áîëåå äåòàëüíî, ìû ïîëó÷èì àëüòåðíàòèâ-
íóþ èãðîòåõíèêó, íîâóþ ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ, êîòîðóþ ìîæíî 
áûëî áû íàçâàòü «ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ». Ïðåäëîæåííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ ïðèìåíèìûì äëÿ óïðàâëåíèÿ òâîð÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè. Âåäü 
îò òâîð÷åñêèõ ëþäåé ïî÷òè áåññìûñëåííî òðåáîâàòü èñïîëíåíèÿ 
ñðîêîâ èëè áóêâàëüíîãî ñëåäîâàíèÿ êàêèì áû òî íè áûëî óêàçà-
íèÿì: îíè òâîðöû, à íå èñïîëíèòåëè, ýòî ïðèíöèïèàëüíî äðóãîå 
áûòèéñòâåííîå ñàìîîïðåäåëåíèå.

Êàê âèäèòå, íîðìû ðàáîòàþò íå ïîòîìó, ÷òî ýòî êàêèå-òî îñî-
áåííûå ôðàçû, âîïðîñû èëè ïîáóæäàþùèå âûñêàçûâàíèÿ. Íîð-
ìû ðàáîòàþò ïîòîìó, ÷òî îíè âáðàñûâàþòñÿ èãðîòåõíèêîì â îïðå-
äåëåííûå ìîìåíòû, êîãäà óïðàâëÿåìûå èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèå 
ñ ïåðåõîäîì ê ñëåäóþùåìó ýòàïó äåÿòåëüíîñòè, ìûøëåíèÿ èëè 
òâîð÷åñòâà, è ïîòîìó, ÷òî íîðìû âîçäåéñòâóþò íà îïåðàöèîíàëü-
íûé áàçèñ, âûäåëåííûé â ìîäåëè ñîçíàíèÿ óïðàâëÿåìîãî.

×òîáû óïðàâëÿåìûé íå îòâëåêñÿ íà ÷òî-òî äðóãîå è íå îñòà-
íîâèëñÿ íà ïîëïóòè, íåîáõîäèìî êîððåêòíîå è ñâîåâðåìåííîå íîð-
ìèðîâàíèå. Ïðè ýòîì óïðàâëåíåö, êîíå÷íî æå, äîëæåí ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñåáå âñþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîñòîÿíèé, ÷åðåç êîòîðûå åìó 
íóæíî ïðîâåñòè óïðàâëÿåìîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñâîåé óïðàâëåí÷å-
ñêîé öåëè.

Ìàñòåðñòâî ìåòîäîëîãà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, è ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû ïîíÿòü, ÷åðåç êàêóþ èìåííî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîñòîÿ-
íèé íóæíî ïðîâåñòè óïðàâëÿåìûõ, ÷òîáû ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëü-
íîñòè, ìûøëåíèÿ, òâîð÷åñòâà èëè âçàèìîäåéñòâèÿ áûë â ïðåäåëàõ, 
îïðåäåëåííûõ ðåøàåìîé çàäà÷åé. Êîãäà ýòî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, 
ìåòîäîëîã ñòðîèò ìîäåëè ñîçíàíèÿ óïðàâëÿåìûõ, è ñ èõ ïîìîùüþ 
îáíàðóæèâàåò îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ è ãåíåðèðóåò èëè ïîäáèðà-
åò óïðàâëåí÷åñêèå èíñòðóìåíòû.
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Åñëè îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå îäèí ÷åëîâåê, à ñî-
öèàëüíàÿ ñèñòåìà, ó ìåòîäîëîãà äîëæíà áûòü ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ïðèìåð ðåàëèçàöèè îäíîé èç ìåòîäîëîãåì, 
ðàçâèâàþùèõ ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, ìû óæå ïîäðîáíî ðàññìàòðè-
âàëè â ýòîé ãëàâå.

Òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü òàêæå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëîè: 
ñëîé òâîðåíèÿ ïîâñåäíåâíûõ âåùåé, ñðåäè êîòîðûõ âåðøèíîé òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà áóäóò ñîâðåìåííûå íàó÷íûå è êîìïüþòåðíûå 
òåõíîëîãèè, à âåðøèíîé õóäîæåñòâåííîãî ìàñòåðñòâà — ïðîèçâå-
äåíèÿ èñêóññòâà; ñëîé òâîðåíèÿ èãðîâûõ ôåíîìåíîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ áóäóò è ôèëüìû, è ïüåñû, è õóäîæåñòâåííûå òåêñòû è íî-
âûå ñîöèîêóëüòóðíûå ôåíîìåíû; ñëîé òâîðåíèÿ èãðîòåõíè÷åñêèõ 
íîðì, óïðàâëÿþùèõ èãðîâîé äåÿòåëüíîñòüþ; è ñëîé ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ðàçóìååòñÿ, Âû ïîíèìàåòå, ÷òî õîòÿ â äàííîì 
ñëó÷àå ÿ âûäåëèë ñëîè äåÿòåëüíîñòè, áëèçêèå ê òåì, ÷òî ìû ðàñ-
ñìàòðèâàëè âûøå, íî â ýòîì òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ äîëÿ àâ-
òîðñêîãî ïðîèçâîëà. 

Àâòîð ìåòîäîëîãåìû íå îïèðàåòñÿ íè íà ÷òî, êðîìå ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óäîáñòâå è ïîëåçíîñòè. Îäíàêî, ïðè ýòîì 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CVIII 
ß áû óñîìíèëñÿ â òîì, ÷òî ìîæ-

íî êàêèìè-òî ñðåäñòâàìè ïîäâèãíóòü 
÷åëîâåêà íà õóäîæåñòâåííîå òâîð÷å-
ñòâî, åñëè áû íå îêàçàëñÿ îäíàæäû 
ñâèäåòåëåì òàêîé ðàáîòû Ìàñòåðà. Î 
åãî àâòîðñêîé ìåòîäèêå óìîë÷ó, èáî 
íå óïîëíîìî÷åí åå ðàñêðûâàòü. Íî 
ðåçóëüòàò îíà äàâàëà ïîðàçèòåëüíûé. 
Ñòóäåíòû ñàìûõ ðàçíûõ ÂÓÇîâ, íå 
èìåâøèå ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè, 
ðàíåå íå ïîìûøëÿâøèå î õóäîæåñòâå 
è çàãëÿíóâøèå â ìàñòåðñêóþ èç ëþáî-
ïûòñòâà, «çàðàæàëèñü» êðåàòèâíîñòüþ, 
íåêîòîðûå èç íèõ ñðàâíèòåëüíî ñêîðî 
ñòàëè ÷ëåíàìè Ñîþçà õóäîæíèêîâ.

Â óïîìÿíóòîé òâîð÷åñêîé ìåòîäèêå 
áîëüøóþ ðîëü èãðàëà ðàáîòà ñ áåñ-
ñîçíàòåëüíûì. Â òâîð÷åñòâå âîîáùå 
îíî çàíèìàåò áîëüøîå ìåñòî. Ïîýòî-
ìó îïèñûâàåìûå àâòîðîì ïðèåìû ÿ 
áû õàðàêòåðèçîâàë íå êàê «óïðàâëåíèå 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ», à êàê èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ïîääåðæêó òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Âî âòîðîé ÷àñòè êíèãè áóäåò óäåëå-
íî áîëüøå âíèìàíèÿ ìèôó è êðåàòèâ-
íîñòè, òàì âûñêàçàííàÿ ïîçèöèÿ áóäåò 
îáîñíîâàíà áîëåå ïîäðîáíî.
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îí, êîíå÷íî æå, ó÷èòûâàåò ñâîéñòâà òåõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, êîòî-
ðûìè åìó ïðåäñòîèò óïðàâëÿòü. 

Ïðîâåðÿÿ íà ðåàëèçóåìîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñõåìû äåÿòåëü-
íîñòè, îí îòñåèâàåò íåýôôåêòèâíûå è îñòàâëÿåò òîëüêî òå, êîòîðûå 
ðàáîòàþò â äàííîì ñëó÷àå. Ïðè ýòîì ìåòîäîëîã âïðàâå ïðîâåñòè 
ãðàíèöû ñèñòåìû, íà êîòîðóþ îí âîçäåéñòâóåò, òàì, ãäå îí ïîñ÷è-
òàåò óäîáíûì ýòî ñäåëàòü. Íèêàêèõ áîëåå îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ñèñòåìû íå ñóùåñòâóåò. Ñêàçàííîå âîâñå 
íå îçíà÷àåò, ÷òî ìîæíî íàçâàòü ñèñòåìîé ëþáîå ìíîæåñòâî îáú-
åêòîâ ïî ïðîèçâîëó ìûñëÿùåãî. Âïðî÷åì, åñëè Âû ðåøèòå ñ÷èòàòü 
ñèñòåìîé ìíîæåñòâî ñëåäóþùèõ îáúåêòîâ {«÷èñëî òðèíàäöàòü», 
«Íàïîëåîí Áîíàïàðò», «Ëóíà», ìîëåêóëà âîäû»}, ÿ èñêðåííå ïî-
èíòåðåñóþñü, êàêóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ çàäà÷ó Âû ðåøàåòå. ☺

Ðàçóìååòñÿ, âîçìîæíà íå òîëüêî ìåòîäîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòè. 
Ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäîëîãèþ ôèëîñîôñêîãî ìûøëåíèÿ, 
ìåòîäîëîãèþ íàóêè, ìåòîäîëîãèþ ðàçâèòèÿ ñîçíàíèÿ… Îäíàêî, 
âî âñåì ìíîãîîáðàçèè òåì, íàïðàâëåíèé è ïîäõîäîâ íåèçìåííûì 
îñòàåòñÿ òîëüêî îäíî: íåîáõîäèìîñòü ðàññëîåíèÿ ß-öåíòðà è óìå-
íèå îñóùåñòâëÿòü ðåôëåêñèâíûé âûõîä â ñëåäóþùèé ðåôëåêñèâ-
íûé ñëîé äåÿòåëüíîñòè (êàêèå áû ñëîè ìû íè âûäåëÿëè). 

Îòìå÷ó è åùå îäèí íþàíñ, îáû÷íî âûçûâàþùèé ìíîãî ýìî-
öèé ó íîâè÷êîâ, îñâàèâàþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, êîãäà 
îíè åãî îáíàðóæèâàþò. Âñþäó â ýòîì òåêñòå ìû ãîâîðèëè, ÷òî îïå-
ðàöèÿ ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà âûâîäèò ÷åëîâåêà â ñëåäóþùèé ñëîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, òåïåðü ìû óòâåðæäàåì, ÷òî ñëîè äåÿòåëü-
íîñòè ìîãóò áûòü âûäåëåíû ïî-ðàçíîìó. Ñïðàøèâàåòñÿ: êóäà æå 
ïðèâîäèò ìûñëÿùåãî îïåðàöèÿ ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà «íà ñàìîì 
äåëå»? Âû, íàâåðíîå, óæå ïðåäóãàäûâàåòå îòâåò. Â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, êàêèå èìåííî ñëîè ìû âèäèì è ïðèçíàåì ñóùåñòâóþùèìè, 
ðåôëåêñèâíûé âûõîä âûâîäèò íàñ íà ñëåäóþùèé ñëîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ëîãèêà çäåñü â òîì, ÷òî âûäåëÿÿ òå èëè èíûå ñëîè â äåÿ-
òåëüíîñòè, ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ äëÿ èõ âûäåëåíèÿ îäíèì áàçîâûì 
ïðèíöèïîì: êàæäûé ñëåäóþùèé (âåðõíèé) ñëîé ñîäåðæèò â ñåáå 
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ëîãèêó ïðè÷èí, óïðàâëÿþùèõ ïðîöåññàìè ìûøëåíèÿ, êîììóíè-
êàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðåäûäóùåì (íèæíåì) ñëîå. Ïîÿâ-
ëåíèå æå íîâîãî ñëîÿ â ß-öåíòðå âñåãäà ïðèâîäèò ê îñîçíàíèþ 
ñìûñëà ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé «çäåñü è ñåé÷àñ». Ïðè ýòîì åñëè 
ß-öåíòð äîâåðÿåò êàêîé-ëèáî ìîäåëè ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè, òî, îñó-
ùåñòâëÿÿ ðåôëåêñèâíûé âûõîä, îí êîíôèãóðèðóåò ìîäåëü ñàìîãî 
ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ àêòóàëüíîé ìîäåëüþ ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè. À 
ñëåäîâàòåëüíî, ðåôëåêñèâíûé âûõîä ïðèâîäèò ðåôëåêñèðóþùåãî 
ñóáúåêòà â òó «âåðõíþþ» îáëàñòü ìåíòàëüíîãî ìèðà, êîòîðóþ îí 
ïðèçíàåò ñóùåñòâóþùåé.

Íà äàííîì ýòàïå ìû óæå ìîæåì ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû î 
òîïîëîãèè ìåíòàëüíîãî ìèðà: ïðèñóòñòâèå ðàññëîåííîãî ß-öåíòðà 
â ìåíòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ðàçäåëÿåò åãî íà ñëîè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñëîÿì ß-öåíòðà, ïåðåìåùàòüñÿ ìåæäó êîòîðûìè îêàçûâàåòñÿ 
âîçìîæíûì çà ñ÷åò ñïåöèôè÷åñêîãî âîëåâîãî óñèëèÿ, êîòîðîå ìû 
íàçâàëè ðåôëåêñèâíûì âûõîäîì. Òàêèì îáðàçîì, òîïîëîãèÿ ìåí-
òàëüíîãî ìèðà â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêàìè ïðèñóòñòâóþùåãî â íåì ß-öåíòðà.

Íå ñòîèò âîñïðèíèìàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä êàê æåñò-
êèé àëãîðèòì. Äâå ðåàëèçàöèè îäíîãî è òîãî æå ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ìîãóò íàñòîëüêî îòëè÷àòüñÿ, ÷òî ÷åëîâåê, íå ìûñëÿùèé 
ìåòîäîëîãè÷åñêè, íèêîãäà íå íàéäåò ìåæäó íèìè íè÷åãî îáùåãî. 
Ñêàæåì, â îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ìîäíîé æåíñêîé îäåæäû ëå-
æàò äâå ìîäåëè ñîçíàíèÿ: ìîäåëü ìóæñêîãî ñîçíàíèÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ æåíùèíû è ìîäåëü äðóãîãî æåíñêîãî ñîçíàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
æåíùèíû. Ýòè äâå ìîäåëè ñîçíàíèÿ ïîðîæäàþò íåîáû÷àéíîå ìíî-
ãîîáðàçèå â ìèðå ìîäíîé æåíñêîé îäåæäû. ß îñòàâëÿþ äàëüíåé-
øóþ ðàçðàáîòêó ýòîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî òåçèñà Âàì, ÷èòàòåëü. 
Ìîãó ïîîáåùàòü, ÷òî âûñòðàèâàÿ ýòîò ïîäõîä ê ìîäå, Âû îáíàðó-
æèòå ìíîãî èíòåðåñíîãî è èíòðèãóþùåãî, à èíîãäà äàæå è òàêîãî, 
÷òî íå ñòîèò ïðîèçíîñèòü âñëóõ — âñå ðàâíî ëþäè, æèâóùèå, îäå-
âàþùèåñÿ è ñîçäàþùèå îäåæäó â ñîîòâåòñòâèè ñ îòêðûòûìè Âàìè 
çàêîíîìåðíîñòÿìè, íèêîãäà íå ñîãëàñÿòñÿ ñ ôîðìóëèðîâêàìè Âà-
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øèõ îòêðûòèé. Íå óäèâëÿéòåñü ýòîìó. Î÷åíü ìíîãèå ëþäè, äåé-
ñòâóÿ ïî îïðåäåëåííîìó àëãîðèòìó èëè èñïîëíÿÿ íåêèé ðèòóàë, 
íà÷èíàþò âîçðàæàòü, êîãäà èì ðàññêàçûâàþò ñìûñë èõ äåéñòâèé, à 
èíîãäà ïðîñòî âîçìóùàþòñÿ è íà÷èíàþò òåðÿòü êîíòðîëü íàä ñî-
áîé. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî Âû, ãîâîðÿ ëþäÿì î ñìûñëå òîãî, 
÷òî îíè äåëàþò, ïîäòàëêèâàåòå èõ ê ðåôëåêñèâíîìó âûõîäó. À îíè 
÷óâñòâóþò, ÷òî ðåôëåêñèâíûé âûõîä ïðèâåäåò ê èõ ðàññòàâàíèþ 
ñ ïðèâû÷íûì îáðàçîì ìûøëåíèÿ è äåéñòâèé, è íà÷èíàþò ñîïðî-
òèâëÿòüñÿ ýòèì èçìåíåíèÿì. Ïðè ýòîì Âû âûçûâàåòå ó íèõ ïî÷òè 
íåêîíòðîëèðóåìûå íåãàòèâíûå ýìîöèè. Ïîìíèòå, óâàæàåìûé ÷è-
òàòåëü, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêèå òåêñòû è îïèñàíèÿ ñîçäàþòñÿ òîëü-
êî äëÿ ìåòîäîëîãîâ, îñòàëüíûå ëþäè ëèáî íå ïîéìóò òîãî, ÷òî Âû 
õîòèòå ñêàçàòü, ëèáî áóäóò ïðîÿâëÿòü ïî îòíîøåíèþ ê Âàì íåêîí-
òðîëèðóåìóþ àãðåññèþ. Íå ðàññêàçûâàéòå ëþäÿì, ÷òî Âû áóäåòå 
ñ íèìè äåëàòü èëè ÷òî äîëæíû äåëàòü îíè. Ïðîñòî äåëàéòå ýòî ñ 
íèìè, óïðàâëÿéòå èìè, âîçäåéñòâóéòå íà îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ, 
âûÿâëåííûé áëàãîäàðÿ èìåþùåéñÿ ó Âàñ ìîäåëè èõ ñîçíàíèÿ. Íå 
ïûòàéòåñü ïîÿñíèòü èì ýòî, íå ïûòàéòåñü áûòü ïîíÿòûì. Ïðîñòî 
äåëàéòå òî, ÷òî ñ÷èòàåòå íóæíûì è òî, ÷òî äîëæíû. Åñëè ÷åëîâåê 
ñïîñîáåí ïîíÿòü, ÷òî Âû äåëàåòå ñ íèì, îí ïîéìåò, íî ïîòîì, êîãäà 
â åãî ß-öåíòðå ïîÿâèòñÿ íóæíîå êîëè÷åñòâî ñëîåâ.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê èäåå, êîòîðàÿ êîãäà-òî ïîêàçàëàñü ìíå 
ïðîñòî ïîðàçèòåëüíîé: ÷èñëî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðàêòè-
÷åñêè áåñêîíå÷íî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ñïîñîáîâ ïóòåøåñòâîâàòü ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó. È åùå ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ êàæäîé ïðîáëåìû ìîæíî ðàçðàáîòàòü òàêóþ ìå-
òîäîëîãåìó, êîòîðàÿ ñäåëàåò åå ðåøàåìîé çàäà÷åé. Ïîñëåäíèé òå-
çèñ è ÿâëÿåòñÿ òåì ñàìûì ïîðàçèòåëüíûì îòêðûòèåì, êîòîðîå ïî-
òðÿñëî ìåíÿ, êîãäà ÿ òîëüêî íàùóïûâàë ñâîé ïóòü â ðåôëåêñèâ-
íóþ ìåòîäîëîãèþ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CIX 
Ðå÷ü èäåò î çàäà÷àõ èëè ïðîáëå-

ìàõ? Êîíå÷íî, åñëè ìèð ïîçíàâàåì, òî 
íåò íåðåøàåìûõ íè çàäà÷, íè ïðîáëåì. 

Äàæå ïðîáëåìà áåññìåðòèÿ âïîëíå 
ðàçðåøèìà, î ÷åì ãîâîðèëîñü â îäíîì 
èç ïåðâûõ êîììåíòàðèåâ. Íî ðåøåíèå 
îäíîé ïðîáëåìû ìîæåò ïîðîäèòü ìàñ-
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Âû òîëüêî âäóìàéòåñü, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü. Åñëè ñåãîäíÿ 
íàøè äåòè ðàñòóò ñ èäåÿìè, îïèñàííûìè Äæîàí Ðîóëèíã â êíèãàõ 
î Ãàððè Ïîòåðå, çíà÷èò, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ÷åðåç äåñÿòü ëåò, 
êîãäà íàøè äåòè çàâåðøàò îáó÷åíèå è íà÷íóò ðàáîòàòü, îíè ñîçäà-
äóò âîëøåáíûå ïàëî÷êè, êîòîðûìè ìû ñ Âàìè áóäåì ïîëüçîâàòü-
ñÿ. Ïîäîáíàÿ èñòîðèÿ óæå ïðîèçîøëà ñ ôàíòàñòè÷åñêèìè èäåÿìè 
Æþëÿ Âåðíà. Íåâîçìîæíîãî íåò. Íóæíî âñåãî ëèøü ðàçðàáîòàòü 
íåîáõîäèìûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä.

Ïðåäñòàâëÿåòå, íàñêîëüêî îãðîìíûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàåò 
ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, íàó-
êè, ôèëîñîôèè è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì?

ñó íîâûõ. Åñëè ðåøåíèå Âàìè êàæäîé 
ïðîáëåìû ïîðîæäàåò õîòÿ áû äâå-òðè 
íîâûõ, òî? … Òî ìåòîäîëîãè íå îñòà-
íóòñÿ áåç ðàáîòû. «…äèíàìèêà ñî-
âðåìåííîãî ðàçâèòèÿ îïðîêèäûâàåò 

èíåðöèþ ïðîøëûõ ïðîáëåì, íàãðî-
ìîæäàÿ íîâûå, íà êîòîðûå òðåáóåòñÿ 
äîâîëüíî áûñòðî ðåàãèðîâàòü»1

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CX
Â âåñòèáþëå ÔÈÀÍà âèñèò ñòàðûé 

ïëàêàò: «Îòêðîåì â ýòîì êâàðòàëå íî-
âóþ ÷àñòèöó!». Ôèçèêè, êàê èçâåñòíî, 
øóòÿò è ïðîäîëæàþò øóòèòü. À ìåòî-
äîëîãè? Ìîæíî ëè ñîçäàòü ìåòîäîëî-
ãåìó, ãàðàíòèðóþùóþ îòêðûòèå íîâîé 
ýëåìåíòàðíîé ÷àñòèöû ðàç â òðè ìå-
ñÿöà? Èëè — ê áóäóùåé ïÿòíèöå — ðå-
øåíèå ïðîáëåìû ÑÏÈÄà? Ðàêà? Ïîòå-
ïëåíèÿ êëèìàòà? Äàòü îòðèöàòåëüíîãî 
îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìû íå ðåøèìñÿ. 
Íî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî âðåìÿ ðàç-
ðàáîòêè òàêîé ìåòîäîëîãåìû áóäåò 
ñðàâíèìî ñî ñðîêîì ñóùåñòâîâàíèÿ 
ñîëíå÷íîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó, îðãà-
íèçóÿ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðàáîòó ïî 

ýòèì èëè èíûì ïðîáëåìàì, èçáåãàéòå 
ñëèøêîì óæ îïòèìèñòè÷åñêèõ ïðîãíî-
çîâ. 

Ïðåäìåòíûé è ñîöèàëüíûé ñëîè 
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íåçàâèñè-
ìû äðóã îò äðóãà. Ðàáîòà â ñîöèàëüíîì 
ñëîå ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ 
ïîëó÷åíèÿ ïðåäìåòíîãî ðåçóëüòà-
òà. Íî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ åùå íå 
åñòü óñëîâèÿ äîñòàòî÷íûå. Ïîýòîìó 
íå áóäåì ñïåøèòü çàêðûâàòü òåõíè-
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû: èãðîòåõíèêè è 
ìåòîäîëîãè íå çàìåíÿò ñïåöèàëèñòîâ-
ïðåäìåòíèêîâ. Íî ìîãóò ýôôåêòèâíî 
îðãàíèçîâàòü èõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

1

1 Ñóõàðåâ Î.Ñ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà», 
Ì.: Ýêîíîìèêà, 2007, Ò. 1, ñ. 142.
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4.6.5 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Ïîñòàíîâêà öåëè ¹2

Ðàçìûøëÿÿ îá ýòîì, ìû îáíàðóæèâàåì ïðîáëåìó, êîòîðàÿ òðå-
áóåò ðåøåíèÿ. Åå ñóòü â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàíà. Îöåíèòü åå âîçìîæíîñòè è 
ïîíÿòü ïîòåíöèàë ìîãóò î÷åíü íåìíîãèå. À ñðåäè ëþäåé, óïîëíî-
ìî÷åííûõ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ ñîöèàëü-
íûõ ñèñòåìàõ, òàêèõ ëþäåé íàñ÷èòûâàþòñÿ áóêâàëüíî åäèíèöû.

Ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñåãîäíÿ íå âîñòðåáîâàíà òî÷íî 
òàê æå, êàê íå âîñòðåáîâàíû âîäîðîäíûå àâòîìîáèëüíûå äâèãàòå-
ëè è ìíîãèå äðóãèå èçîáðåòåíèÿ, âûáèâàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ïî-
÷âó èç-ïîä íîã åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. 

Íè ëèäåðû ãîñóäàðñòâ, íè ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàáîòà êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê, ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå ïîíèìàþò è íå õîòÿò ïîíè-
ìàòü âîçìîæíîñòè ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè äëÿ ðàçâèòèÿ âîç-
ãëàâëÿåìûõ èìè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Ïî÷åìó? Ïðè÷èí ìíîæåñòâî. 
Èõ ìîæíî áûëî áû îáúåäèíèòü â òðè îñíîâíûå ãðóïïû:

 1. Ñîöèàëüíûì ñèñòåìàì íå íóæíî ñòîëü ýôôåêòèâíîå è ñêî-
ðîñòíîå ðàçâèòèå, êîòîðîå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîå ïðèìåíå-
íèå ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè.

2. Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû âîçãëàâëÿþòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå ïðî-
äåëàëè áîëüøîé ïóòü ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå è ïðîøëè ÷åðåç ìíîæå-
ñòâî ôèëüòðîâ, ãàðàíòèðóþùèõ, ÷òî ðóêîâîäèòåëü áóäåò ïðèíèìàòü 
òîëüêî òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå âïèñûâàþòñÿ â ëîãèêó ñóùåñòâóþùåé 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ýòî ïðåäîõðàíÿåò ñèñòåìû îò îøèáîê, 
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ èõ æèçíåñïîñîáíîñòè, è ãà-
ðàíòèðóþò ñîõðàíåíèå ïðèíöèïîâ áûòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

3. Ïåðñîíû, âîçãëàâëÿþùèå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå ñïîñîáíû îòëè÷èòü 
ðåôëåêñèâíóþ ìåòîäîëîãèþ îò ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè èëè ìå-
íåäæìåíòà. 
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXI
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò óïî-

ìÿíóòü åùå ðÿä âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ:
4. Â ñèëó ñëîæíîñòè ìåòîäîëîãèè è 

îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ âûíåñòè åå íà âûñøèå 
óðîâíè óïðàâëåí÷åñêîé ïèðàìèäû 
ìåòîäîëîã ïðàêòè÷åñêè ìîæåò òîëüêî 
âìåñòå ñ ñîáîé. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðå-
æäå âñåãî ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì 
ÈÑÊÐÅÍÍÅ ñàìîîïðåäåëèòüñÿ. Íî 
äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íè îäèí èç 
êðóïíûõ ìàñòåðîâ ìåòîäîëîãèè íå ñà-
ìîîïðåäåëÿëñÿ êàê «÷åëîâåê ñèñòåìû» 
è íå èìåë æåëàíèÿ âñåðüåç «èäòè âî 
âëàñòü». Ñ èõ ñòîðîíû íå áûëî äàæå 
ïîïûòîê ïðîéòè óïîìÿíóòûå ôèëüòðû. 
Îíè áûëè âûøå ýòîãî, ïîëàãàÿ ñâîåé 
ìèññèåé ðàçâèòèå ñðåäñòâ ìûøëåíèÿ. 
Ñêàçûâàëîñü òðàäèöèîííî íàñòîðî-
æåííîå îòíîøåíèå ñîâåòñêîé èíòåë-
ëèãåíöèè ê âëàñòè, ïîðîæäåííîå ñòà-
ëèíñêèìè ðåïðåññèÿìè, áðåæíåâñêèì 
áþðîêðàòèçìîì è ò.ï. À íå ñòàâ «ñâî-
èì» â ñèñòåìå âëàñòè, âðÿä ëè ìîæíî 
íàäåÿòüñÿ îêàçàòü íà íåå çíà÷èìîå 
âëèÿíèå. 

5. Ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä âî ìíî-
ãîì õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñòðåìëåíèåì 
«ðàçäåðèáàíèòü» è ñïðÿòàòü â îôô-
øîðå íåîæèäàííî ïðèâàëèâøèå ðå-
ñóðñû, à âîâñå íå ðàçâèâàòü ñèñòåìó. 
Çäåñü áûëè âàæíû îäíîðàçîâîñòü, 
áûñòðîòà è íåïðîçðà÷íîñòü, à âîâñå 
íå ðåôëåêñèâíîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ. Âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè è 
ðàçâèòèè âîçíèêàåò òîëüêî ñåé÷àñ, ïî-
ñëå âòîðîãî ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, 
êîãäà ôàêòîì ñòàíîâèòñÿ ìíîãîïëà-
íîâàÿ êîíêóðåíöèÿ: Ðîññèè ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè çà ìåñòî â Åäèíîé Åâðîïå, 
íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ çà ìåñòî íà âíó-
òðåííåì è âíåøíåì ðûíêå, ðàçëè÷íûõ 

âèäîâ ýíåðãåòèêè è ñðåäñòâ òðàíñïîð-
òà ìåæäó ñîáîé, Åâðîïåéñêîãî ìèðà ñ 
ìèðîì òðàäèöèîííûõ êóëüòóð çà ìåñòî 
íà ãëîáóñå è ò.ä. 

6. Â ñèëó íåðàçâèòîñòè ïîëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû (ñìûñëîâîé íåðàçðàáî-
òàííîñòè ïîçèöèé áîëüøèíñòâà ïîëè-
òè÷åñêèõ ïàðòèé, ïîëèòè÷åñêîé àïàòèè 
íàðîäà) è «óïðàâëÿåìîñòè» äåìîêðà-
òèè, ñóùåñòâóþùèé ñîñòàâ îðãàíîâ 
âëàñòè ÷óâñòâóåò ñåáÿ â ïîëîæåíèè, 
áëèçêîì ê åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. 
Â òàêîé ñèòóàöèè ïðîÿâëåíèå èíèöèà-
òèâû íå ïðèíîñèò äèâèäåíäîâ. Ðåô-
ëåêñèâíîñòü ìîæåò ïîâëå÷ü «ëèøíèå» 
ìûñëè. Ïîòðåáíîñòü â êîíñóëüòàíòàõ 
ìèíèìàëüíà. È áåç íèõ âñå — «â øî-
êîëàäå». 

Ðàññêàæó îá îäíîé èç èãð ñ âëàñò-
íûìè ñòðóêòóðàìè, â êîòîðûõ ìíå äî-
âåëîñü ó÷àñòâîâàòü. Ëåòîì 1990 ãîäà 
ñîðàòíèêè Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî — Â.Ê. 
Åïèøèí (ëèòåðàòóðíûé ïñåâäîíèì 
Ñëàâà Ëåí) è À.Â. ßíîâñêèé ñôîðìè-
ðîâàëè â Âåðõîâíîì Ñîâåòå ÑÑÑÐ çà-
êàç íà èãðó-ñåìèíàð «Ðàçðàáîòêà êîí-
öåïöèè îáùåíàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû». Ìåòîäîëîãè, êîòîðûì 
îíè ïðåäëàãàëè ïàðèòåòíîå ó÷àñòèå 
â èãðå, îòêàçûâàëèñü îäèí çà äðóãèì, 
öèòèðóÿ Îñòàïà Áåíäåðà: «ß ñ ãîñó-
äàðñòâîì â àçàðòíûå èãðû íå èãðàþ» 
(ñì. ï. 4 âûøå).

Øåñòèäíåâíàÿ èãðà ñ ó÷àñòèåì 
íåñêîëüêèõ ñîò ýêñïåðòîâ âñå æå ñî-
ñòîÿëàñü, è áûëà ïîòðÿñàþùå èíòå-
ðåñíîé. Íî íå ìåíåå èíòåðåñíûìè 
îêàçàëèñü ïîñëåäñòâèÿ. Ðåçóëüòàòû 
áûëè ïîëîæåíû ïîä ñóêíî, à êóðàòîð 
èãðû îò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, ðåêòîð 
ÌÀÈ Ðûæîâ ìãíîâåííî ñòàë ïîñëîì 
âî Ôðàíöèè. Òàêîå ñòðàííîå ñîâïàäå-
íèå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ïðîÿâëåíèå 
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ìíîãîñëîéíîñòè èãðîâîãî ïëàöäàðìà 
â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Íàïðèìåð, ýòî 
ìîãëî îçíà÷àòü, ÷òî Ðûæîâà ïåðåèãðà-
ëè, íå äàâ âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåçóëü-
òàòàìè ïðîâåäåííîé ïîä åãî ýãèäîé 
èãðû. Ñêîðåå âñåãî, îí íå áûë êëþ÷å-
âîé ôèãóðîé â ýòîì èíöèäåíòå, åãî ïî-
êàçàòåëüíîå íàçíà÷åíèå âî Ôðàíöèþ 
èãðàëî ðîëü «îñòðàñòêè» äëÿ äðóãèõ. 

Ó íàñ íåò äàííûõ äëÿ âîññòàíîâëå-
íèÿ ïîäðîáíîé ðàññòàíîâêè ñèë â Âåð-
õîâíîì Ñîâåòå ÑÑÑÐ äâàäöàòèëåòíåé 
äàâíîñòè. Äà ýòî è íå âõîäèò â çàäà-
÷ó êíèãè. Èçëîæåííûé ïðèìåð ïîêà-
çûâàåò òîëüêî, ÷òî ãðàíèöû ïëàöäàð-
ìà èãðû ìîãóò ïðîèçâîëüíî ìåíÿòüñÿ 
îáèòàòåëÿìè âåðõíèõ ñëîåâ ñîöèàëü-
íîé èåðàðõèè (à íå òîëüêî îáèòàòåëÿ-
ìè âûñøèõ ïëàñòîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê 
ïîêàçûâàë Àâòîð â ïðåäûäóùåì òåê-
ñòå). Èãðà «íà áåçîïàñíîñòü» îêàçà-
ëàñü äëÿ íèõ ëèøü ôèøêîé â èãðå ïî-
ëèòè÷åñêîé (èãðà â èãðå), ïðè âñåé 
«ïðèìèòèâíîñòè» ðàñêðèòèêîâàííîé 
Àâòîðîì âûøå «àïïàðàòíîé èãðîòåõ-
íèêè». Íàèâíî ïîëàãàòü, ÷òî èñêîííûå 
îáèòàòåëè êîðèäîðîâ âëàñòè — òàêèå 
óæ ïðîôàíû, êîòîðûì ÷óæäà èäåÿ ðàñ-
ñëîåíèÿ «ß-öåíòðà». Ïðîñòî îíè, êàê 
èçâåñòíûé ãåðîé Ìîëüåðà, ñëîâ òàêèõ 
ïîêà íå çíàþò. Èíñòðóìåíòàìè ïîëè-
òè÷åñêîé áîðüáû îíè ðåàëèçóþò ìíî-
ãîõîäîâûå êîìáèíàöèè, à ïðè óãðîçå 
ñâîèì èíòåðåñàì äåéñòâóþò áûñòðî, 
ðåøèòåëüíî è áåñêîìïðîìèññíî. 

Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè èãðû «íà áåç-
îïàñíîñòü», íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, 
íå ïîñòðàäàëè. Èçäàþùàÿñÿ â ÑØÀ 
ãàçåòà «Íîâîå ðóññêîå ñëîâî» îïóáëè-
êîâàëà ïî ïîâîäó ýòîé èãðû ñëåãêà èñ-
òåðè÷åñêóþ, íå âî âñåì îáúåêòèâíóþ 
ñòàòüþ «Ìîäåëü âòîðîé ãðàæäàíñêîé 
âîéíû â Ðîññèè, èëè Àíòèóòîïèÿ ýïî-

õè Ãîðáà÷åâà» (24.08.1990). Îíà áûëà 
ïåðåïå÷àòàíà àëüìàíàõîì «Êåíòàâð» 
(1991, ¹ 1, ñ. 52-55). Áûëà ëè ýòî 
îäíà èç òî÷åê áèôóðêàöèè ðîññèéñêîé 
èñòîðèè? Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîãëî áû íàïðà-
âèòü Ðîññèþ íà èíîé ïóòü ðàçâèòèÿ. 

7. Ïðè ðàáîòå â âåðõíèõ ñëîÿõ ñî-
öèàëüíîé èåðàðõèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
ìàñøòàáíûé ôàêòîð. Îí ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî äåéñòâóþùèìè ïåðñîíàæà-
ìè â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ, â 
îñíîâíîì, íå îòäåëüíûå ëè÷íîñòè è 
ôîðìàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à èåðàðõè-
÷åñêè îðãàíèçîâàííûå êîëëåêòèâíûå 
ñóáúåêòû — ýëèòû, àêêóìóëèðóþùèå 
ìîùíûå ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå, èíòåëëåêòóàëüíûå è ñèëîâûå ðå-
ñóðñû. Òàê, â Ðîññèè àíàëèòèêè íàñ÷è-
òûâàþò ïîðÿäêà 10-15 òàêèõ êîëëåê-
òèâíûõ ñóáúåêòîâ. Ïîèìåííûé ñîñòàâ 
ïåðâûõ ëèö ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ýëèò ìîæíî íàéòè â Èíòåðíåòå. Äëÿ 
ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 
ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïðî-
âîäÿòñÿ. Êðîìå òîãî, ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðîëü ìîãóò èãðàòü ýëèòû îñíîâíûõ 
ïîäñèñòåì ñîöèóìà — àðìèè, öåðêâè, 
èñêóññòâà è ò.ä. Èíîãäà âûäåëÿþò ðå-
ãèîíàëüíûå ýëèòû, à òàêæå îòðàñëåâûå 
(«îòðàñëåâîé ôåîäàëèçì»). Ãðàíèöû 
ñôåð âëèÿíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè 
è îòðàñëåâûìè ýëèòàìè íå ÿâëÿþòñÿ 
àáñîëþòíûìè. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ âñåãäà ïîëåçíî ïîíèìàòü — «íà 
ïîëÿíå» (ò.å. â ñôåðå èíòåðåñîâ) êàêîé 
èìåííî èç ýëèò òû ðàáîòàåøü è íà-
ñêîëüêî çàòðàãèâàåøü åå èíòåðåñû.

Åñòåñòâåííûé ïðîöåññ îáíîâëå-
íèÿ ýëèò ïðîèñõîäèò ðåêðóòèðîâàíèåì 
èç ñîöèóìà ïî âíåøíèì èëè âíóòðåí-
íèì êðèòåðèÿì. Âíåøíèå êðèòåðèè 
èñïîëüçóþòñÿ â àðìèè, öåðêâè, èñêóñ-
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ñòâå (åñëè àðìèÿ íå óäîâëåòâîðÿåò 
èì, òî òåððèòîðèþ çàíèìàþò ñîñåäè, 
åñëè ñâÿùåííîñëóæèòåëü íåäîñòàòî÷-
íî óáåäèòåëåí, ïðèõîæàíå óõîäÿò â 
äðóãèå êîíôåññèè è ò.ï.). Â ðàñïîðÿ-
æåíèè ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, 
îðäåíîâ è ïîäîáíûõ çàêðûòûõ ôîðì 
îðãàíèçàöèè ïðè îáíîâëåíèè ñîñòàâà 
èìåþòñÿ òîëüêî âíóòðåííèå êðèòåðèè, 
îñíîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êðèòå-
ðèé ëè÷íîé ïðåäàííîñòè. Òàêèå ýëèòû 
ñêëîííû ê âûðîæäåíèþ. Íåèçáåæíîñòü 
ýòîãî ïðîöåññà äîêàçàíà ìàòåìàòè÷å-
ñêè. Ñî âðåìåíåì èõ ìèññèÿ â ñîöèó-
ìå è ôóíêöèè ìåíÿþòñÿ íà ïðîòèâîïî-
ëîæíûå. Òàê, ìîíàøåñêèé îðäåí Ôðàí-
öèñêà Àññèçñêîãî, ïåðâîíà÷àëüíî 
ïðîïîâåäîâàâøèé íåñòÿæàòåëüñòâî, 
ñî âðåìåíåì ïðåâðàòèëñÿ â áàíêèðà 
êàòîëè÷åñêîé öåðêâè. 

Îðãàíèçàòîðû ýëèò ñòàðàþòñÿ 
óðàâíîâåñèòü â àêñèîëîãè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå ïîä÷èíåííîãî öåííîñòü 
ëè÷íîãî óñïåõà ëþáîé öåíîé (ñ äåò-
ñòâà çàêëàäûâàåìóþ â ÷åëîâåêà âñåé 
ìîùüþ åâðîïåéñêîé êóëüòóðû) ïðå-
äàííîñòüþ ëè÷íî ðóêîâîäèòåëþ. Ðàç-
ìåðû è ìîùü ýëèò îãðàíè÷èâàþòñÿ 
ñëîæíîñòüþ êîíòðîëÿ ïðåäàííîñòè, 
âìåíÿåìîé ÷ëåíàì ýëèòû ñâåðõó. Íî 
äâå ïðîòèâîáîðñòâóþùèå öåííîñòè 
ñàìè ïî ñåáå íå îáðàçóþò óñòîé÷è-
âîé êîíôèãóðàöèè â àêñèîëîãè÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâå ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó ýëè-
òû åâðîïåéñêîãî òèïà îêàçûâàþòñÿ 
íåóñòîé÷èâûìè. Ïî ïàðàìåòðó óñòîé-
÷èâîñòè èõ ïðåâîñõîäÿò ýëèòû òðà-
äèöèîííûõ êóëüòóð, èñïîëüçóþùèå â 
êà÷åñòâå òðåòüåé òî÷êè îïîðû êîíôåñ-
ñèîíàëüíûå öåííîñòè. Â åâðîïåéñêîé 
æå êóëüòóðå ìîùü êîíôåññèîíàëüíûõ 
öåííîñòåé çíà÷èòåëüíî ïîäîðâàíà ñå-
êóëÿðèçàöèåé. 

Ïàòðèîòè÷åñêèå öåííîñòè, óæå âî 
âðåìåíà êíÿæåñêîé Ðóñè íå èãðàëè 
ðîëü àáñîëþòíîãî ðåãóëÿòèâà. Èñòî-
ðèÿ ïîêàçûâàåò ôàêòû ñîòðóäíè÷åñòâà 
ðóññêèõ ïðàâèòåëåé è ñ õàíàìè Çîëî-
òîé Îðäû, è ñ ïîëüñêî-ëèòîâñêèìè 
èíòåðâåíòàìè. Ñåãîäíÿ ïàòðèîòèçì 
ðàçìûâàåòñÿ íå çíàþùèìè ãðàíèö èí-
ôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè è íàõîäèò-
ñÿ ïîä íàðàñòàþùèì äàâëåíèåì ôàê-
òîðà ãëîáàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîèñêè äåéñòâåííîé «ðóññêîé èäåè», 
ïðåäïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâåííèêà-
ìè, ïðîõîäÿò â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèÿõ.

Ðåôëåêñèâíûå è ëîãè÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè ÷ëåíîâ ýëèòû îáû÷íî ïî-
äàâëÿþòñÿ ïîñòóëàòîì ïðåäàííîñòè 
ëè÷íî ðóêîâîäèòåëþ, êîòîðûé «äóìà-
åò è ðåøàåò çà íàñ». Ïîýòîìó ñìåíà 
çíàêà öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ýëèòû 
â ñîöèóìå ïðîèñõîäèò íåîñîçíàííî. 
Îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ ýëèòû îãðà-
íè÷åí åå ìîçãîâûì öåíòðîì, äîñòóï 
ê êîòîðîìó çàòðóäíåí è íåáåçîïàñåí. 
Ýëèòà ñêëîííà «îêóêëèâàòüñÿ». Öåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ äëÿ ýëèòû, êàê ïðàâèëî, 
íå î÷åâèäíû.

8. Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì 
ìîæíî ñ÷èòàòü îñíîâàííîå À.À. Çèíî-
âüåâûì è Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîå äâèæåíèå (ïåðâîíà÷àëüíî 
ÌËÊ — ìîñêîâñêèé ëîãè÷åñêèé êðó-
æîê, âïîñëåäñòâèè — ÌÌÊ — ìîñêîâ-
ñêèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé êðóæîê), ïðî-
âîçãëàñèâøåå ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèå 
ìûñëåäåÿòåëüíîñòíûõ ñðåäñòâ. Ýòà 
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà, âîçíèêíî-
âåíèå è ðàñöâåò êîòîðîé óëîæèëèñü 
â êðàòêèé îòðåçîê âòîðîé ïîëîâèíû 
XX âåêà, ïðåòåíäîâàëà íà èñïîëüçî-
âàíèå âíåøíèõ êðèòåðèåâ ïðè ðåêðó-
òèðîâàíèè íîâûõ ÷ëåíîâ. Õàðèçìà åå 



251
Глава 4.  Рефлексивная играЧасть первая: совершенство ума 

îñíîâàòåëåé áûëà ôåíîìåíàëüíà, íî 
ëè÷íàÿ ïðåäàííîñòü íå êóëüòèâèðî-
âàëàñü. Íàïðîòèâ, åå ÷ëåíû ïîîùðÿ-
ëèñü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó äâèæåíèþ. 
Ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîìó óñïåõó íèâå-
ëèðîâàëîñü èíñòèòóòîì êîëëåêòèâíîé 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà 
ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû. 

Ñåãîäíÿ ýêñïåðòû ïîëàãàþò íàðà-
áîòêè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ 
îñíîâíîé ÷àñòüþ ñóõîãî îñòàòêà ôèëî-
ñîôñêîé ìûñëè ÑÑÑÐ. Íî òîãäà À.À. 
Çèíîâüåâ áûë âûñëàí èç ñòðàíû, Ã.Ï. 
Ùåäðîâèöêèé — èñêëþ÷åí èç ïàðòèè. 
Ñîâåòñêèé Ñîþç íå óñïåë íè ïîíÿòü 
ñâîåãî ãëàâíîãî äîñòèæåíèÿ, íè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èì. Ïîä äåéñòâèåì ðÿäà 
ïðè÷èí, î êîòîðûõ íàäî ãîâîðèòü îò-
äåëüíî, îí ðàñïàëñÿ. 

Ïîñëå óõîäà îñíîâàòåëåé ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè âîçíèê ñïîð î þðèäè÷å-
ñêîì ïðàâå ñîáñòâåííîñòè íà òåêñòû 
ÌÌÊ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ 
ïîêà íå îïóáëèêîâàíà. Óñòàíîâêà Ã.Ï. 
Ùåäðîâèöêîãî íà ñîçäàíèå èíñòè-
òóòà êîëëåêòèâíîé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè íå ïåðåæèëà ñâîåãî 
àâòîðà. Â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøå-
íèè äâèæåíèå ôàêòè÷åñêè äèôôå-
ðåíöèðîâàëîñü íà ìíîæåñòâî «ëèíèé 
ëè÷íîé ïåðåäà÷è» — ïî ÷èñëó àêòèâíî 
ðàáîòàþùèõ ìåòîäîëîãîâ. Êàæäûé èç 
íèõ, âêëþ÷àÿ Àëåêñàíäðà, ðàáîòàåò 
íàä ðàçâèòèåì ìûñëåäåÿòåëüíîñò-
íûõ ñðåäñòâ, ïåðåäàåò èõ ó÷åíèêàì è 
ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ÷èñòîòó Ó÷åíèÿ. 
Çäåñü ÿ ïðîâîæó «ñìåëóþ» àíàëîãèþ ñ 
îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè, â êîòî-
ðûõ óæå òûñÿ÷è ëåò óñïåøíî ñóùåñòâó-
åò è ðàçâèâàåòñÿ áóääèçì. È çäåñü è 
òàì áàçîâîé öåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ëè÷-
íîå ðàçâèòèå. «Íå âåðü, äàæå åñëè ÿ 
ñêàçàë» — íàñòàâëÿë Áóääà. Ìîæíî ëè 

òàêîå Ó÷åíèå ñâîäèòü ê ðåëèãèè? Ýòî, 
ñêîðåå, ìèðîâîççðåíèå. Íî ìû ðèñêó-
åì îòäàëèòüñÿ îò òåìû.

9. Ñåãîäíÿ â ãîñóäàðñòâåííûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè è â ñèñòåìû åãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèõîäèò âñå áîëüøå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêè îñðåäñòâëåííûõ ëþäåé. Îíè 
ðàáîòàþò ýôôåêòèâíî è çàðàáàòûâàþò 
àâòîðèòåò, åñëè íå áîëüíû ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèì ñíîáèçìîì. Ýòî íà îðãäåÿ-
òåëüíîñòíûõ èãðàõ Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî 
ïîëàãàëîñü «óíàñåêîìèòü» ïðåäìåò-
íèêà, «ðàçáèòü âåäðî ó íåãî íà ãîëîâå» 
(èìååòñÿ â âèäó ðàçáèòü ñèñòåìó åãî 
ïðîôåññèîíàëüíûõ «íàòóðàëèñòè÷å-
ñêèõ» ïðåäñòàâëåíèé è îãðàíè÷åíèé) 
è «ðàñïðåäìåòèòü» åãî äëÿ åãî æå áëà-
ãà. Â ÷óæîé æå ìîíàñòûðü ñî ñâîèì 
óñòàâîì íå ëåçóò. Ïðèõîäÿ â îòðàñëü, 
íóæíî îñâîèòü ïðåäìåò è òðàäèöèè, 
âñþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðàáîòó äåëàòü 
íà ïåðâûõ ïîðàõ «ïðî ñåáÿ» è ïîêàçû-
âàòü òîëüêî ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò, ïî 
êîòîðîìó î òåáå è áóäóò ñóäèòü íîâûå 
êîëëåãè. Òîëüêî êîãäà ñïðîñÿò: «À ÊÀÊ 
òû ýòî äåëàåøü???» — ìîæíî ïðèîò-
êðûòüñÿ è ïðèñòóïèòü ê îðãàíèçàöèè 
êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

10. Íî ãîðàçäî áîëüøå ïåðñïåêòèâ 
ó ìåòîäîëîãîâ â ðàáîòå ñ áèçíåñîì. 
Ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî òî, ÷òî 
åâðîïåéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ (à âìåñòå ñ 
íåé è Ðîññèÿ) «çàèãðàëàñü» â ýêîíîìè-
êó, íå èìåþùóþ äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ 
àíàëèçà è ñèíòåçà òðàíñòåìïîðàëüíûõ 
òðàíñàêöèé. Èëëþñòðàöèåé ñëàáîñòè 
åå èíñòðóìåíòîâ ñëóæèò ðàçâîðà÷è-
âàþùèéñÿ ñåãîäíÿ ìíîãîñòóïåí÷àòûé 
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ.
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Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, êàê Âû óæå, âåðîÿòíî, äîãàäûâàåòåñü, ÿ 
ïðåäëàãàþ Âàì ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä äëÿ ðåøå-
íèÿ îïèñàííîé ïðîáëåìû: êàê ñäåëàòü ðåôëåêñèâíóþ ìåòîäîëî-
ãèþ âîñòðåáîâàííîé è øèðîêî èçâåñòíîé? 

Èòàê, ìû ñôîðìóëèðîâàëè åùå îäíó ìåòîäîëîãè÷åñêóþ öåëü. 
Ñïðàâèòåñü ñ åå äîñòèæåíèåì?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXII
×òî æ, åñëè èãðîòåõíè÷åñêàÿ è ìå-

òîäîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñòàíåò ìàñ-
ñîâîé êàê çíàíèå ãðàìîòû… Íå â òàêîé 
ëè «ïîëåâîé» ïðîåêò âêëþ÷àåòñÿ óâà-
æàåìûé Àâòîð, ïðåäïðèíèìàÿ èçäàíèå 
äàííîé êíèãè?

Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
äðóãèõ õîäîâ. 

Íàïðèìåð, èçäàíèå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî æóðíàëà. Â Ðîññèè òàêèõ æóðíà-
ëîâ áûëî è/èëè åñòü íåñêîëüêî: 

— «Ìåòîäîëîãè÷åñêèé è èãðîòåõ-
íè÷åñêèé àëüìàíàõ Êåíòàâð» (ñ 1990 ã. 
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, òèðàæ 100 — 500 
ýêç.). Ñåé÷àñ îí ïðåäñòàâëåí îïåðà-
òèâíî îáíîâëÿåìûì Èíòåðíåò-ñàéòîì 
è ñîáñòâåííî áóìàæíûì èçäàíèåì 
ñ èçáðàííûìè ñòàòüÿìè, âûõîäÿùèì 
ðàç â ãîä ê 23 ôåâðàëÿ — äíþ ðîæäå-
íèÿ áåññìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ Ìî-
ñêîâñêîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî êðóæêà 
Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî (1929 — 1994). 
www.circleplus.ru.

— «Âîïðîñû ìåòîäîëîãèè» (1991-
1999, òèðàæ 5000 ýêç.).

— «Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû è 
óïðàâëåíèå» (2001 ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, òèðàæ 1500 — 500 ýêç., æóðíàë âû-
õîäèò íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
www.reflexion.ru).

Äîïîëíèòåëüíî ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü ðåñóðñû:
www.mmk-documentum.ru 

community.livejournal.com/mmk_archive
www.zinoviev.org
www.circleplus.ru/links/place 
www.circleplus.ru/links/vicinity 
www.circleplus.ru/navigator/blog
v2.circle.ru/personalia
www.mmk-mission.ru
www.mmpk.appach.ru/node/2 

Ñóùåñòâóåò íåêîììåð÷åñêèé Èí-
ñòèòóò ðàçâèòèÿ è íàó÷íûé Ôîíä èìå-
íè Ã.Ï.Ùåäðîâèöêîãî (www.fondgp.ru), 
ïðîâîäÿùèé åæåãîäíûå ×òåíèÿ ïàìÿ-
òè ÃÏ, õðàíÿùèé åãî àðõèâ è ïóáëèêóþ-
ùèé òðóäû. Èçäàíî ïîðÿäêà òðåõ äå-
ñÿòêîâ êíèã. Íà÷èíàþò ïîñòóïàòü çàêà-
çû íà ïåðåâîä òðóäîâ ÃÏ íà èíîñòðàí-
íûå ÿçûêè, â òîì ÷èñëå, íà êèòàéñêèé. 
Êíèãè ïî ìåòîäîëîãèè òùàòåëüíî ñî-
áèðàåò Áèáëèîòåêà Êîíãðåññà ÑØÀ.

Ôóíêöèîíèðóåò Ìåæäóíàðîäíûé 
ìåòîäîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé êðóæîê 
(áûâøèé Ìîñêîâñêèé ìåòîäîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé êðóæîê), ãîòîâÿùèéñÿ 
îòìåòèòü ñâîå 30-ëåòèå; www.mmpk.ru.

Ðàáîòàåò êëóá êîíñóëüòàíòîâ ïî 
îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ïðî-
âîçãëàñèâøèé ñâîåé ìèññèåé ÏÎÑÒ-
ÍÅÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ è 
øèðîêî èñïîëüçóþùèé ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé (www.odn2.ru).

Ðÿä áûâøèõ ñîðàòíèêîâ ÃÏ íûíå 
âîçãëàâëÿåò ñîáñòâåííûå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå øêîëû, îíè ðóêîâîäÿò ðàç-
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4.6.6 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Ïðîåêò äåéñòâèÿ äëÿ öåëè ¹2

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íà÷èíàÿ ñ 1960-õ ãîäîâ ðåøà-
ëî ýòó çàäà÷ó, è äëÿ íàøèõ öåëåé ïîëåçíî ó÷åñòü íàðàáîòàííûé â 
ýòîì íàïðàâëåíèè îïûò.

Áûëî ðåàëèçîâàíî äâà ïîäõîäà:
1. Îáó÷àòü ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè äåòåé, ÷òîáû êîãäà îíè 

âûðàñòóò è ñäåëàþò êàðüåðó, ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïîñëóæè-
ëà äëÿ íèõ õîðîøî çíàêîìûì ìåíòàëüíûì áàçèñîì, êîòîðûé ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ñòàëî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òåðìèíîâ è ïðåäñòàâëåíèé, à òàêæå 
èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì. Óìåíèå âûõîäèòü â ðåôëåêñèþ (ñîâåð-
øàòü ðåôëåêñèâíûé âûõîä) òàêæå ñòàëî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî. 
Îäíèì èç ñëåäñòâèé ýòîãî ÿâèëîñü óñêîðåíèå ïðîöåññîâ â õîäå 
ðåôëåêñèâíûõ èãð. Åñëè â 1980-å ãîäû ïîëíîöåííûé ïðîöåññ íà 
ðåôëåêñèâíîé èãðå ñòðîèëñÿ òîëüêî çà 7–9 ñóòîê, â êîíöå 1990-õ 
è â íà÷àëå 2000-õ ýòî óäàâàëîñü ñäåëàòü óæå çà 4–5 ñóòîê. Â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò â íåêîòîðûõ òèïàõ ðåôëåêñèâíûõ èãð ýòî óäàåòñÿ 
ñäåëàòü åùå áûñòðåå.

Îäíèì èç âåñüìà ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äîëîãîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòàëî íàïèñàíèå áîëüøîãî ÷èñëà 
ïðåâîñõîäíûõ ó÷åáíèêîâ ïî îñíîâíûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, êî-
òîðûå ñåãîäíÿ ïîìîãàþò ðîññèéñêèì ó÷àùèìñÿ äîñòèãàòü áîëüøèõ 
èíòåëëåêòóàëüíûõ âûñîò ïðè èçó÷åíèè øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ è ðà-
äîâàòü ñâîèõ ó÷èòåëåé ïîáåäàìè íà ìíîãî÷èñëåííûõ îëèìïèàäàõ 
è òóðíèðàõ.

ëè÷íûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè è ïðåä-
ìåòíûìè èíñòèòóöèÿìè è ïðîåêòàìè. 
Íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ: Ï.Ã. Ùå-
äðîâèöêèé, Â.À. Ëåôåâð (ÑØÀ), Ñ.È. 
Ïîïîâ, Þ.Â. Ãðîìûêî, Î.Ñ. Àíèñèìîâ, 

Â.Å. Ëåïñêèé. Äðóãèå ïðåäïî÷èòàþò 
ðàáîòó â èíäèâèäóàëüíîì ðåæèìå: 
Î.È. Ãåíèñàðåòñêèé, Â.Ì. Ðîçèí, Á.Â. 
Ñàçîíîâ è äð.
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Îäíàêî, ðåàëèçóÿ ýòîò ïîäõîä, ìåòîäîëîãè íå äîáèëèñü ñâîåé 
ãëàâíîé öåëè: øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåôëåêñèâíîé ìåòîäî-
ëîãèè êàê áàçèñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. 

Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ôèëüòðîâàëè 
ìåòîäîëîãè÷åñêè îñðåäñòâëåííûõ ñóáúåêòîâ, è ëèøü íåìíîãèå èç 
íèõ îêàçàëèñü â ÷èñëå òîï-ìåíåäæåðîâ êîììåð÷åñêèõ èëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð. Íî îêàçàâøèñü íà âûñîêèõ äîëæíîñòÿõ, ìå-
òîäîëîãè÷åñêè îñðåäñòâëåííûå ñóáúåêòû îáíàðóæèâàëè, ÷òî âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ïðèëîæåíèÿ ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè ó íèõ 
âåñüìà íåìíîãî.

Ìíîãèå ìåòîäîëîãè÷åñêè îñðåäñòâëåííûå ñóáúåêòû îêàçàëèñü 
íåïîäãîòîâëåíû ê ñòîëêíîâåíèþ ñ ôåíîìåíàìè ñîöèàëüíîãî èäèî-
òèçìà è îêàçàëèñü â ïîçèöèè æåðòâ, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ íåïîíÿòûìè, 
íåîöåíåííûìè è îáìàíóòûìè. Âåðîÿòíî, ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, 
÷òî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ óäåëÿëîñü ìàëî âíèìàíèÿ ôîðìèðîâàíèþ 
ìíîãîóðîâíåâîé ðåôëåêñèâíîé çàùèòû îò àòàê ñ íèæíèõ ñëîåâ 
äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîå âíèìàíèå â ïðîöåññå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
îáó÷åíèÿ òðàäèöèîííî óäåëÿåòñÿ ìåòîäàì çàùèòû îò àòàê èç âåðõ-
íèõ ñëîåâ. Òàêæå â õîäå îáó÷åíèÿ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü ðåô-
ëåêñèâíîé âîçãîíêå è ìàëî — óìåíèþ óäåðæèâàòü âî âíèìàíèè íå-
ñêîëüêî ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè îäíîâðåìåííî è áûñòðî ïåðåìåùàòüñÿ 
ïî íèì, ýôôåêòèâíî óõîäÿ îò óäàðîâ, êîòîðûå ïî÷òè âñåãäà íà-
íîñÿòñÿ òîëüêî ïî îäíîìó èç ñëîåâ. Íàì ñ âàìè, ÷èòàòåëü, åùå 
ïðåäñòîèò â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ ïîñòðîèòü äëÿ Âàñ âñå ýòè óðîâíè 
çàùèòû.

Ðàçðóøåíèå ÑÑÑÐ è êðàõ ýêîíîìèêè, ïðèâåäøèé ê ãëîáàëü-
íîìó èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóäåá ìèëëèîíîâ ëþäåé, ïðè-

âåë ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêè îñðåäñòâëåííûå ñóáúåê-
òû îêàçàëèñü âûíóæäåíû çàáûòü 
î ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âûñîòàõ è ðå-
øàòü êîíêðåòíûå ïðåäìåòíûå çàäà-
÷è, îáåñïå÷èâàÿ ñåáÿ è ñâîè ñåìüè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXIII
Ïîçâîëüòå âûñêàçàòü ÷àñòíîå 

ìíåíèå. Åñëè îíè ÇÀÁÛËÈ î ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ âûñîòàõ, òî, âèäè-
ìî, èõ ïðîøëàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ 
îñðåäñòâëåííîñòü áûëà ìíèìîé 
èëè íåãëóáîêîé. 
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Äîëãèé ïóòü ïðîäâèæåíèÿ ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè ÷åðåç 
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ åùå íå îêîí÷åí, è íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî 
ýòîò ïóòü áûë âûáðàí ïðàâèëüíî. Îäíàêî, è ýòî îñîçíàþò ìíîãèå 
ìåòîäîëîãè, ñåé÷àñ íàñòóïèëî âðåìÿ äëÿ ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îáó÷åíèå ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ øêîë èëè êóðñîâ, 
êîòîðûå âåäóò ìàñòèòûå ìåòîäîëîãè. Îíè îáó÷àþò òîìó, ÷òî óìå-
þò ñàìè, è ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷åíèêîâ áëàãîäàðíû èì 
çà ýòî. Íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè âîîáùå îòêàçàëèñü îò òåìû ñîöè-
àëüíûõ èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, è çàíèìàþòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ìåòîäîëîãèåé ìûøëåíèÿ. Ó íèõ òàêæå íåò íåäî-
ñòàòêà â áëàãîäàðíûõ ó÷åíèêàõ.

2. Âòîðîé ïîäõîä, êîòîðûé äîëæåí áûë ñäåëàòü ðåôëåêñèâ-
íóþ ìåòîäîëîãèþ ïîïóëÿðíîé, ñîñòîÿë â ïðîâåäåíèè ðåôëåêñèâ-
íûõ èãð. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî ïðîäåìîíñòðèðóåò âîçìîæíî-
ñòè ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, 
ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê è îêàçàëîñü — ðåôëåêñèâíûå 
èãðû ðàñøèðÿëè è ðàñøèðÿþò ñîçíàíèå ó÷àñòíèêîâ íà âñåé òåððè-
òîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Êîíå÷íî, áûëî â ïðîâåäåíèè èãð ìíîæåñòâî âåñåëûõ èñòîðèé 
è îòêðîâåííûõ êàçóñîâ, î êîòîðûõ ìåòîäîëîãè ëþáÿò ïîãîâîðèòü 
ìåæäó ñîáîé, íî â öåëîì ðåôëåêñèâíûå èãðû, áåçóñëîâíî, ñïîñîá-
ñòâîâàëè ïîïóëÿðèçàöèè ìåòîäîëîãèè.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðåôëåêñèâíûå èãðû êàê òåõíîëîãèÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé òàêæå òðåáóþò èíòåíñèâíîé 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêè ñèëàìè âñåõ äåéñòâóþùèõ ìåòîäî-
ëîãîâ.

ß óòâåðæäàþ, ÷òî ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ è èãðîòåõíèêà 
èìåþò íåâåðîÿòíî áîëüøîé ïîòåíöèàë, äî ñèõ ïîð íåðåàëèçîâàí-
íûé è íåîöåíåííûé îôèöèàëüíûìè ëèäåðàìè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. 
È íàøà öåëü — ñäåëàòü ðåôëåêñèâíóþ ìåòîäîëîãèþ øèðîêî èç-
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âåñòíûì íàïðàâëåíèåì, áàçèñîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è äëÿ ìåíòàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
ëþäåé.

×òîáû èñïîëüçîâàòü ìåòîäîëîãèþ è èãðîòåõíèêó äëÿ ðàçâè-
òèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà êàê ìåíòàëüíîé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî 
ïðîåêòèðîâàòü «áûñòðûå», íàïðèìåð, äâóõäíåâíûå, ðåôëåêñèâíûå 
èãðû, â õîäå êîòîðûõ ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò ìîùíûé òîë÷îê äëÿ èí-
äèâèäóàëüíîãî ðåôëåêñèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ. Îäíà èç òàêèõ èãð 
«Ìàøèíà èñïîëíåíèÿ æåëàíèé» äàåò âîçìîæíîñòü êàæäîìó ó÷àñò-
íèêó çà äâà äíÿ ïðîäåëàòü ãëóáîêèé è âñåñòîðîííèé ðåôëåêñèâ-
íûé ñàìîàíàëèç.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèìåíÿòü èãðîòåõíèêó äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì, íàì, êîíå÷íî æå, íóæåí äîñòóï ê íèì. À ýòî ìîæåò 
ïðîèçîéòè òîëüêî åñëè ïåðâûå ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ â îð-
ãàíèçàöèÿõ, ïðèãëàñÿò íàñ â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ.

Ïîñêîëüêó îáúÿñíÿòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ðóêîâîäè-
òåëÿì êðóïíûõ êîìïàíèé, îáëå÷åííûì âëàñòüþ, áåñïîëåçíî (ó 
íèõ íåò íè îäíîé ïðè÷èíû íàñ ñëóøàòü), îñòàåòñÿ òîëüêî îäíî — 
èãðàòü ñ íèìè. È ðàç óæ ìû — ìåòîäîëîãè è èãðîòåõíèêè, çäåñü ìû 
íàõîäèìñÿ íà ñâîåì ïîëå.

Ïðîåêò ìåòîäîëîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûé íàì íóæåí — 
ýòî îðãïðîåêò èãðû ñ òåìè ëþäüìè, êîòîðûå óïîëíîìî÷åíû ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ â êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, è ãëàâû ãîñó-
äàðñòâ.

×òî íóæíî ñäåëàòü íà ñëåäóþùåì øàãå? Ïðàâèëüíî! Íàì 
íóæíà ìîäåëü ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíîé ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû. Êîíå÷íî, áûëî áû íàèâíî ïûòàòüñÿ îïèñàòü ìîäåëü ñîçíàíèÿ 
âñåõ ðóêîâîäèòåëåé. Ñòðîèòü íåêîå óñðåäíåííîå îïèñàíèå òàêæå 
íåöåëåñîîáðàçíî, èáî, êàê èçâåñòíî, ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ïî áîëü-
íèöå âñåãäà ïðèáëèæàåòñÿ ê íîðìàëüíîé è íè÷åãî íå ñîîáùàåò î 
ñîñòîÿíèè áîëüíûõ. 

Ïîýòîìó ïîñòðîèì ìîäåëü ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðîãî 
íàì áûëî áû òðóäíåå âñåãî óáåäèòü ïðèáåãíóòü ê ðåôëåêñèâíîé 
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èãðîòåõíèêå êàê ê ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ óïðàâëÿåìîé 
èì êðóïíîé êîìïàíèè.

Ìû ñîñòàâèì ìîäåëü ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ î÷åíü êðóïíîé 
êîìïàíèè, èìåþùåé áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè äàííîãî 
ãîñóäàðñòâà. Ïóñòü ýòîò ðóêîâîäèòåëü ñàì ÿâëÿåòñÿ ñîâëàäåëüöåì 
êîìïàíèè, ñàì ïîñòðîèë ýòîò áèçíåñ, îêàçàâøèñü êîãäà-òî â íóæ-
íîì ìåñòå è â íóæíîå âðåìÿ, è èìååò õîðîøèå ñâÿçè ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ýòîò ðóêîâîäèòåëü óâåðåí â òîì, 
÷òî íèêòî ëó÷øå íåãî íå ÷óâñòâóåò ðûíîê, íà êîòîðîì ðàáîòàåò 
åãî êîìïàíèÿ, è ÷òî îí ñàì â ñîñòîÿíèè ðàçâèâàòü ñîçäàííóþ èì 
ôèðìó, êàêîé áû áîëüøîé îíà íè áûëà. Ýòîò ÷åëîâåê â ñîñòîÿíèè 
ðåøèòü ëþáûå ïðîáëåìû ñ âëàñòüþ è îáåñïå÷èòü êîìïàíèè ãîñó-
äàðñòâåííîå ëîááè. Ïîýòîìó îí ïîëàãàåò, ÷òî âîîáùå íå íóæäàåòñÿ 
â êàêîì áû òî íè áûëî ñïåöèàëüíîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñâîåé êîì-
ïàíèè, äà åùå è îðãàíèçîâàííîì ïðèøåäøèìè îòêóäà-òî ñî ñòîðî-
íû êîíñóëüòàíòàìè. Îí äóìàåò, ÷òî ó íåãî â êîìàíäå åñòü ëþäè, íà 
êîòîðûõ îí ìîæåò ïîëîæèòüñÿ, îíè çíàþò äðóã äðóãà ìíîãî ëåò è 
äîâåðÿþò äðóã äðóãó.

Ýòà ìîäåëü ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà, 
íî, ïîëàãàþ, ÷òî ïîêà ñêàçàíî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå, 
î êàêîì ÷åëîâåêå ìû ñåé÷àñ ãîâîðèì: ýòî ïîëíîñòüþ ñàìîäîñòàòî÷-
íûé óïðàâëåíåö, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïîëíîïðàâíûì ñîâëàäåëüöåì 
áèçíåñà è èìååò ïðåâîñõîäíûå ñâÿçè íà ñàìîì âåðõó ãîñóäàðñòâåí-
íîé èåðàðõèè. Â ÑÍÃ òàêèõ ëþäåé ïðèíÿòî íàçûâàòü îëèãàðõà-
ìè. Ïðèéòè ê òàêîìó ÷åëîâåêó ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîâåñòè â åãî 
êîìïàíèè ðåôëåêñèâíóþ èãðó îçíà÷àåò ïîòåðïåòü ïîëíîå ôèàñêî 
óæå â ïåðâûå ìèíóòû ðàçãîâîðà. Äà è ñàì âèçèò, ñêîðåå âñåãî, íå 
ñîñòîèòñÿ.

Òàê ãäå æå èñêîìûé îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ? Êàê âîîáùå 
ìîæíî ïîäâåñòè ýòîãî ÷åëîâåêà ê âûâîäó î òîì, ÷òî èìåþùèåñÿ 
â åãî ðàñïîðÿæåíèè ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò âåñüìà 
íåâûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè åãî êîìïàíèè, è ÷òî ýòà 
ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷åíà? Ïðè ëþáîé 
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ïîïûòêå îáúÿñíèòü åìó ýòî ìû ïîëó÷èì â îòâåò âîïðîñ «À êòî 
òû òàêîé?». È äàæå åñëè ó íàñ áóäåò íà íåãî äîñòîéíûé îòâåò è 
ìû ïðîòÿíåì åìó âèçèòêó ñ ëîãîòèïîì èçâåñòíîé êîíñàëòèíãîâîé 
ôèðìû, íå ôàêò, ÷òî íàøè ïåðåãîâîðû çàêîí÷àòñÿ ïîäïèñàíèåì 
äîãîâîðà.

Ïðîøó Âàñ ïðåðâàòü ÷òåíèå íà 30–60 ñåêóíä è ïîïûòàòüñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è. Åñëè íå ïîëó÷àåòñÿ, 
íå îãîð÷àéòåñü. Ïðîñòî çàôèêñèðóéòå, ÷òî ýòà çàäà÷à âûãëÿäåëà 
äëÿ Âàñ íåðåøàåìîé íà äàííîì ýòàïå îáó÷åíèÿ. È ÷èòàéòå ìîé âà-
ðèàíò ðåøåíèÿ. À åñëè ó Âàñ ïîÿâèëñÿ ñâîé, ñðàâíèòå åãî ñ ìîèì. 
Èíòåðåñíî, ÷åé îêàæåòñÿ ýôôåêòèâíåå íà ïðàêòèêå?

***
Êàêèì áû çàùèùåííûì íè âûãëÿäåë íàø ïîòåíöèàëüíûé 

êëèåíò, ó íåãî åñòü êàê ìèíèìóì îäíà ñëàáîñòü: îí ÿâëÿåòñÿ ñàìîé 
êëþ÷åâîé ôèãóðîé äëÿ ñâîåé êîìïàíèè. Âåäü îí è óïðàâëÿåò êîì-
ïàíèåé, è ñòðîèò èãðó â ïîëèòè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ âåðõàõ. 
Ýòî ñëèøêîì ðàçíûå èãðû. Ñî âðåìåíåì íàø ðóêîâîäèòåëü íà-
÷èíàåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñëèøêîì «âåëèêèì», ÷òîáû çàíèìàòüñÿ 
ðåãóëÿðíûì ìåíåäæìåíòîì. È, ðàçóìååòñÿ, âìåñòî íàøåãî ïåðâîãî 
ëèöà â êîìïàíèè íà÷èíàþò óïðàâëÿòü åãî çàìåñòèòåëè. À ÷òî äå-
ëàþò ñ êîìïàíèåé çàìåñòèòåëè? Ñòàðàþòñÿ íå ïîäñòàâëÿòüñÿ ïîä 
óäàð ïåðâîãî è ìèíèìèçèðóþò óñèëèÿ. Òî åñòü — ïåðåêëàäûâàþò 
ðàáîòó íà ñâîèõ çàìåñòèòåëåé, à òå — â ñâîþ î÷åðåäü — íà ñâîèõ. 
Âèðóñ çàìåñòèòåëüñòâà ïðîêàòûâàåòñÿ ïî âñåé ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ. Êàêîâ èòîã?

×åðåç íåñêîëüêî ëåò êîìïàíèÿ çàìèðàåò â ñòàãíàöèè, íóæíûå 
ðåøåíèÿ ïîäîëãó íå ïðèíèìàþòñÿ, à ïåðâûå ëèöà ìåñÿöàìè âî-
îáùå íå çíàþò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êàêîå-òî ðåøåíèå. 
Ðàñòåò ÷èñëî çàìåñòèòåëåé íà âñåõ óðîâíÿõ. Óïðàâëåí÷åñêèå ïðî-
öåññû çàìåäëÿþòñÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðåñòàåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñîñòîÿíèþ áèçíåñà è îðãàíèçàöèè è, â ïðåäåëå áîëåçíè, ïåðåñòàåò 
âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè.
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Âñïîìíèì, ÷òî çàìåñòèòåëè â ïîäîáíûõ ñèñòåìàõ ïîäáèðàþò-
ñÿ ïî êðèòåðèþ ëè÷íîé ïðåäàííîñòè, ëèáî ïðåäñòàâëÿþò â ñèñòå-
ìå èíòåðåñû ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ (â òîì ÷èñëå ñèëîâûõ) 
ñòðóêòóð, ëåãàëüíî èëè íåëåãàëüíî ó÷àñòâóþùèõ â äåëåæå ïðèáû-
ëè êîìïàíèè. Òàêèå «ïðåäñòàâèòåëè» îáåñïå÷èâàþò ïðèêðûòèå îò 
âîçìîæíûõ íåïðèÿòíîñòåé è ñëåäÿò çà òåì, êàê â êîìïàíèè âîîáùå 
èäóò äåëà. 

Ó÷èòûâàÿ ýòî, ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ïåðâîå ëèöî ïîñòîÿííî ïîä-
âåðãàåòñÿ ñòðåññàì. Íàø ðóêîâîäèòåëü ëó÷øå äðóãèõ çíàåò, ÷òî åãî 
ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è åãî áèçíåñ ñóùåñòâóþò òîëüêî ïîòîìó, 
÷òî îí ïîñòðîèë ïðàâèëüíûå îòíîøåíèÿ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
ëþäåé, îáëàäàþùèõ âëàñòüþ, ñèëîé è äåíüãàìè. Åñëè ýòè ëþäè 
ïåðåñòàíóò äîâåðÿòü åìó, áèçíåñ ñðàçó æå óòðàòèò ñòàáèëüíîñòü.

×åì êðóïíåå êîìïàíèÿ, òåì áîëüøå ñóùåñòâóåò ñïîñîáîâ êîì-
ïåíñèðîâàòü ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ñòàãíàöèè. 
Åñëè êîìïàíèÿ, êîòîðîé óïðàâëÿåò íàø ðóêîâîäèòåëü, îòíîñèòñÿ 
ê ÷èñëó åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, òî ìîæíî ïîâûøàòü îòïóñêíóþ 
öåíó ãàçà, íåôòè, ðóäû, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè 
è ïîääåðæèâàÿ åå â ñîñòîÿíèè ñòàáèëüíîñòè.

Òàêèå ñòðóêòóðû â ñèíåðãåòèêå íàçûâàþò äèññèïàòèâíûìè 
— îíè ñóùåñòâóþò â óïîðÿäî÷åííîì âèäå òîëüêî êîãäà ÷åðåç íèõ 
ïîñòîÿííî ïðîòåêàåò ïîòîê âíåøíåé ýíåðãèè. Ñàìè îíè ýíåðãèþ 
íå âûðàáàòûâàþò. Ïîñòîÿííûé ðîñò êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà â êîì-
ïàíèè òðåáóåò âñå áîëüøåãî ïîòîêà äåíåã äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòðóê-
òóðû. È ýòîò ïîòîê óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïåðâîå ëèöî 
ïðàâèëüíî ñòðîèò èãðó íà âûñøåì óðîâíå, ïîëó÷àÿ âîçìîæíîñòü 
óâåëè÷èâàòü îòïóñêíûå öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ èëè òàðèôû íà 
óñëóãè, îáõîäÿ îãðàíè÷åíèÿ, íàëîæåííûå àíòèìîíîïîëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Çàìåòèì, ÷òî ýòî òîëüêî ïðîäëåâàåò ïðîöåññ îòìè-
ðàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íî íå ðåøàåò ïðîáëåìó íåóïðàâëÿåìî-
ñòè êîìïàíèåé ïî ñóùåñòâó. Êðîìå òîãî, ïîäîáíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ äåëàåò êîìïàíèþ êðàéíå óÿçâèìîé ê ôèíàíñîâûì è ýêî-
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íîìè÷åñêèì êðèçèñàì, êîòîðûå ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò 
ïåðèîäè÷åñêè.

Ðàçóìååòñÿ, ÿ îïèñûâàþ çäåñü íàèáîëåå òèïè÷íûå ñèìïòî-
ìû áîëåçíè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, êîòîðàÿ èìåíóåòñÿ «íåóïðàâëÿå-
ìîñòü». Èíîãäà îíè ïðîÿâëÿþòñÿ íàìíîãî îñòðåå, ÷åì îïèñàíî â 
äàííîì òåêñòå. 

Ïåðâîå ëèöî, ÷óâñòâóÿ íåïîðÿäîê, èíîãäà «îñóùåñòâëÿåò ðóêî-
âîäñòâî íà ìåñòàõ», â ýòè ìîìåíòû âñå áóêâàëüíî èç êîæè âîí ëå-
çóò, ÷òîáû ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå óñåðäíûõ ðàáîòíèêîâ èëè (ýòî 
çàâèñèò îò íàñòðîåíèÿ ïåðâîãî) íå ïîïàñòüñÿ åìó íà ãëàçà. Îäíàêî, 
áîëåçíü íåóïðàâëÿåìîñòè íå ëå÷èòñÿ îòäåëüíûìè íàáåãàìè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòåí îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ. 
Ïåðâîå ëèöî äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ â òîì, ÷òîáû âíóòðè 

êîìïàíèè áûëà ñôîðìèðîâàíà êîìàíäà óïðàâëåíöåâ, íà êîòîðûõ 
îí ìîæåò ðåàëüíî îïèðàòüñÿ, ïåðåäàâàÿ èì îïåðàòèâíîå (è îò÷àñòè 
ñòðàòåãè÷åñêîå) óïðàâëåíèå. 

Ïåðâîå ëèöî íóæäàåòñÿ â êîìàíäå ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ìîãóò 
ïðîâåñòè îáíîâëåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðè ýòîì íå ïîëîìàâ 
ðàáîòàþùóþ ñèñòåìó áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè. 

Ïåðâîå ëèöî îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè êîì-
ïàíèè, èçìåíåíèÿ è óïðîùåíèÿ ñèñòåìû áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ è çäðàâîãî ñìûñëà â òåõ 
îáëàñòÿõ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå îíè áûëè óòðà÷åíû â 
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. 

Íàø ðóêîâîäèòåëü ïîíèìàåò, ÷òî íóæíî óïðîñòèòü ñóùåñòâó-
þùèå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû è îçäîðîâèòü êîìïàíèþ, èç-
áàâèâøèñü îò òåõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå íèêàê íå îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òàêæå îí ïîíèìàåò, ÷òî åãî êîìïàíèÿ ñëèøêîì âåëèêà, ÷òîáû 
îí ìîã îõâàòèòü âñþ åå ñâîèì âíèìàíèåì è îïòèìèçèðîâàòü êîë-
ëåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü «ïî ñâîåìó ðàçóìåíèþ». 

Îí ïîíèìàåò, ÷òî ëþáàÿ ñóùåñòâåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
(à èìåííî òàêàÿ è òðåáóåòñÿ êîìïàíèè), ëþáàÿ ðåâèçèÿ áèçíåñ-
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ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëîâ è ïîäðàçäåëåíèé 
ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðàçðóøåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ðàáîòû, ÷òî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîíòðîëèðóåìûì è ïàãóáíûì ïîñëåäñòâèÿì. 

Íå áóäåì çàáûâàòü òàêæå è î òîì, ÷òî îí êàê ïåðâîå ëèöî íà-
õîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì è ïðèñòàëüíûì íàáëþäåíèåì òåõ ñîòðóä-
íèêîâ, êîòîðûå óñòðîåíû ê íåìó íà ðàáîòó ÷èíîâíèêàìè è ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ñèëîâûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ â åãî êîìïàíèè 
ñâîè ôèíàíñîâûå èíòåðåñû. 

Ïåðâîå ëèöî îáû÷íî âûáèðàåò îäèí èç òðåõ ïóòåé.
1. Íè÷åãî íå äåëàòü.
2. Ñîçäàâàòü êîìèññèè è ðàáî÷èå ãðóïïû äëÿ ïåðåñìîòðà è 

ðåäàêòèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êîìïàíèè.
3. Ðåôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïî ÷àñòÿì, áåðÿ êàæäûé ýòàï ðå-

ôîðìû ïîä ëè÷íûé êîíòðîëü.
4. Ïðèãëàñèòü ïðåäìåòíûõ êîíñóëüòàíòîâ èç êîíñàëòèíãîâîé 

êîìïàíèè ñ ìèðîâûì èìåíåì äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè.

Ïåðâûé ïóòü — ýòî îòêëàäûâàíèå ðåøåíèÿ «íà ïîòîì». Âòî-
ðîé è òðåòèé — ýòî ïîïûòêà èçìåíÿòü ñèñòåìó ïî ÷àñòÿì, ÷òî â 
ñëó÷àå óñïåõà ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ðàçðóøåíèå åäèíîé ñèñòåìû 
êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ôàêòè÷åñêèé ðàçâàë ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ. Ñèñòåìà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ òîëüêî â åäèíîé ëîãèêå è ëó÷øå 
âñåãî îäíîâðåìåííî. Íåëüçÿ ìåíÿòü öåëåóñòðåìëåííóþ ñèñòåìó ïî 
÷àñòÿì, îá ýòîì ïèñàë åùå Ð.Àêîôô â 1980-å ãîäû. Îäíàêî, èíîãäà 
óáåäèòü â ñïðàâåäëèâîñòè ýòîãî î÷åâèäíîãî òåçèñà ðóêîâîäèòåëÿ 
êðóïíîé êîìïàíèè áûâàåò íåâåðîÿòíî ñëîæíî..

Â ìîíîãðàôèè Ð.Àêîôôà «Ïëàíèðîâàíèå áóäóùåãî êîðïîðà-
öèè» íàõîäèì òàêîå îïðåäåëåíèå ñèñòåìû: 

«Ñèñòåìà — ýòî ñîâîêóïíîñòü èç äâóõ è áîëåå ýëåìåíòîâ, óäî-
âëåòâîðÿþùàÿ ñëåäóþùèì òðåì óñëîâèÿì.

1. Ïîâåäåíèå êàæäîãî ýëåìåíòà âëèÿåò íà ïîâåäåíèå öåëîãî…
2. Ïîâåäåíèå ýëåìåíòîâ è èõ âîçäåéñòâèå íà öåëîå âçàèìîçàâè-

ñèìû…
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3. Åñëè ñóùåñòâóþò ïîäãðóïïû ýëåìåíòîâ, êàæäàÿ èç íèõ âëè-
ÿåò íà ïîâåäåíèå öåëîãî è íè îäíà èç íèõ íå îêàçûâàåò òàêîãî 
âëèÿíèÿ íåçàâèñèìî»1.

Äàëåå Ð. Àêîôô ïèøåò: «Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà — ýòî òà-
êîå öåëîå, êîòîðîå íåëüçÿ ðàçäåëèòü íà íåçàâèñèìûå ÷àñòè. Îòñþ-
äà âûòåêàþò äâà íàèáîëåå âàæíûõ åãî ñâîéñòâà: êàæäàÿ ÷àñòü ñè-
ñòåìû îáëàäàåò êà÷åñòâàìè, êîòîðûå òåðÿþòñÿ, åñëè åå îòäåëèòü îò 
ñèñòåìû, è êàæäàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò òàêèìè êà÷åñòâàìè — è ñóùå-
ñòâåííûìè — êîòîðûå îòñóòñòâóþò ó åå ÷àñòåé»2.

«Ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà ñèñòåìû, âçÿòîé êàê öåëîå, âûòåêà-
þò èç âçàèìîäåéñòâèÿ åå ÷àñòåé, à íå èç èõ äåéñòâèé, âçÿòûõ â 
îòäåëüíîñòè. Ïîýòîìó, êîãäà ñèñòåìà ðàñ÷ëåíåíà, îíà òåðÿåò ñâîè 
ñóùíîñòíûå ñâîéñòâà. Ïî äàííîé ïðè÷èíå — è ýòî ãëàâíîå — ñè-
ñòåìà åñòü öåëîå, êîòîðîå íåëüçÿ ïîíÿòü ïîñðåäñòâîì àíàëèçà»3.

«Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû áîëüøå çàâèñèò îò òîãî, êàê 
âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì åå ÷àñòè, ÷åì îò òîãî, êàê ðàáîòà-
åò êàæäàÿ èç íèõ íåçàâèñèìî»4.

×åòâåðòûé âàðèàíò äåéñòâèé — ïðèãëàøåíèå ïðåäìåòíûõ êîí-
ñóëüòàíòîâ, çàäà÷à êîòîðûõ — èçó÷èòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ïðåä-
ëîæèòü äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûé ïðîåêò îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû è ñèñòåìû áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè. Ýòîò âàðèàíò èìååò 

1 Àêîôô Ð. Ïëàíèðîâàíèå áóäóùåãî êîðïîðàöèè. Ì., Ïðîãðåññ, 1985, ñ. 
38-39.

2 Òàì æå, ñ. 39.
3 Òàì æå, ñ. 39.
4 Òàì æå, ñ.42.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXIV
Çàìåòèì, ÷òî åñëè ñèñòåìà ÿâ-

ëÿåòñÿ öåëåóñòðåìëåííîé («ýêâèôè-
íàëüíîé»), òî åå ýëåìåíòû è ñâÿçè 
ìåæäó íèìè îðãàíèçîâàíû òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî öåëü, ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä 
ñèñòåìîé, äîñòèãàåòñÿ â íåêîòîðîì 
äèàïàçîíå âíåøíèõ óñëîâèé. Ýòî — 
âåñüìà ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå ê 

âûøåïðèâåäåííûì òðåì óñëîâèÿì Ð. 
Àêîôôà. È — âåñüìà æåñòêîå óñëî-
âèå, íàëàãàåìîå íà êîíñòðóèðóåìóþ 
ñèñòåìó. Èìåííî òàêîé ñèñòåìîé õî÷åò 
(îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî) âèäåòü 
ñâîþ ôèðìó âëàäåëåö áèçíåñà. Íî ó 
åãî ïîä÷èíåííûõ ìîãóò îêàçàòüñÿ èíûå 
öåëè è çàäà÷è… 
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òîëüêî îäèí íåäîñòàòîê, êîòîðûé ïî÷óâñòâîâàëè íà ñåáå âñå ïåð-
âûå ðóêîâîäèòåëè, ïðèáåãíóâøèå ê òàêîìó ñïîñîáó ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: êàê ïðàâèëî ðàçðàáîòàííûå êîíñóëü-
òàíòàìè ðåêîìåíäàöèè îêàçûâàþòñÿ íåðåàëèçóåìûìè, à èõ ïðîåêò 
â öåëîì — íåâíåäðÿåìûì. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîé èòîã äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäìåòíûõ êîíñóëüòàíòîâ íå çàâèñèò íè îò èõ îïû-
òà ðàáîòû, íè îò ñòåïåíè èçâåñòíîñòè ïðåäñòàâëÿåìîé èìè êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè. È â ýòîì, åñëè íåìíîãî ïîäóìàòü, íåò íè÷å-
ãî óäèâèòåëüíîãî: âåäü ðàçðàáîòàííûé êîíñóëüòàíòàìè ïðîåêò íå 
ïðîøåë äîëæíîé ïðîâåðêè íà ðåàëèçóåìîñòü è âíåäðÿåìîñòü ñè-
ëàìè òîï-ìåíåäæåðîâ, ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ êîíñóëüòèðó-
åìîé îðãàíèçàöèè â õîäå ðåôëåêñèâíîé èãðû. Ïîýòîìó ïðè ïî-
ïûòêå âíåäðèòü ðåêîìåíäàöèè ïðåäìåòíûõ êîíñóëüòàíòîâ âûñî-
êè øàíñû ïîëó÷èòü öåëûé ñïåêòð óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ êàòàñòðîô. Íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, î 
êîòîðîé èäåò ðå÷ü, âåëèêà ïî ðàçìåðó, è âñå ñóùåñòâåííûå åå õà-
ðàêòåðèñòèêè íå ìîãóò óìåñòèòüñÿ â îïåðàòèâíîé ïàìÿòè îäíîãî 
óïðàâëåíöà (èëè êîíñóëüòàíòà), êàêèì áû îïûòíûì è çíàþùèì îí 
íè áûë. Äàæå åñëè âñÿ ñóùåñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà ïðåä-
ìåòíûìè êîíñóëüòàíòàìè, ó íèõ íåò íè÷åãî, êðîìå ëîãèêè è îïû-
òà, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêîâ åñòåñòâåííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ äàííîé ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû. 

Òåïåðü Âû ïîíèìàåòå, ïî÷åìó ÷àùå âñåãî, ðåêîìåíäàöèè è 
ïðîåêòû, ðàçðàáîòàííûå ïðåäìåòíûìè êîíñóëüòàíòàìè, òàê è îñòà-
þòñÿ «áóìàæíûìè òèãðàìè»? Â ýòîì îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé 
ìíîãèå ïåðâûå ëèöà êîìïàíèé â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ ñ÷èòàþò 
êîíñàëòèíã íåýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê íàøåìó ðóêîâîäèòåëþ è êîìïàíèè, êîòîðóþ 
îí âîçãëàâëÿåò, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ òàêîé êîì-
ïàíèè — ýòî òèïîâàÿ çàäà÷à äëÿ åå ðåøåíèÿ íà ðåôëåêñèâíîé èãðå, 
â ïðîöåññå æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïî÷åìó? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî 
ýòî åäèíñòâåííàÿ èçâåñòíàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîöèàëüíàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, â êîòîðîé ìîæíî óâèäåòü åñòåñòâåííûé äëÿ äàííîé ñè-
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ñòåìû óïðàâëåíèÿ âåêòîð ðàçâèòèÿ, ïðîâåðèòü íà ðåàëèçóåìîñòü è 
âíåäðÿåìîñòü ñèëàìè êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè òå èëè 
èíûå âàðèàíòû ðåñòðóêòóðèçàöèè, òå èëè èíûå âàðèàíòû óñòðîé-
ñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Çàìå÷ó, ÷òî èíûìè ìåòîäàìè, áåç æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ðå-
øèòü ýòó çàäà÷ó, íå ðàçðóøèâ ñèñòåìó êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Áîëüøèíñòâî äðóãèõ ñîöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäóò ê óïðàâëåí÷åñêèì êàòàñòðîôàì è ñå-
ðüåçíûì ñèñòåìíûì êðèçèñàì, ëèáî íå ðåøàò ïîñòàâëåííîé çàäà-
÷è âîîáùå.

Òàêèì îáðàçîì, åäèíñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, ñïîñîá-
íàÿ çà íåñêîëüêî íåäåëü ïðåîáðàçîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé, ïîñòðîèòü ïðîãðàììó àíòèêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü, — ýòî òåõíîëîãèÿ æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

4.6.7 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Äåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ¹2

Êàê ïðèâåñòè ê ýòîìó ïîíèìàíèþ ïåðâîå ëèöî? ×åðåç êàêèå 
èíôîðìàöèîííûå êàíàëû ýòî ìîæíî ñäåëàòü? 

Äîíåñòè ýòó èíôîðìàöèþ äî ñîçíàíèÿ ïåðâîãî ëèöà ëó÷øå 
âñåãî ìîãóò òå, êîìó îí äîâåðÿåò â ñâîåé êîìïàíèè. Òàêèå ëþäè 
îáÿçàòåëüíî åñòü. È îíè ïðåâîñõîäíî âèäÿò, â êàêîì ñòðåññîâîì 
ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííî ïðåáûâàåò èõ ðóêîâîäèòåëü è ÷óâñòâóþò íå-
áëàãîïîëó÷èå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. À êàê ñîîáùèòü î 
âîçìîæíîñòÿõ ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè ýòèì ëþäÿì?

1. Ýòà êíèãà — îäèí èç òàêèõ ñïîñîáîâ. Íî åãî íåäîñòàòî÷íî. 
Âåäü ÷òîáû ïðî÷åñòü òàêóþ êíèãó, òðåáóåòñÿ íåìàëî âðåìåíè è 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåíòàëüíîé ýíåðãèè. Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ìåíåäæåðîâ îáû÷íî íåò íè òîãî, íè äðóãîãî.

2. Ïóáëèêàöèè â óïðàâëåí÷åñêèõ æóðíàëàõ è íà ñàéòàõ ñî ñòà-
òüÿìè ïî óïðàâëåí÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå, ãäå ïîíÿòíûì è ïðîñòûì 
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ÿçûêîì ñ îáèëèåì ïðèìåðîâ èç ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè 
êîìïàíèÿìè èçëàãàþòñÿ ñèìïòîìû íåóïðàâëÿåìîñòè è ìåòîäû ëå-
÷åíèÿ ýòîé ñèñòåìíîé áîëåçíè. Èíòåðíåò-ðåêëàìà ïóáëèêàöèé î 
ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêå è î åå âîçìîæíîñòÿõ â ðåøåíèè çàäà÷ 
êîìàíäîôîðìèðîâàíèÿ è â èçëå÷åíèè áîëåçíè íåóïðàâëÿåìîñòè 
ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíû âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. 

Â êîìïàíèÿõ, ïîäîáíûõ òîé, êîòîðóþ ìû îïèñûâàåì, ñîòðóä-
íèêè ÷àñòî òàéíî áðîäÿò ïî Èíòåðíåòó ïðÿìî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 
Ó íèõ åñòü íà ýòî âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî ñî ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáî-
òîé îíè ñïðàâëÿþòñÿ çà äâà-òðè ÷àñà, à îñòàëüíîå âðåìÿ ïðîñòî 
íàõîäÿòñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è ñêó÷àþò. Îíè ÷èòàþò â Èíòåðíåòå 
íîâîñòè èëè ïóáëèêàöèè ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè — ÷òîáû íà÷àëü-
ñòâî, åñëè çàñòàíåò èõ çà ýòèì äåëîì, íå èìåëî áîëüøèõ ïðåòåíçèé, 
— âåäü ÷åëîâåê íå â èãðóøêè èãðàåò, à â ñâîáîäíóþ ìèíóòó ïî-
âûøàåò ñâîþ èíôîðìèðîâàííîñòü. Êîíå÷íî, Èíòåðíåò íà ðàáî÷åì 
ìåñòå — íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Â êîìïàíèè ïðèíÿòî 
èçîáðàæàòü çàíÿòîñòü äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè çàíÿòüñÿ òåáå ñîâåð-
øåííî íå÷åì, è âñÿ ðàáîòà ñäåëàíà.

3. Êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííûå âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ, òàêæå 
ÿâëÿþòñÿ õîðîøåé ïëîùàäêîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèíôîðìèðîâàòü 
ñðåäíèõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå èõ ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñåùàþò, ÷òî-
áû íå ñèäåòü íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, î âîçìîæíîñòÿõ ðåôëåêñèâíîé 
èãðîòåõíèêè è æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Íî èíôîðìèðîâàòü ìàëî. 
Íåîáõîäèìî äåëàòü äîêëàäû, ïî ñóòè ÿâëÿþùèåñÿ ïðîáëåìàòèçè-
ðóþùèìè ôàéëàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàïóñêà ðåôëåê-
ñèâíîé èãðû. Â ýòîì ñëó÷àå åñòü øàíñ «çàöåïèòü» ñëóøàòåëåé è 
ýìîöèîíàëüíî ñâÿçàòü èõ ïðîáëåìû ñ âîçìîæíîñòÿìè ðåôëåêñèâ-
íûõ òåõíîëîãèé.

4. Âûïóñê àóäèîêíèã è âèäåîëåêöèé, â êîòîðûõ ðàññêàçûâà-
åòñÿ î âîçìîæíîñòÿõ ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè è èãðîòåõíèêè.

5. Ïðîâåäåíèå îäíîäíåâíûõ è äâóõäíåâíûõ èãðîâûõ ñåìèíà-
ðîâ äëÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà è òîï-ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íûõ 
êîðïîðàöèé, â õîäå êîòîðûõ îíè çíàêîìÿòñÿ ñ íåêîòîðûìè èíñòðó-
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ìåíòàìè ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè, âçàèìîäåéñòâóÿ â ðàìêàõ 
èñêóññòâåííî ïðèâíåñåííîé â êîììóíèêàöèþ è ñïåöèàëüíî ñêîí-
ñòðóèðîâàííîé ìåòîäîëîãàìè èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè. Çíàêîìñòâî ñ 
ìåòîäîëîãèåé â ðàìêàõ îäíîäíåâíîãî èãðîâîãî ñåìèíàðà íè â êîåé 
ìåðå íå ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ñ ïîëíîöåííîé ðåôëåêñèâíîé èãðîé. 
Îäíàêî, êàê ìåòîä ïîïóëÿðèçàöèè ðåôëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè òà-
êèå ñåìèíàðû âïîëíå ìîãóò áûòü ïîëåçíû. Çà äâà äíÿ ìîæíî ïî-
ñòðîèòü ìèíèèãðó, â êîòîðîé îêàæåòñÿ âîçìîæíûì äàæå ðåôëåê-
ñèâíîå ïðîäâèæåíèå ó÷àñòíèêîâ.

6. ×òåíèå ëåêöèé î ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèé äëÿ äåéñòâó-
þùåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ìîæåò áûòü âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íûì ñïîñîáîì ïðîäâèæåíèÿ ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêè êàê ñîöè-
àëüíîé òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ. Íî ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ î âîçìîæíî-
ñòè òàêîé ëåêöèè â îôèñå êîìïàíèè â ðàáî÷åå âðåìÿ, íóæíî ïðî-
èçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà ñîòðóäíèêîâ â õîäå êîíôåðåíöèè èëè â 
äðóãîì ëè÷íîì êîíòàêòå. 

Òàêèì îáðàçîì, ó íàñ åñòü ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ äîíåñòè äî ñî-
çíàíèÿ ëþäåé, êîòîðûì äîâåðÿåò ïåðâîå ëèöî, íóæíóþ èíôîðìà-
öèþ è ïðîèçâåñòè íà íèõ ñîîòâåòñòâóþùåå ýìîöèîíàëüíîå âïå÷àò-
ëåíèå.

Çàìåòüòå, ÷òî â êàæäîì èç ïðåäëîæåííûõ äåéñòâèé Âàì íåîá-
õîäèìî ðåøèòü èãðîòåõíè÷åñêóþ çàäà÷ó: ïðèâåñòè óïðàâëÿåìûõ 
â òðåáóåìîå ñîñòîÿíèå, ñôîðìèðîâàòü â èõ ñîçíàíèè íóæíóþ íàì 
ìîäåëü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è ìîäåëü èõ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñðåäíèå ìåíåäæåðû ÿâëÿþòñÿ âåñüìà áëàãîäàðíîé àóäèòîðè-
åé äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. Âî-ïåðâûõ, 
îíè íå ïðîòèâ ó÷èòüñÿ, à îáó÷åíèå äëÿ íèõ âñåãäà ñâÿçàíî ñ ïîíè-
ìàíèåì ÷åãî-òî âî âíåøíåì ìèðå èëè â íèõ ñàìèõ. Âî-âòîðûõ, îíè 
ïîíèìàþò, ÷òî ðàáîòàþò â êðóïíîé êîìïàíèè è õîòÿò ñäåëàòü êà-
ðüåðó, à äëÿ ýòîãî, êàê îíè ïîëàãàþò, íå ïîìåøàþò ëþáûå ïðåèìó-
ùåñòâà, îñîáåííî âëàäåíèå ñîöèàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè óïðàâëå-
íèÿ. Â-òðåòüèõ, ñðåäíèå ìåíåäæåðû åùå íå íàñòîëüêî «âåëèêèå», 
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÷òîáû íå âîñïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ è ñâåäåíèÿ èç îêðóæàþùåãî 
ìèðà, îíè îòêðûòû è îðèåíòèðîâàíû íà ïîçèòèâ, ðàçâèòèå è ñàìî-
ðåàëèçàöèþ. 

Êîãäà ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòÿõ ðåôëåêñèâíîé ìåòîäî-
ëîãèè è èãðîòåõíèêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè óïðàâëåíöåâ êîìïà-
íèè äîñòàòî÷íî øèðîêî, ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ ïåðåãîâîðîâ ñ 
ïåðâûì ëèöîì.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à, êîòîðàÿ, âîçìîæíî, êàçàëàñü Âàì, 
÷èòàòåëü, ñîâñåì íåðàçðåøèìîé èëè î÷åíü òðóäíîé, îêàçûâàåòñÿ 
âïîëíå ðåøàåìîé.

4.7 Ñåäüìîé äåíü ðåôëåêñèâíîé èãðû

4.7.1 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Ïîñòàíîâêà öåëè ¹3

Âûøå ìû ñ Âàìè ðàññìàòðèâàëè ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ñ èñ-
÷èñëèìûì è ïîñòîÿííûì ÷èñëîì íàñåëÿþùèõ èõ ñóáúåêòîâ. Äëÿ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè, âñåãäà ìîæíî áûëî 
ïðîâåñòè ãðàíèöó, óêàçàâ, êàêîé ñóáúåêò ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ñè-
ñòåìû, à êàêîé — íåò. Äëÿ òàêèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ìîæíî áûëî 
ïîñòðîèòü èåðàðõè÷åñêóþ ëåñòíèöó, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ 
ñõåìó è íàðèñîâàòü ñâÿçè, êîòîðûå îáúåäèíÿþò íàñåëÿþùèõ ñè-
ñòåìó ñóáúåêòîâ åäèíîé ñåòüþ îòíîøåíèé (ìû íàçâàëè åå ðåëÿòèâ-
íîé ñåòüþ). Òàêèå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ìîæíî íàçâàòü «çàìêíóòû-
ìè», ê íèì îòíîñÿòñÿ êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ è äàæå 
(ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè) öåëûå ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî, ìû ïîâñåäíåâíî ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíî äðó-
ãèì òèïîì ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Ýòî ñèñòåìû «îòêðûòûå», â êîòî-
ðûõ ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ ÷èñëî íàñåëÿþùèõ èõ ñóáúåêòîâ, ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ ðåëÿòèâíàÿ ñåòü, è ïðè ýòîì íåâîçìîæíî 
ïîñòðîèòü íè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñõåìó, íè èåðàðõè-
÷åñêóþ ëåñòíèöó. Ýòî ñèñòåìû, õàîòè÷íîñòü êîòîðûõ íà ïîðÿäîê 



268
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

âûøå. Òàêèå ñèñòåìû âîçíèêàþò â ðûíêå, â ïîëèòèêå, â êóëüòóðå 
è â ìåíòàëüíîì ìèðå. Ìíîæåñòâî ïîêóïàòåëåé êîìïüþòåðîâ, ìíî-
æåñòâî èçáèðàòåëåé èëè ìíîæåñòâî òåàòðàëüíûõ çðèòåëåé ìîæíî 
íàçâàòü òàêèìè «îòêðûòûìè» ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå ïîêóïàòåëåé êîìïüþòå-
ðîâ ïðèâëå÷åò äàííàÿ ôèðìà, ÷åì áîëüøå èçáèðàòåëåé îòäàäóò ãî-
ëîñà çà äàííóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ íà âûáîðàõ è ÷åì áîëüøå òå-
àòðàëüíûõ çðèòåëåé ïðèäåò íà äàííûé ñïåêòàêëü â äàííîì òåàòðå, 
òåì áîëåå óñïåøíîé áóäåò ïðèçíàíà äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé çàêðûòîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû — ôèðìû, ïàðòèè èëè òåàòðà.

Ìíîãèå çàêðûòûå ñèñòåìû ðàáîòàþò, ïûòàÿñü óïðàâëÿòü îò-
êðûòûìè ñèñòåìàìè. È ýôôåêòèâíîñòü çàêðûòûõ ñèñòåì îïðåäå-
ëÿåòñÿ èìåííî òåì, êàêîé óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîãî ìàñòåðñòâà 
îíè äåìîíñòðèðóþò ïî îòíîøåíèþ ê îòêðûòûì ñèñòåìàì. 

Çàìåòèì, ÷òî ñóùåñòâóþò çàêðûòûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, êî-
òîðûå ïîëó÷àþò èñòî÷íèêè äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ íå â ðåçóëü-
òàòå èõ óïðàâëåíèÿ îòêðûòûìè ñèñòåìàìè, à âñëåäñòâèå óñòàíî-
âèâøåãîñÿ ïîðÿäêà âåùåé (íàïðèìåð, âîèíñêèå ÷àñòè èëè ãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ). Îäíàêî, â äàííûé ìîìåíò íàñ èíòåðåñóþò 
òàêèå çàêðûòûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, âûæèâàíèå è ðàçâèòèå êîòî-
ðûõ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíè óïðàâëÿþò ñîîò-
âåòñòâóþùèìè îòêðûòûìè ñèñòåìàìè. 

Íî êàê æå ìîæíî óïðàâëÿòü ñòîëü õàîòè÷íî îðãàíèçîâàííûì 
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ? Ïðîøó Âàñ, ÷èòàòåëü, ñíîâà îñòàíîâèòüñÿ è 
ïîäóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî íàä ýòîé ïðîáëåìîé, à çàòåì ñðàâíèòü òî, 
÷òî ïðèäóìàíî Âàìè, ñ òåì, ÷òî íàïèñàíî äàëåå. Åñëè Âû ÷óâñòâó-
åòå, ÷òî ïîñòàâëåííàÿ ïðîáëåìà íå èìååò ðåøåíèÿ, çàôèêñèðóéòå 
ýòî îùóùåíèå, çàïîìíèòå åãî. ß ïðîøó Âàñ ñäåëàòü ýòî, ïîñêîëüêó 
êîãäà ðåøåíèå áóäåò íàéäåíî Âàìè èëè ïîäñêàçàíî ìíîþ, Âû ñìî-

æåòå îòìåòèòü åùå îäèí øàã â ñîáñòâåííîì ðàçâèòèè.
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4.7.2 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Ïðîåêò äåéñòâèÿ äëÿ öåëè ¹3

Ðàññìîòðèì íàø îáúåêò óïðàâëåíèÿ — îòêðûòóþ ñîöèàëüíóþ 
ñèñòåìó — áîëåå âíèìàòåëüíî. Ïåðâîå, ÷òî áðîñàåòñÿ â ãëàçà â îò-
êðûòûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ — ýòî ïîñòåïåííîñòü èçìåíåíèé â 
ñîñòîÿíèè ñèñòåìû. Êðàéíå ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ ðåçêèå èçìåíåíèÿ. 
Â òî æå âðåìÿ, îòêðûòûå ñèñòåìû, ïî-âèäèìîìó, íå ìîãóò (áåç 
êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû) ïðåáûâàòü â 
ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè: îíè èçìåíÿþòñÿ ïîñòîÿííî.

Ìû íå âñåãäà ìîæåì ïðåäñêàçàòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè áó-
äåò èçìåíÿòüñÿ ñîñòîÿíèå îòêðûòîé ñèñòåìû (íà ýòîì îñíîâàíà, â 
÷àñòíîñòè, áèðæåâàÿ èãðà), íî ìû âñåãäà ìîæåì áûòü ïî÷òè íà ñòî 
ïðîöåíòîâ óâåðåíû, ÷òî èçìåíåíèÿ áóäóò ïðîèñõîäèòü äîñòàòî÷íî 
ïëàâíî.

Ïëàâíîñòü èçìåíåíèé îçíà÷àåò, ÷òî âíóòðè ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû êàæäûé íàñåëÿþùèé åå ñóáúåêò âíîñèò ñâîþ ëåïòó â èçìåíå-
íèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ. ×ðåçâû÷àéíî ìàëûå âîçìóùåíèÿ, êîòîðûå 
âíîñÿò îòäåëüíûå ñóáúåêòû è êîòîðûå íåâîçìîæíî îùóòèòü, èç-
ìåðÿÿ ñîñòîÿíèå ñèñòåìû â öåëîì, â ñóììå äàþò íåêóþ âïîëíå 
èçìåðÿåìóþ âåëè÷èíó, êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü ìåðîé èçìåíåíèÿ 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXV
Âî-ïåðâûõ, äåëåíèå ñèñòåì íà îò-

êðûòûå è çàêðûòûå — óñëîâíî. Äàæå 
åñëè ïðèíÿòü âñå âîçìîæíûå ìåðû, 
÷òîáû ñäåëàòü ñèñòåìó çàêðûòîé, ðå-
çóëüòàò — íå àáñîëþòåí. È â ëó÷øåì 
òåðìîñå êîôå â êîíöå êîíöîâ îñòûíåò. 
Ñàìûå ñîâåðøåííûå ïîäøèïíèêè íå 
ïîçâîëÿò ïîñòðîèòü âå÷íûé äâèãàòåëü. 
Ëþáûå ñåêðåòû âîåííûõ ðàçâåäîê â 
êîíöå êîíöîâ ðàñêðîþòñÿ.

Âî-âòîðûõ, îòêðûòîñòü èëè çàêðû-
òîñòü ñèñòåìû — íå åäèíñòâåííûé 

«ñèìïòîì», îïðåäåëÿþùèé ñêîðîñòü 
èçìåíåíèÿ åå ñîñòîÿíèé. Òåîðèÿ äè-
íàìè÷åñêèõ ñèñòåì, èçó÷àþùàÿ âîç-
ìîæíûå òðàåêòîðèè èõ äâèæåíèÿ â 
ïðîñòðàíñòâå ïàðàìåòðîâ, âûäåëÿåò 
îáëàñòè óñòîé÷èâîñòè è íåóñòîé÷è-
âîñòè, çîíû àâòîêîëåáàíèé, òî÷êè 
áèôóðêàöèè, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò 
ñìåíà òèïà äâèæåíèÿ. Òàê, ïðè ïðîõîæ-
äåíèè òî÷êè áèôóðêàöèè ìåäëåííîå 
äâèæåíèå ñèñòåìû (íàïðèìåð, ðàçâè-
òèå ñòðàíû) ìîæåò ñìåíèòüñÿ áûñòðûì 
èëè íàîáîðîò.
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ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû. Êàêèì áû îáùèì è áåñïîëåçíûì íè êàçàëñÿ 
ýòîò âûâîä, îí äàåò íàì îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëå-
ìû è äëÿ ïðåâðàùåíèÿ åå â ñòàíäàðòíóþ çàäà÷ó.

Îäíî èç âàæíåéøèõ ïðàâèë ìåòîäîëîãèè ðåôëåêñèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû äîëæíû ÷åòêî ïîíèìàòü, êàêèì 
îáúåêòîì ìû óïðàâëÿåì è êàêîâ åãî îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ. Åñëè 
ñòðóêòóðû è ïðèíöèïû îðãàíèçîâàííîñòè ýëåìåíòîâ â îòêðûòûõ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíîãî èçìå-
íåíèÿ, òî ó íàñ åñòü òîëüêî îäíà òî÷êà îïîðû â ýòîì õàîñå: ñàìè 
ýëåìåíòû. Äà, îíè òîæå ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ ðîëÿìè, îíè òî ïðî-
äàâöû, òî ïîêóïàòåëè, òî èçáèðàòåëè, òî ïîëèòèêè, òî ÷èíîâíè-
êè, òî ïðåñòóïíèêè… Ó íèõ ìíîãî ìàñîê, è îíè ìåíÿþò èõ òàê, êàê 
ñ÷èòàþò íóæíûì. Îäíàêî, åñòü òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò îñíîâó èõ ìåí-
òàëüíîñòè: ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, èìåþùàÿñÿ â ñîçíàíèè êàæäîãî èç 
ýòèõ ëþäåé.

Èìåííî íà íåå íàì è ïðåäñòîèò âîçäåéñòâîâàòü êàê íà îáú-
åêò óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû ó óïðàâëÿåìûõ âîçíèêëè íóæíûå íàì 
ìîòèâû, öåëè è ðåøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå îòêðûòû-
ìè ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè, òàêèìè êàê ðûíîê è ïîëèòè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî, ñâîäèòñÿ ê ïðàâèëüíîìó âîçäåéñòâèþ íà ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ, èìåþùóþñÿ ó ñóáúåêòîâ, íàñåëÿþùèõ îòêðûòûå ñî-
öèàëüíûå ñèñòåìû.

Åñëè Âû â ïðîöåññå áåñåäû ñ ÷åëîâåêîì äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî 
è òî÷íî ïîñòðîèëè â ñâîåì ñîçíàíèè ìîäåëü åãî ñîçíàíèÿ, Âû ïî-
ëó÷àåòå âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü ñ ÷åëîâåêîì íà åãî ÿçûêå, òî åñòü 
ãåíåðèðîâàòü ñîîáùåíèÿ, ñ êîòîðûìè Âàø ñîáåñåäíèê áóäåò ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñåí.

Êàê ýòî ñäåëàòü?
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4.7.3 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Äåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ¹3

Ñëåäóéòå ñìûñëîâîé ñòðóêòóðå ìîäåëè ñîçíàíèÿ ñîáåñåäíèêà, 
êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â Âàøåì ñîçíàíèè. Â ïîñòðîåíèè ýòîé ìîäåëè è 
â òîì, ÷òîáû êîíñòðóèðîâàòü ôðàçû, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê ñîãëàøà-
åòñÿ, íåîáõîäèìî ïîòðåíèðîâàòüñÿ, ñðàçó ýòî íå ïîëó÷àåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íè ó êîãî. Íî åñëè ó Âàñ îäíàæäû ïîëó÷èëîñü ïðîèçíåñòè 
ôðàçó, ñ êîòîðîé Âàø ñîáåñåäíèê ïîëíîñòüþ ñîãëàñèëñÿ, ñ÷èòàéòå, 
÷òî íà÷àëî ïîëîæåíî: ñìûñëîâàÿ ñòðóêòóðà Âàøåé ôðàçû îòðàçè-
ëà îäíó èç ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå Âû çàìåòèëè â ñîçíàíèè 
ñîáåñåäíèêà è âêëþ÷èëè â èìåþùóþñÿ ó Âàñ ìîäåëü åãî ñîçíàíèÿ.

Åñëè Âû äîñòàòî÷íî õîðîøî çíàåòå ÷åëîâåêà, Âû ìîæåòå ïðî-
èçíîñèòü öåëûå òåêñòû, ñ êîòîðûìè îí áóäåò ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí. 

Ïóñòü îòêëîíåíèå ñìûñëîâîé ñòðóêòóðû ôðàçû, êîòîðóþ Âû 
ïðîèçíîñèòå, îò ñìûñëîâîé ñòðóêòóðû, èìåþùåéñÿ â ñîçíàíèè ñî-
áåñåäíèêà, ñîñòàâëÿåò âåëè÷èíó u. Òîãäà óáåäèòåëüíîñòüþ ñîîáùå-
íèÿ ìû áóäåì íàçûâàòü âåëè÷èíó 1/u. Åñëè Âû ïðîèçíîñèòå ôðà-
çû, ñ êîòîðûìè ñîáåñåäíèê ñîãëàñåí ïîëíîñòüþ, òî âûðàæåíèå 1/u 
ñòðåìèòñÿ ê áåñêîíå÷íîñòè. Òàêèå ôðàçû ìû áóäåì íàçûâàòü áåñ-
êîíå÷íî óáåäèòåëüíûìè ñîîáùåíèÿìè.

Òåõíîëîãèÿ ãåíåðèðîâàíèÿ áåñêîíå÷íî óáåäèòåëüíûõ ñîîáùå-
íèé î÷åíü õîðîøî ðàáîòàåò íà ìàññîâîé àóäèòîðèè, êîãäà ìîæ-
íî óñïåøíî èñïîëüçîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå ñòåðåîòèïû ìàññîâîãî 
ñîçíàíèÿ. Òåõíîëîãèåé ãåíåðèðîâàíèÿ áåñêîíå÷íî óáåäèòåëüíûõ 
ñîîáùåíèé (òåõíîëîãèåé ÁÓÑ) âëàäåþò îðàòîðû, ïðîïîâåäíè-
êè è ïîëèòèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè (à íå ôîðìàëüíî-
àäìèíèñòðàòèâíûìè) ëèäåðàìè ñâîèõ íàðîäîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü ñòåðåîòèïû ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, ñó-
ùåñòâóåò î÷åíü ïðîñòîé òåõíè÷åñêèé ïðèåì, îñíîâàííûé íà ðàáî-
òå ñ ôîêóñ-ãðóïïàìè. Ó÷àñòíèêàì ôîêóñ-ãðóïïû ðàçäàåòñÿ òåêñò, 
ñîäåðæàùèé òîëüêî óòâåðäèòåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ. Îíè äîëæíû 
âû÷åðêíóòü òå, ñ êîòîðûìè îíè íå ñîãëàñíû. Çàòåì ó÷àñòíèêàì 
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ôîêóñ-ãðóïïû ðàçäàåòñÿ òåêñò, ñîäåðæàùèé òîëüêî ïðåäëîæåíèÿ, 
îòðèöàþùèå ÷òî-ëèáî. È ó÷àñòíèêè âíîâü äîëæíû âû÷åðêíóòü èç 
òåêñòà òå ïðåäëîæåíèÿ, ñ êîòîðûìè îíè íå ñîãëàñíû.

Îäíà èç ãëàâíûõ òðóäíîñòåé â ýòîé òåõíîëîãèè — ñîñòàâèòü 
íàáîð óòâåðäèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü öåëîñòíóþ, ñèñòåìíóþ êàðòèíó ñìûñëîâî-
ãî ïîëÿ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò äàííóþ ôîêóñ-ãðóïïó è ðåïðåçåí-
òèðóåìóþ åþ ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü. Âïðî÷åì, ñ ýòîé çàäà÷åé 
ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ëþáîé ñèñòåìíî ìûñëÿùèé ñîöèîëîã èëè ñîöè-
îïñèõîëîã, óìåþùèé ñòðîèòü óáåäèòåëüíûå è õîðîøî ïðîðàáîòàí-
íûå ãèïîòåçû î ñòðóêòóðå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ.

Èñïîëüçóéòå â ñâîåé äàëüíåéøåé ðàáîòå ñ ìàññîâûì ñîçíàíè-
åì ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå óòâåðæäåíèÿ, íå âû÷åðêíóòûå èç òåê-
ñòà ÷ëåíàìè ôîêóñ-ãðóïï (èëè âû÷åðêíóòûå ìåíüøèíñòâîì ó÷àñò-
íèêîâ). Â ýòîì ñëó÷àå Âû ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî âûðàæå-
íèå 1/u áóäåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì ïîñëå òîãî, êàê Âû îñóùåñòâè-
òå êîììóíèêàòèâíîå óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ìàññîâóþ àóäè-
òîðèþ.

Ïðîäîëæàÿ ýòè ðàññóæäåíèÿ, ìîæíî ãîâîðèòü î ñåòè ñâÿçàí-
íûõ äðóã ñ äðóãîì óòâåðæäåíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ äîñòàòî÷íî âå-
ëèêî ïî øêàëå ðàñïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû 1/u. Â ýòîì ñëó÷àå ñåòü 
ñìûñëîâ, âûðàæàåìûõ ýòèìè óòâåðæäåíèÿìè, ìîæåò ìîäåëèðî-
âàòü ñîöèàëüíîå ìîòèâàöèîííîå ïîëå, â ðàìêàõ êîòîðîãî òîò èëè 
èíîé ñïîñîá äåéñòâèé, âçàèìîäåéñòâèé, òà èëè èíàÿ ôîðìà êîììó-
íèêàöèè è ñàìîâûðàæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèåìëåìîé, æåëàòåëüíîé, 
ïðàâèëüíîé, ýôôåêòèâíîé èëè ïðîñòî ìîäíîé.

Ñîçäàíèå è èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ ìîòèâàöèîííûõ ïîëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîùíåéøèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì, ïðèìåíÿåìûì â 
óïðàâëåíèè îòêðûòûìè è çàêðûòûìè ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè. Â 
äàëüíåéøåì ìû ðàññìîòðèì ñîöèàëüíûå ìîòèâàöèîííûå ïîëÿ áî-
ëåå ïðèñòàëüíî (7.2.1).

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ñîñòîÿíèåì îòêðûòûõ ñî-
öèàëüíûõ ñèñòåì ñâîäèòñÿ ê óïðàâëåíèþ äîâåðèåì îòäåëüíîãî ÷å-
ëîâåêà ê ñîäåðæàíèþ Âàøåãî ñîîáùåíèÿ.
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXVI
Â ñòàðîì æóðíàëå áûëà êàðèêà-

òóðà. Ïîäîïûòíûå îáåçüÿíû ñèäÿò â 
êëåòêå â áèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. 
Îäíà ãîâîðèò äðóãîé, óêàçûâàÿ íà ýêñ-
ïåðèìåíòàòîðîâ:

— Õî÷åøü — ïîêàæó óñëîâíûé ðåô-
ëåêñ? Êîãäà çàçâîíèò çâîíîê, ÿ íàæìó 
ýòó êíîïêó, çàãîðèòñÿ ëàìïî÷êà, è òîãäà 
ýòè áåçäåëüíèêè â áåëûõ õàëàòàõ áåãîì 
ïðèíåñóò íàì åäû! 

Òàê æå è ñ áåñêîíå÷íî óáåäè-
òåëüíûì ñîîáùåíèåì. Åñëè ÿ èçó÷èë 
ìàòåðèàëû ðàáîòû ôîêóñ-ãðóïïû, 
ñîñòàâèë òåêñò èç óòâåðæäåíèé, 
ïîëíîñòüþ îòðàæàþùèõ ñîäåðæàíèå 
ñîçíàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåí-
òà è ïðîèçíåñ åãî, òî — êòî æå êåì 
óïðàâëÿë? ß — èìè, ñîîáùèâ èì òî, 
÷òî îíè óæå çíàþò? Èëè — îíè — 
ìíîé, çàñòàâèâ ìåíÿ ôîðìèðîâàòü 
ñîîáùåíèå, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþùåå 
ñîäåðæàíèþ èõ ñîçíàíèÿ?

Åñëè ðå÷ü èäåò íå îá óïðàâëåíèè 
äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ëþäåé, à îá 
óïðàâëåíèè èõ äîâåðèåì, òî — ýêâè-
âàëåíòíû ëè ïîíÿòèÿ «óïðàâëÿòü äîâå-
ðèåì» è «âõîäèòü â äîâåðèå»? Äîñòà-
òî÷íî ëè ïðîñò ïåðåõîä îò âòîðîãî ê 
ïåðâîìó? Íå ïîòðåáóåòñÿ ëè äëÿ ýòîãî 
ñîñòàâèòü è ïðîèçíåñòè áåñêîíå÷íîå 
êîëè÷åñòâî áåñêîíå÷íî óáåäèòåëüíûõ 
ñîîáùåíèé?

Íî, ñêàæåì, äëÿ èçáèðàòåëüíîé 
êàìïàíèè, ãäå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíî-
ñòüþ íå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ïðåäëàãàå-
ìûé ïðèåì — áåçóñëîâíî, äåéñòâåí-
íûé. Åñëè íå çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì — 
êòî êîãî äðåññèðóåò.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑXVII
Åñëè æå íàøèìè îðèåíòèðàìè ÿâ-

ëÿþòñÿ íå âûáîðû (íå òîëüêî âûáîðû), 
íî äîëãîâðåìåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçâè-
òèþ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, òî óìåñòíà 
òåõíîëîãèÿ íåïðåðûâíî àâòîðè-
çóåìîãî ñîöèàëüíîãî (è/èëè îðãà-
íèçàöèîííîãî) ïðåîáðàçîâàíèÿ. 
Ïîêàæåì îäèí èç åå âàðèàíòîâ, òàê 
íàçûâàåìûé ÊÎÍÓÑ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÐÅ-
ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÈ. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â óæå èçâåñòíîé Âàì ôîðìå ãðóïïî-
âîé ðåôëåêñèâíîé èãðû (3–7 äíåé), â 
êîòîðîé ó÷àñòâóåò ñòàðøèé è ñðåäíèé 
óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ îðãàíèçàöèè ñ 
ïîëíûì îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåí-
íîå óñëîæíåíèå ðàçâèâàþùåéñÿ îðãà-
íèçàöèè è ïðèîáðåòåíèå åþ äîïîëíè-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ýôôåêòèâíîñòè. 
Îíî âêëþ÷àåò ïîñòðîåíèå êàðòèíû æå-
ëàåìîãî áóäóùåãî è âûäåëåíèå â íåé 
èåðàðõèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. 

Ñõåìà, îòðàæàþùàÿ îðãàíèçàöèþ 
äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà, 
âêëþ÷àåò êîíóñû ðàçâèòèÿ è ðåêîí-
ñòðóêöèè è ââîäèòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì.

1. Ìû âðåìåííî àáñòðàãèðóåìñÿ 
îò ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ñòðîèì 
âîîáðàæàåìóþ êàðòèíó (À) æåëàåìîãî 
áóäóùåãî. Íà ýòî ìîæåò ïîòðåáîâàòü-
ñÿ îò ïîëîâèíû äî öåëîãî äíÿ ãðóïïî-
âîé ðàáîòû. Åå ïîëîæåíèå âî âðåìåíè 
íå îïðåäåëåíî. Îíà ìîæåò ñîñòîÿòü 
èç íåñêîëüêèõ îáëàñòåé (Ài). Îãðàíè-
÷åíèÿ íà ðåñóðñû ïîëàãàåì ñíÿòûìè. 
Íå çàáûâàåì ïðîñòðîèòü ñâîå ìåñòî 
â êàðòèíå (À). Ñóáúåêò ïðèñóòñòâóåò íà 
ñõåìå íå òîëüêî â êàðòèíå æåëàåìîãî 
áóäóùåãî, íî è â ðåôëåêñèâíîé ïî-
çèöèè (íà ñõåìå îáîçíà÷åíà çâåçäî÷-
êîé).
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2. Ñòðîèì êàðòèíó (Ñi) äëÿ íåêîòî-
ðîé óäàëåííîé, íî óæå êîíêðåòíîé òî÷-
êè âðåìåííîé îñè (íàïðèìåð, 2025 ã.). 
Ýòà êàðòèíà ìîæåò îêàçàòüñÿ ìíîãî-
ñâÿçíîé (C’, C” è ò.ä.). Â ñèëó êîíêðå-
òèçàöèè âðåìåííîé êîîðäèíàòû îíà 
îêàçûâàåòñÿ îò÷àñòè «çàçåìëåííîé».

3. Â «ïîïÿòíîì» îòíîñèòåëüíî âðå-
ìåííîé îñè äâèæåíèè ñòðîèì íèñõî-
äÿùèé ðÿä êàðòèí áóäóùåãî (Ñi) äëÿ 
ìåíåå óäàëåííûõ òî÷åê âðåìåííîé îñè 
(2020, 2015 ãã.).

4. Âîçâðàùàåìñÿ â òåêóùèé ìî-
ìåíò âðåìåíè è ïðîâîäèì àíàëèç ñè-
òóàöèè (íàïðèìåð, äëÿ òàêîãî-òî ÷èñ-
ëà è ìåñÿöà 2009 ã.). Ñòðîèì ðåàëüíóþ 
êàðòèíó (Â) ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæå-
íèÿ äåë. Îíà ìîæåò, â ÷àñòíîñòè, âêëþ-
÷àòü ðàçëè÷íûå ïî ïåðñïåêòèâíîñòè 
âèäû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè: ìå-
íåå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå B” è 
áîëåå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå B’. 
Ôèêñèðóåì íà ñõåìå ìåñòîïîëîæåíèå 
ðàçðàáîò÷èêà ñòðàòåãèè â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ (ïîç. 1). Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè 
âêëþ÷àåò ñîêðàùåíèå â åå äåÿòåëüíî-
ñòè äîëè B” è óâåëè÷åíèå äîëè B’. Íà 
êàæäîì øàãå ñëåäóåò ïðîïèñûâàòü, 
êàêèå ÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû èçûìàþòñÿ èç ìåíåå ïåð-
ñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè è ïåðåäàþòñÿ â áîëåå ïåðñïåêòèâ-
íîå (ñòðåëêà R íà îðãäåÿòåëüíîñòíîé 
ñõåìå).

5. (À) è (Â) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñå-
÷åíèÿ êîíóñà ðàçâèòèÿ è êîíóñà ðåêîí-
ñòðóêöèè, êîòîðûå ìû äåòàëèçèðîâà-
ëè, ïðîïèñûâàÿ â ïîïÿòíîì äâèæåíèè 
âî âðåìåíè îò (À) ê (Â) ïðîìåæóòî÷íûå 
ñðåçû (Ñi). Ïðè ýòîì ñ âîçìîæíîé ñòå-
ïåíüþ ïîäðîáíîñòè êîíêðåòèçèðóþòñÿ 
i-å çàäàíèÿ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû. 

6. Äîñòèãíóâ â ïîïÿòíîì äâèæåíèè 
òåêóùåãî ìîìåíòà âðåìåíè, ïåðåõî-
äèì ê ïðÿìîìó äâèæåíèþ âî âðåìåíè 
îò (Â) ê (À) è, îïèðàÿñü íà ïðîìåæó-
òî÷íûå ñðåçû (Ñi), ñòðîèì ðåàëèçà-
öèîííûå ïðîãðàììû 2010, 2011 ãã. è 

ò.ä. Â ïðîñòûõ ñëó÷àÿõ îíè 
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé 
ìîíîïðîåêòû. Â ñëó÷àå ìàñ-
øòàáíûõ çàäà÷ ìîãóò âîçíèê-
íóòü ìóëüòèïðîåêòû è äàæå 
ìåãàïðîåêòû. Íà ýòîì ýòàïå 
îöåíèâàþòñÿ îáúåìû ñîöè-
àëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òå-
îðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ 
ðàáîò, îïðåäåëÿþòñÿ ïàðòíå-
ðû, èñïîëíèòåëè, êîíòðàãåí-
òû, ïîñòàâùèêè, èñòî÷íèêè 
è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Âàæíóþ ðîëü èãðàåò âíóòðåí-
íÿÿ è ìåæïðîåêòíàÿ êîîðäè-
íàöèÿ ðàáîò.

7. Åñëè ìû îêàçûâàåìñÿ 
íåñïîñîáíû èçûñêàòü ðåñóð-
ñû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòðî-
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4.7.4 Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñëîé.
Ðåôëåêñèâíûé àíàëèç è ðåôëåêñèâíûé âûõîä

Âîçìîæíî, Âû ïîëàãàåòå, ÷òî óæå äîñòèãëè âåðõíåãî ïðåäå-
ëà ìåíòàëüíîé ýâîëþöèè ÷åëîâåêà? Åñëè òàê, òî Âû îøèáàåòåñü, 
÷èòàòåëü. Âû äîáèëèñü òîëüêî îäíîãî: Âàøå ñîçíàíèå òåïåðü ïîä-
ãîòîâëåíî äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ â ìåíòàëüíûé ìèð. 
Åñëè Âû äîáðàëèñü äî ýòèõ ñòðîê, Âû óæå ðåøèëè ïðîáëåìó ñ äî-
áûâàíèåì ìåíòàëüíîé ýíåðãèè (íå èìåÿ åå, Âû îòáðîñèëè áû ýòó 
êíèãó ñóùåñòâåííî ðàíüøå), è òåïåðü ïîëó÷àåòå øàíñ, èìåþùèéñÿ 
ó êàæäîãî ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà: îòïðàâèòüñÿ â íåèçâåñòíîå è, ìî-
æåò áûòü, äîñòè÷ü íåïîçíàâàåìîãî. 

Ðàçäåëåíèå ìèðà íà îáëàñòè èçâåñòíîãî, íåèçâåñòíîãî è íå-
ïîçíàâàåìîãî ïðèâîäèòñÿ ó Êàðëî-
ñà Êàñòàíåäû. Íåèçâåñòíîå, â ïðèí-
öèïå, ìîæåò ñòàòü èçâåñòíûì, íî äëÿ 
ýòîãî ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü 
ñâîå ñîçíàíèå è íàó÷èòüñÿ ýôôåêòèâ-
íî ïîëüçîâàòüñÿ èì. 

Êàñòàíåäà ïèøåò, ÷òî èññëåäîâàíèå íåèçâåñòíîãî (íî, â ïðèí-
öèïå, ïîçíàâàåìîãî) äàåò ÷åëîâåêó ñèëû è âäîõíîâåíèå, ÷òî îáëåã-
÷àåò äàëüíåéøèé Ïóòü è íàïîëíÿåò åãî ñìûñëîì. Íåïîçíàâàåìîå 
æå, ïî ñëîâàì Êàñòàíåäû, íå ìîæåò áûòü ïîçíàíî ÷åëîâåêîì, ïîý-
òîìó ñòîëêíîâåíèå ñ íåïîçíàâàåìûì äëÿ ÷åëîâåêà ìîæåò îêàçàòü-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXVIII
À âîò, äîïóñòèì, ÿ — ÷åëîâåê 

ïðîñòîé è Êàñòàíåäû íå ÷èòàë. 
Çà÷åì ìíå íåïîçíàâàåìîå? Ó 
ìåíÿ è áåç íåãî äåëîâ õâàòàåò…

åííîãî ïàêåòà ãîäîâûõ ðåàëèçàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì, òî îòíîñèì áëèæàéøóþ 
êîíêðåòèçàöèþ êàðòèíû æåëàåìîãî 
áóäóùåãî (À) íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê, 
ëèáî ñíèæàåì óðîâåíü ïðèòÿçàíèé.

8. Îñóùåñòâëÿÿ â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè ìîíèòîðèíã, ó÷èòûâàåì âîç-

íèêàþùèå íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà (èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû) 
è, ïîâòîðÿÿ øàãè ï.1–ï.8, ïðîèçâîäèì 
êîððåêöèþ. Ýòî ìîãóò áûòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ðåôëåêñèâíûå èãðû èëè ñå-
ìèíàðû ïîñò-èãðîâîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ.
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ñÿ ñìåðòåëüíî îïàñíûì ïðèêëþ÷åíèåì: íåïîçíàâàåìîå îòíèìàåò ó 
÷åëîâåêà ñèëû, îïóñòîøàåò åãî è îòáðàñûâàåò ñ Ïóòè1. Â ïîëåçíî-
ñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè ýòîé êëàññèôèêàöèè Âàì, ÷èòàòåëü, åùå 
ïðåäñòîèò óáåäèòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå.

Ïðåæäå, ÷åì ìû äâèíåìñÿ äàëüøå, äàâàéòå âçãëÿíåì íà âåñü 
ïðîéäåííûé ïóòü.

1 Â õîäå äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ ÿ íåîäíîêðàòíî èñïîëüçóþ òåðìèíû èç 
êíèã Êàðëîñà Êàñòàíåäû, êîòîðûå êàæóòñÿ ìíå óäà÷íûìè. Îäíàêî, ïî÷òè âî âñåõ 
ñëó÷àÿõ çíà÷åíèÿ ýòèõ òåðìèíîâ îòëè÷àþòñÿ îò çíà÷åíèé, êîòîðûå ïðèñâàèâàë 
èì Êàñòàíåäà. Ïîýòîìó, õîòÿ Êàðëîñ Êàñòàíåäà óïîìèíàåòñÿ â äàëüíåéøåì òåê-
ñòå äîñòàòî÷íî ÷àñòî, âðÿä ëè ìåíÿ ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó åãî ôàíàòîâ. Â êíè-
ãàõ Êàðëîñà Êàñòàíåäû ìåíÿ âñåãäà ïðèâëåêàëî åãî âäîõíîâåíèå, à òàêæå åãî 
áåçóäåðæíîå ñòðåìëåíèå ðàçäâèíóòü ãðàíèöû èçâåñòíîãî ìèðà è èñïîëüçîâàíèå 
âåñüìà îðèãèíàëüíûõ ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ è ß-öåíòðà. Åãî êíè-
ãè âäîõíîâëÿëè ìåíÿ, äàâàëè íàäåæäó, äàðèëè ñèëó. Íî ÿ íå ìîãó ñ÷èòàòü ñåáÿ åãî 
ó÷åíèêîì èëè ïîñëåäîâàòåëåì.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXIX
Îäèí ìîé çíàêîìûé ìåêñèêàíåö 

âëþáëåí â æèâîïèñü èìïðåññèîíè-
ñòîâ. Ñâîé î÷åðåäíîé îòïóñê îí ðàç-
äåëèë ìåæäó Ïàðèæåì, Ïåòåðáóðãîì 
è Ìîñêâîé — ãîðîäàìè, èìåþùèìè 
â ñâîèõ ìóçåÿõ ëó÷øèå ñîáðàíèÿ èõ 
æèâîïèñè. Ïîñåëèâøèñü íà íåñêîëü-
êî äíåé ó ìåíÿ, îí, åñòåñòâåííî, âñå 
âðåìÿ çàâîäèë ðàçãîâîð î ëþáèìûõ 
õóäîæíèêàõ. ß æå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ðåøèë ïîáîëüøå óçíàòü î Êàñòàíåäå, 
Äîíå Õóàíå è âêóñå ïåéîòà — ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, «èç ïåðâûõ ðóê». 

Îí äîëãî íå ìîã ïîíÿòü, â ÷åì äåëî, 
íàêîíåö, ðàññìåÿëñÿ: 

— Êàñòàíåäà — ýòî ïðîñòî îäèí 
èç àìåðèêàíñêèõ ïèñàòåëåé, ó íàñ â 
Ìåêñèêå î íåì è ýòîé èñòîðèè âîîáùå 
íèêòî íå çíàåò,— îøåëîìèë îí ìåíÿ, ñ 
ëþáîïûòñòâîì ëèñòàÿ ñíÿòûå ñ ïîëêè 
òîìà.

Òàê Êàñòàíåäà ïðåâðàòèëñÿ äëÿ 
ìåíÿ èç ìîùíîãî äóõîâíîãî ãóðó âî 
âëàäåþùåãî ïåðîì èãðîòåõíèêà, ðå-
çóëüòàòèâíî ïîñòðîèâøåãî ìåíòàëü-
íóþ ìîäåëü ïîòåíöèàëüíî ÷èòàòåëÿ. 

Ìîæåò áûòü, ýòèì îí äëÿ íàñ è èí-
òåðåñåí â ïåðâóþ î÷åðåäü? Òîãäà âñå, 
÷òî íèæå ãîâîðèòñÿ î Êàñòàíåäå, èí-
òåðåñíî ïîíèìàòü åùå è ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ.

Ìîæíî ëè âîîáùå îòëè÷èòü èç-
ëîæåíèå ïîäëèííîãî Ó÷åíèÿ Äðåâíåé 
Òðàäèöèè îò ñòèëèçàöèè? Åñëè Âû ÷óâ-
ñòâóåòå, ÷òî «ýòî ñêàçàíî èìåííî ïðî 
ìåíÿ», òî, ñêîðåå âñåãî, Âû èìååòå 
äåëî ñî ñòèëèçàöèåé. Çà òûñÿ÷åëåòèÿ 
êàðòèíà ìèðà íåèçáåæíî ñäâèãàåòñÿ, 
ìåíÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå ÷åëîâåêà î 
ñåáå è ñâîåì ïðåäíàçíà÷åíèè. Òàê ÷òî 
â ïîäëèííûõ ïèñüìåííûõ ïàìÿòíèêàõ 
äðåâíîñòè çàìåòíû ðàçëè÷èÿ ìèðîî-
ùóùåíèé «òîãäà» è «òåïåðü».
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Â ïðàêòèêå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è èãðîòåõíè÷åñêîãî íîð-
ìèðîâàíèÿ íàì ïîòðåáóåòñÿ óìåíèå áûñòðî ïåðåìåùàòüñÿ ñ îäíî-
ãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé. Íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òîáû ó íà-
øèõ ïðîòèâíèêîâ è ñîáåñåä-
íèêîâ íå áûëî øàíñà îòñëå-
äèòü, íà êàêîì ñëîå ìû íàõî-
äèìñÿ â äàííûé ìîìåíò. Ýòîò 
íàâûê íåçàìåíèì äëÿ îòðàáîò-
êè ïðèåìà, êîòîðûé ÿ íàçû-
âàþ ðåôëåêñèâíîé çàùèòîé è 
êîòîðûì ìû åùå áóäåì çàíè-
ìàòüñÿ â äàëüíåéøåì. Íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä îâëà-
äåòü ýòèì íàâûêîì — îêàçàòü-
ñÿ â ïîçèöèè, èçîáðàæåííîé 
íà ñëåäóþùåé ñõåìå. 

Äà-äà, ÷èòàòåëü, èìåí-
íî òàê îñóùåñòâëÿåòñÿ âûõîä 
â ìåòà èãðó, â ïÿòûé ñëîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âñå ÷åòûðå ñëîÿ, 
êîòîðûå ìû ïðîæèâàëè è îñâà-
èâàëè, òåïåðü ñòàíîâÿòñÿ äëÿ 
íàñ ìåòàïðåäìåòîì íàøåé äåÿ-

Íåäàðîì Äîí Õóàí, ÿâëÿþùèéñÿ 
ïåðåä íàìè êàê ñðåäîòî÷èå øàìàí-
ñêîé ìóäðîñòè â ìíîãîòîìíîì ñî÷è-
íåíèè Êàñòàíåäû, ãîâîðèò: «ó÷åíèå 
âñåãäà îêàçûâàåòñÿ íå òåì, ÷òî îò íåãî 
îæèäàåøü».

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXX
Íî âåäü ìîãëî áûòü è òàê, ÷òî òîí-

êàÿ ïðîñëîéêà íîâîé ìåêñèêàíñêîé 
èíòåëëèãåíöèè, ïîëó÷èâøàÿ îáðàçî-
âàíèå â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, 
íå èìåëà âîçìîæíîñòè ïðèêîñíóòüñÿ 
ê íàðîäíîé øàìàíñêîé êóëüòóðå, ïðî-
äîëæàþùåé ñóùåñòâîâàòü è ïðèíî-
ñèòü ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïóñòü íå 
â òàêîì, êàê îïèñûâàåò Êàñòàíåäà, íî 
â êàêîì-òî ñâîåì, íåèçâåñòíîì øèðî-
êîé ïóáëèêå, âèäå… 
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òåëüíîñòè, à ìû ñ Âàìè ñòàíîâèìñÿ æèòåëÿìè ìåòàèãðîâîãî ñëîÿ. 
Âñå, íàïèñàííîå â ýòîé êíèãå äàëüøå, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷èòàòåëü 
ìîæåò ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ ïî âñåì ðåôëåêñèâíûì ñëîÿì, èçî-
áðàæåííûì íà ýòîé ñõåìå. Íàõîæäåíèå â ìåòàèãðîâîì ñëîå ïîçâî-
ëÿåò íàì ýôôåêòèâíî çàùèùàòüñÿ îò ëþáûõ àòàê, êîòîðûå ìîãóò 
îáðóøèâàòüñÿ íà íàñ èç ïåðâîé èëè âòîðîé ïîâñåäíåâíîñòè — ìû 
îêàçûâàåìñÿ ñïîñîáíû âèäåòü èõ çàäîëãî äî òîãî, êàê íàøè ïðî-
òèâíèêè íà÷íóò äåéñòâîâàòü. Íàõîæäåíèå â ìåòàèãðîâîì ñëîå ïî-
çâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü öåëîñòíûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè äëÿ èç-
ìåíåíèÿ ïåðâîé è âòîðîé ïîâñåäíåâíîñòè, ïðè ýòîì ñâîáîäíî ïå-
ðåìåùàÿñü èç îäíîãî ñëîÿ ìåòàïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè â äðóãîé.

Óñâîèâ òî, ÷òî îïèñàíî â ýòîé ãëàâå, âûâåñòè ñåáÿ â ìåòàèãðî-
âîé ñëîé Âû ìîæåòå âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíî, îñóùåñòâèâ îáû÷íûé 
ðåôëåêñèâíûé âûõîä. 

Âíèìàòåëüíî ïðèñìîòðåâøèñü ê ïîñëåäíåé ñõåìå, Âû òàêæå 
ìîæåòå ïîíÿòü, ÷òî ÷èñëî ðåôëåêñèâíûõ ñëîåâ, êîòîðûõ ìû ìîæåì 
äîñòè÷ü, òåîðåòè÷åñêè áåñêîíå÷íî.

ß ïîçäðàâëÿþ Âàñ ñ çàâåðøåíèåì ðåôëåêñèâíîé èãðû. Èç ñî-
ñòîÿíèÿ ïîêîÿ è ñòàáèëüíîñòè Âû ïåðåøëè â ñîñòîÿíèå äâèæåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ. È äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê íà èçìåíåíèå Âàøåãî ñî-
çíàíèÿ è ß-öåíòðà îòðåàãèðóåò Óíèâåðñóì.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXI
Åùå íå èìåÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåô-

ëåêñèâíîé èãðîòåõíèêå, ÿ âñòðå÷àë 
íà ñâîåì æèçíåííîì ïóòè íåñêîëüêèõ 
ëþäåé, êîòîðûå óìåëè ñòðîèòü ìîäåëü 
ñîáåñåäíèêà è àêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ 
åé â äèàëîãå. Òàêàÿ ñïîñîáíîñòü ìåíÿ 
ïîðàæàëà. ß ïîíèìàë, ÷òî îíè óìåþò 
íå÷òî òàêîå (ïðè÷åì — ëåãêî è íåïðè-

íóæäåííî), î ÷åì ÿ äàæå íå óìåþ ñïðî-
ñèòü. 

ß íàõîäèëñÿ òîãäà â «âîñïðèèì÷è-
âîì» âîçðàñòå, îíè ïðåäñòàâëÿëèñü 
ìíå ìíîãîìåðíûìè ñóïåðìåíàìè, íå-
âåðîÿòíûì îáðàçîì ïîïàâøèìè â íàø 
îáûäåííûé òðåõìåðíûé ìèð.

Â êàêîì-òî ñìûñëå ýòî òàê è áûëî.
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ЧАСТЬ ВТОРАЯ: 
СОВЕРШЕНСТВО 

ВОЛИ
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Âî âòîðîé ÷àñòè êíèãè ìû ñ Âàìè, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïðî-
äâèíåìñÿ äàëüøå â èññëåäîâàíèè ìåíòàëüíîãî ìèðà. Ó ìåíÿ, êàê ó 
àâòîðà, áûëî ìíîãî ñëîæíîñòåé ñ ñîäåðæàíèåì âòîðîé ÷àñòè. Äåëî 
â òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå, èçëîæåííîå â íåé, íàõîäèòñÿ çà ïðå-
äåëàìè ðàçóìà. Çäåñü ìû âñòóïàåì â öàðñòâî âîëè, êîòîðàÿ äåé-
ñòâóåò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàññëîåííûì ß-öåíòðîì. Óì ïðåâðàùà-
åòñÿ â ïîñëóøíûé èíñòðóìåíò ïîíèìàíèÿ è èíòåðïðåòàöèè, íî îí 
áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ àêòèâíî äåéñòâóþùèì íà÷àëîì. Òåì íå ìåíåå, 
ÿ äîëæåí áûë èñïîëüçîâàòü ñëîâà (ÿçûê ðàçóìà), ÷òîáû íàïèñàòü 
îá ýòîì. 

×òîáû ðåøèòü çàäà÷ó, ÿ ïðèáåãíóë ê ïðèåìó, ìíîãî òûñÿ÷ ëåò 
íàçàä èçîáðåòåííîìó ïîýòàìè: îíè óëàâëèâàþò ñîäåðæàíèå, íåâû-
ðàçèìîå ñëîâàìè, â ïàóòèíó ñëîâ (ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, â 
ñåìàíòè÷åñêóþ ñåòü). È ýòà íåñêàçàííàÿ «ïòèöà» â êëåòêå, ïîé-
ìàííàÿ «ñ òîé ñòîðîíû çåðêàëüíîãî ñòåêëà» ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 
ñóùåñòâîâàòü â ìèðå ñëîâ è ðàçóìà. 

Êîíå÷íî, ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïðèåìà ñîâåðøåííî ðàçðóøèëà 
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ëîãèêó èçëîæåíèÿ, êîòîðîé ÿ õîòåë ïðèäåðæè-
âàòüñÿ èçíà÷àëüíî. 

Äàëüíåéøèé òåêñò íàïèñàí êàê ñåìàíòè÷åñêàÿ ñåòü, â êîòîðîé 
óëîâëåíû âàæíûå è êðàéíå íåîáû÷íûå äëÿ ðàçóìà ñìûñëû. Ïîý-
òîìó â íà÷àëå ÿ ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì ïîÿñíèòü ëîãèêó äàëüíåéøå-
ãî èçëîæåíèÿ ñõåìîé (ñì. ñëåäóþùóþ ñòðàíèöó), íà êîòîðîé îòî-
áðàæåíî ñîäåðæàíèå ïÿòîãî, øåñòîãî è ñåäüìîãî ñëîåâ äåÿòåëüíî-
ñòè. Íà êàæäûé èç ýòèõ ñëîåâ Âàì ïðåäñòîèò âîñõîäèòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, ÷òîáû âïîëíå óñâîèòü òå ñìûñëîâûå êîíñòðóêöèè, êîòîðûå 
îïèñàíû ìíîþ â òåêñòå. 

Êîíå÷íî, äàëüíåéøèé òåêñò ìîæíî ÷èòàòü è íå ñîâåðøàÿ 
âñåõ ýòèõ ðåôëåêñèâíûõ âûõîäîâ. Â òàêîì ñëó÷àå, Âàì òîæå ìî-
æåò áûòü èíòåðåñíî íàïèñàííîå. Îäíàêî, åñëè Âû âñå-òàêè ñîç-
äàäèòå â ñâîåì ß-öåíòðå íóæíîå êîëè÷åñòâî ñëîåâ, Âû óâèäè-
òå, ÷òî è òåêñò êíèãè òîæå ðàññëàèâàåòñÿ, ðàñïîëàãàÿñü íà ðàç-
íûõ ðåôëåêñèâíûõ ñëîÿõ äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà Âû ñìîæåòå íà-
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ãëÿäíî óâèäåòü, êàêóþ òðàåêòîðèþ â ìåíòàëüíîì ìèðå î÷åð÷è-
âàåò òåêñò âòîðîé ÷àñòè ïðè åãî ïîñëåäîâàòåëüíîì ïðîæèâàíèè.
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXII
Äàííàÿ êíèãà, è îñîáåííî — åå 

âòîðàÿ ÷àñòü, íå åñòü ëåãêîå ÷òåíèå. Ó 
ìåíÿ íå ïîëó÷àåòñÿ âîñïðèíÿòü áîëü-
øå îäíîãî ïàðàãðàôà â äåíü. Îñòàëü-
íûì ÷èòàòåëÿì ÿ òîæå íå ðåêîìåíäóþ 
òîðîïèòüñÿ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXIII
Ïðî÷èòàâ ïðî ðàññëàèâàíèå òåê-

ñòà, ïðîèçâîäèìîå ÷èòàòåëåì, ÿ 
âñïîìíèë ñòàòüþ ôðàíöóçñêîãî ñòðóê-
òóðàëèñòà Ð. Áàðòà «Îò ïðîèçâåäåíèÿ 
ê òåêñòó»1. Òàì îí âûñòðàèâàåò êîíöåï-
öèþ èãðîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ÷èòà-
òåëåì è òåêñòîì. Ìû çíàåì, ÷òî òåêñò 
ìîæíî ïðîñòî ÷èòàòü, ò.å. ïîòðåáëÿòü 
åãî. À, îêàçûâàåòñÿ, ìîæíî åùå è âñòó-
ïàòü ñ íèì â èãðîâûå îòíîøåíèÿ. 

«Èãðàåò ñàì òåêñò, è ÷èòàòåëü òîæå 
èãðàåò, ïðè÷åì äâîÿêî, îí èãðàåò â 
Òåêñò (êàê â èãðó), èùåò òàêóþ ôîðìó 
ïðàêòèêè, â êîòîðîé áû îí âîñïðîèç-
âîäèëñÿ, íî, ÷òîáû ïðàêòèêà íå ñâî-
äèëàñü ê ïàññèâíîìó âíóòðåííåìó 
ìèìåñèñó (à ñîïðîòèâëåíèå ïîäîáíîé 
îïåðàöèè êàê ðàç è ñîñòàâëÿåò ñóùå-
ñòâî Òåêñòà), îí åùå è èãðàåò Òåêñò» — 
â òîì ñìûñëå, â êîòîðîì ìóçûêàëüíûå 
ïðîèçâåäåíèÿ èñïîëíÿþòñÿ èëè àêòèâ-
íî ñëóøàþòñÿ. Âåäü ìîæíî ñëóøàòü 
ìóçûêàëüíîå ïðîèçâåäåíèå ïàññèâíî, 
ïðîôàííî, à ìîæíî ñëóøàòü åãî àêòèâ-
íî, êîãäà ñëóøàòåëü ñòàíîâèòñÿ «êàê 
áû ñîàâòîðîì ïàðòèòóðû… Òåêñò êàê 
ðàç è ïîäîáåí òàêîé ïàðòèòóðå íîâî-
ãî òèïà: îí òðåáóåò îò ÷èòàòåëÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà… ÷åëîâåê 
ñêó÷àåò, êîãäà îí íå ìîæåò ñàì ïðîèç-

âîäèòü Òåêñò, èãðàòü åãî, ðàçáèðàòü åãî 
ïî ÷àñòÿì, çàïóñêàòü åãî â äåéñòâèå»2 

Ó ìåíÿ åñòü âàæíîå ïðåèìóùåñòâî 
ïåðåä äðóãèìè ÷èòàòåëÿìè — ÿ ìîãó 
åùå è êîììåíòàðèé íàïèñàòü. Íî âåäü 
è êàæäîìó ÷èòàòåëþ íå âîçáðàíÿåòñÿ 
ýòî ñäåëàòü — îáðàòèâøèñü íà ñàéò 
èëè äàæå íàïèñàâ ñâîþ êíèæêó — PRO 
èëè CONTRA Øîõîâ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXIV
Îäèí èç îòå÷åñòâåííûõ ôèëîñî-

ôîâ, âäîõíîâëåííûé ðàáîòàìè Íîâûõ 
Ôðàíöóçîâ, íàïèñàë ñòàòüþ «Æåíùèíà 
êàê òåêñò». Ïîñëå åå ïóáëèêàöèè ñî-
òðóäíèöû èíñòèòóòà, â êîòîðîì îí ðà-
áîòàåò, ïîäêàðàóëèëè åãî â êîðèäîðå, 
íàêèíóëè íà ãîëîâó øóáåéêó è îòìóòó-
çèëè õîðîøåíüêî, ÷òîáû äàòü ïî÷óâ-
ñòâîâàòü, ÷òî Æåíùèíà — ýòî âñå æå 
íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì òåêñò…

Òàêèì îáðàçîì îí ïîëó÷èë áûñòðóþ 
îáðàòíóþ ñâÿçü è èìïóëüñ ê äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ.

12 

1 Áàðò Ð. Èçáðàííûå ðàáîòû. Ñåìèîòèêà. Ïîýòèêà. Ì.: ïðîãðåññ, 1989, 
ñ. 413-423.

2 Òàì æå



Ãëàâà 5. 
×åëîâåê è Óíèâåðñóì
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Ïî÷åìó â òðóäíóþ ìèíóòó ÷åëîâåê îá-

ðàùàåòñÿ ê âûñøèì ñèëàì? Ïî êàêîé ïðè-

÷èíå ìû äóìàåì, ÷òî íåáåçðàçëè÷íû ýòîìó 

Óíèâåðñóìó? Ìû æèâåì íà îêðàèíå îäíîé èç 

ìèëëèîíîâ ãàëàêòèê, íà ïëàíåòå, êîòîðàÿ íå 

áîëåå çàìåòíà â Óíèâåðñóìå, ÷åì äëÿ íàñ — 

àòîì êðåìíèÿ â ïåñ÷èíêå íà ìîðñêîì ïëÿæå. 

È ïðè ýòîì ìû óâåðåíû, ÷òî âûñøèå ñèëû, 

êàê áû ìû íè íàçûâàëè èõ, òå, ÷òî èìåþò 

îòíîøåíèå ê âîçíèêíîâåíèþ ýòîãî Óíèâåð-

ñóìà, ó÷àñòâóþò â íàøåé ñóäüáå, íàïðàâ-

ëÿþò íàñ, ïîäàþò íàì çíàêè… Íå ñëèøêîì 

ëè ìíîãî ñàìîíàäåÿííîñòè â ÷åëîâåêå, ÷òî-

áû äóìàòü òàê? Êòî ìû òàêèå, ÷òîáû íàìè 

çàíèìàëñÿ Óíèâåðñóì? Êòî ìû òàêèå, ÷òî-

áû çàêîíû, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëè Óíèâåð-

ñóì, èìåëè ê íàì ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå 

îòíîøåíèå? À åñëè ó Óíèâåðñóìà åñòü Òâî-

ðåö (êàê ìíîãèå âåðÿò), ïî÷åìó ìû óâåðåíû, 

÷òî îí áóäåò ñëóøàòü íàøè ìîëèòâû?! È, 

òåì íå ìåíåå, ìû æèâåì, âåðÿ, ÷òî íàõîäèì-

ñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ âñåõ ýòèõ âûñøèõ ñèë. 

È óâåðåíû, ÷òî íàøè äåéñòâèÿ ìîãóò îêà-

çûâàòü âëèÿíèå íà ýòîò îãðîìíûé è ïîëíûé 

òàéí Óíèâåðñóì. Íî åùå áîëåå ñòðàííî, ÷òî 

ýòà óâåðåííîñòü âñå-òàêè èìååò ïîä ñîáîé 

íåêîòîðûå îñíîâàíèÿ.

Åâãåíèé Ãàìîâ
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXV
Ãàìîâ âîñïðîèçâîäèò îäíî èç 

îãðàíè÷åíèé, êàçàâøèõñÿ Âàì è ìíå 
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìèñÿ è íåïðå-
ðåêàåìûìè. Ýòî — ñóãóáûé åâðîïî-
öåíòðèçì. Ñîáñòâåííî, íè÷åìó äðó-
ãîìó áûëî áû íåîòêóäà è âçÿòüñÿ. Íî 
îòêóäà-òî, ïóòÿìè êóëüòóðíîãî ïåðåíî-
ñà, áåðåòñÿ. Íàïðèìåð, èñïîëüçóåò æå 
Àâòîð òåõíèêè ìåäèòàöèè è ñàìî ïðåä-
ñòàâëåíèå î íåé. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî 
ïîçèöèÿ, âûðàæåííàÿ âûøå Åâãåíèåì 
Ãàìîâûì — âïîëíå ëîãè÷íàÿ è óâàæà-
åìàÿ, íî … ëèøü îäíà èç âîçìîæíûõ. 
×òîáû âèäåòü ìèð ñòåðåîñêîïè÷íî, 
ïîëåçíî çíàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò è èíûå 
îíòîëîãèè. 

«Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè 
áûë ÿïîíåö … Õàÿî Êàâàí, êîòîðûé 
ïðîâåë íåñêîëüêî ëåò â Öþðèõå è õî-
ðîøî áûë çíàêîì ñ çàïàäíûì ìåíòà-
ëèòåòîì, òàê æå, ðàçóìååòñÿ, êàê è ñ 
ÿïîíñêèì. Ïðè ïðîñìîòðå òåëåâèçè-
îííîé ïðîãðàììû îí, ïîñìåèâàÿñü, 
çàÿâèë: «Èì êàæåòñÿ, ÷òî åñëè ó íèõ 
åñòü ïåðåâîä÷èê, òî îíè íà ñàìîì äåëå 
îáùàþòñÿ è ïîíèìàþò äðóã äðóãà. Íî 
ýòî îòíþäü íå òàê. Ó íèõ ñîâåðøåííî 
ðàçíûå ðàêóðñû». Ìû ïîïðîñèëè åãî 
ðàçúÿñíèòü ñâîè ñëîâà, è îí ñäåëàë 
ýòî, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèé ïîäõîä.

Ýòè ëþäè ïðîèñõîäÿò èç ñîâåð-
øåííî ðàçíûõ àðõåòèïè÷åñêèõ òåððè-
òîðèé, ïîýòîìó èõ ìåòàôèçè÷åñêèå 
ïðåäïîñûëêè î÷åíü îòëè÷íû äðóã îò 
äðóãà. Âîñòîê îïèðàåòñÿ íà ìîäåëü 
êîñìîñà ñ ïóñòûì öåíòðîì. Ìèðîçäà-
íèå âîçíèêëî èç ïóñòîòû êàê òîòàëüíûé 
ãåøòàëüò, â êîòîðîì âñå âçàèìîñâÿçà-

íî, âñå èìååò ñâîå ìåñòî è âñå ÿâëÿ-
åòñÿ îäèíàêîâî âàæíîé ÷àñòüþ öåëîãî. 
Íà Çàïàäå âû äåðæèòåñü çà ñîâåðøåí-
íî èíóþ, êîñìîãåíåòè÷åñêóþ ìîäåëü, 
â öåíòðå êîòîðîé ïðåáûâàåò èñòî÷íèê 
âëàñòè. Ýòî Áîã, «áîëüøîé áîññ», ñî-
òâîðèâøèé âñåëåííóþ. Èç ýòîé öåí-
òðàëüíîé ýëåêòðîñòàíöèè èñõîäèò 
èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñ ïîñòåïåí-
íî óìåíüøàþùåéñÿ çíà÷èìîñòüþ. Â 
ìèðå àðõåòèïîâ ó âàñ èìåþòñÿ ðàçíûå 
óðîâíè íåáîæèòåëåé — ñàìûå âûñî-
êèå ñåðàôèìû è õåðóâèìû, çàòåì — 
ïåðñîíèôèêàöèè âëàñòè, ïðåñòîëîâ, 
äîáðîäåòåëåé è ò.ä., çàòåì àðõàíãåëû 
è íàêîíåö îáû÷íûå àíãåëû. Â ïðèðîäå 
òîæå åñòü èåðàðõèÿ — íèçøèå îðãà-
íèçìû, âûñøèå îðãàíèçìû, íàêîíåö, 
÷åëîâåê, êàê âåíåö òâîðåíèÿ. 

…ýòî ðàçëè÷èå â áàçîâûõ ìåòàôè-
çè÷åñêèõ äîïóùåíèÿõ îêðàøèâàåò ëþ-
áóþ âûñêàçàííóþ ìûñëü.»1

1

1 Ãðîô Ñ., Ëàñëî Ý., Ðàññåë Ï. Ðåâîëþöèÿ ñîçíàíèÿ. Òðàíñàòëàíòè÷åñêèé 
äèàëîã. Ì.: ÎÎÎ «Èçäàòåëüñòâî ÀÑÒ», 2004. — Ñ. 79 — 80.
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5.1 Ýòèêà è îòêàç îò ìîäåëè íåçàâèñèìîé îò 
íàøåãî ñîçíàíèÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâåêà, æèâóùåãî â ïîâñåäíåâíîñòè, âû-
áðàòü îïòèìàëüíûé ñïîñîá äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé — 
î÷åíü íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Âåäü ÷åëîâåê íå çíàåò áóäóùåãî.

Ìû ñ Âàìè ÷èòàòåëü, òîæå åãî íå çíàåì, õîòÿ è ïðîæèëè âìå-
ñòå ðåôëåêñèâíóþ èãðó. Îäíàêî, ïîñìîòðèì, êàêèå ïðåèìóùåñòâà 
äàåò íàì ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìûøëåíèåì 
è ïîíèìàíèåì îáû÷íîãî ÷åëîâåêà.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëåäñòâèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå ìû ïðèíèìà-
åì ñåãîäíÿ, è äåéñòâèé, êîòîðûå ìû ñîâåðøàåì ñåé÷àñ, ìîãóò íà-
ñòóïèòü ÷åðåç î÷åíü çíà÷èòåëüíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè.

Åñòü èñòîðèÿ ïðî ñòàðîãî êèòàéöà, ñûíó êîòîðîãî íà âîñåì-
íàäöàòèëåòèå ïîäàðèëè áîëüøîãî áåëîãî êîíÿ. Ñîñåä ïðèøåë ïî-
ëþáîâàòüñÿ íà ïîäàðîê è ñêàçàë: «Êàê õîðîøî, ÷òî òâîåìó ñûíó 
ïîäàðèëè òàêîãî âåëèêîëåïíîãî êîíÿ!». Ñòàðûé êèòàåö îòâåòèë: 
«ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî». Ñûí òàê ìíîãî êàòàëñÿ íà ñâî-
åì êîíå, ÷òî óïàë è ñëîìàë íîãó. Òîò æå ñîñåä ïðèøåë è ñòàë ñî-
÷óâñòâîâàòü: «Êàê ïëîõî, ÷òî òâîé ñûí ñëîìàë íîãó!», — ñêàçàë îí. 
«ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî», — îòâåòèë ñòàðûé êèòàåö. Òóò 
íà÷àëàñü âîéíà, è ïî÷òè âñåõ þíîøåé èç äåðåâíè çàáðàëè â àðìèþ. 
Îñòàëñÿ òîëüêî ìîëîäîé ÷åëîâåê ñî ñëîìàííîé íîãîé. Îïÿòü ïðè-
øåë ñîñåä è ñêàçàë: «Êàê õîðîøî, ÷òî òâîé ñûí íå ïîøåë íà âîé-
íó!». «ß íå çíàþ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî», — îòâåòèë ñòàðûé êèòà-
åö. 

Èñòîðèþ ìîæíî ïðîäîëæàòü ñêîëü óãîäíî äîëãî. Íî ñóòü îäíà: 
ìû íå çíàåì ïîñëåäñòâèé òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, à çíà÷èò, íå 
ìîæåì ïîíèìàòü è ñìûñëà ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé.

Êàçàëîñü áû, êàê â ýòèõ óñëîâèÿõ âîîáùå ìîæíî ãîâîðèòü îá 
ýôôåêòèâíîñòè? Êàê ìîæíî ãîâîðèòü î ëó÷øåé èëè õóäøåé ñòðà-
òåãèè?
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Îêàçûâàåòñÿ, ýòî ìîæíî äåëàòü, åñëè íå ñ÷èòàòü ðàçóì åäèí-
ñòâåííûì ïðîâîäíèêîì âî òüìå áóäóùåãî. Âîçìîæíî, Âû óäèâè-
òåñü, íî â ýòîé ñèòóàöèè íà ïîìîùü ðàçóìó ïðèõîäèò ýòèêà. ß íå 
èìåþ â âèäó òó ýòèêó, êîòîðóþ ìû ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ñêóêè 
èçó÷àëè â øêîëàõ è ÂÓÇàõ. 

ß ãîâîðþ â äàííîì ñëó÷àå î ñàìîé èäåå ýòèêè, êîòîðàÿ ïîä-
ñêàçûâàåò íàì, êàêèå íàøè äåéñòâèÿ äàäóò õîðîøèå ðåçóëüòàòû, 
à êàêèå íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê ïëîõèì ïîñëåäñòâèÿì êàê âî âçà-
èìîäåéñòâèè ñ Óíèâåðñóìîì, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè 
ëþäüìè. ß ãîâîðþ îá ýòèêå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îáîáùå-
íèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà æèçíåííûõ ñèòóàöèé, ïðîæèòûõ ëþäü-
ìè íà ïðîòÿæåíèè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Òàêèå òåçèñû êàê «äî-
áðûé ïîñòóïîê âîçíàãðàæäàåòñÿ», «õî÷åøü áûòü ëþáèìûì — ëþáè 
ñàì», «íà ÷óæîì ãîðå ñ÷àñòüÿ íå ïîñòðîèòü» âûãëÿäÿò âïîëíå áà-
íàëüíûìè «áàáóøêèíûìè» ñîâåòàìè äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå íà÷è-
íàåì óñìàòðèâàòü â íèõ íå÷òî áîëåå ãëóáîêîå: à èìåííî ïðèíöèï, 
ïî êîòîðîìó Óíèâåðñóì îòêëèêàåòñÿ íà íàøè äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ. 

Â ÷åì æå ñîñòîèò ýòîò ïðèíöèï? Îí ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðî-
âàí âñåãî ëèøü â äâóõ ïóíêòàõ.

1. Óíèâåðñóì âîçâðàùàåò íàì òå ýìîöèè, êîòîðûå ìû âêëàäû-
âàëè â ñâîè ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ. Ïðè÷åì ìû ïîëó÷àåì èõ íåñêîëü-
êî óñèëåííûìè: ýõî ãðîì÷å èñòî÷íèêà.

2. Àêòèâíîñòü è êðåàòèâíîñòü óñêîðÿþò õîä ñîáûòèé è ïðè-
áëèæàþò íàñ ê öåëè, ïàññèâíîñòü è îòñóòñòâèå êðåàòèâíîñòè, íà-
ïðîòèâ, îòäàëÿþò íàñ îò öåëè. Óíèâåðñóì ëþáèò òâîð÷åñòâî, è ÷åì 
îíî ÿð÷å è èíòåðåñíåå, òåì áîëåå ÿðêèì è èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îò-
êëèê Óíèâåðñóìà. 

Ïî÷åìó ýòî òàê, ÿ ðàññêàæó äàëüøå. Ñåé÷àñ óïîìÿíó òîëüêî î 
òîì, ÷òî Óíèâåðñóì ðåàãèðóåò íà íàøè ýìîöèè è íà íàøè ìûñëè, 
íà íàøó òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü è íà íàøè íàìåðåíèÿ, ïîñêîëüêó 
íàøå ïðèñóòñòâèå â ýòîì Óíèâåðñóìå — íå ñëó÷àéíîñòü.

Ñëåäñòâèå èç äâóõ ñôîðìóëèðîâàííûõ òåçèñîâ: Óíèâåðñóì 
íèêîãäà íå ïîìîãàåò òåì, êòî ñëèøêîì ñèëüíî õî÷åò ïîëó÷èòü 
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æåëàåìîå. Òàê èëè èíà÷å, ÷ðåçìåðíîå ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî, 
ñòðàñòíîå æåëàíèå ÷åãî-ëèáî íèêîãäà íå ïðèâîäÿò ñòðåìÿùåãîñÿ 
è æåëàþùåãî ê öåëè. Íàïðîòèâ, â ñîîòâåòñòâèå ñ ïåðâûì òåçèñîì, 
îí ïîëó÷àåò óñèëåííîå ýõî ñâîåãî æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ, òî åñòü 
íà÷èíàåò æåëàòü è ñòðåìèòüñÿ åùå áîëüøå. Åñëè ÷åëîâåê ÷åãî-
íèáóäü æåëàåò äî äðîæè â ðóêàõ, òî îí íå ìîæåò áûòü íè àêòèâ-
íûì, íè êðåàòèâíûì. Îí ïîëíîñòüþ ïàðàëèçîâàí ñâîèì æåëàíèåì. 
Åãî òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîäàâëåí. È ÷åëîâåê íå ïîëó÷àåò òîãî, 
÷òî îí õî÷åò. 

Åùå îäíî ñëåäñòâèå èç ýòèõ äâóõ òåçèñîâ: ìû ïîëó÷àåì òî, 
÷òî èçëó÷àåì, íî íåñêîëüêî â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ÷åì èçëó÷àëè. 
Ïîçèòèâíûå, àêòèâíûå è êðåàòèâíûå ëþäè ïîääåðæèâàþòñÿ Óíè-
âåðñóìîì. Îíè âèäÿò âîêðóã ìíîæåñòâî øàíñîâ è âîçìîæíîñòåé, 
è ñ óäîâîëüñòâèåì, óâëå÷åííî «èãðàþò» â æèçíü. 

Íåãàòèâíî íàñòðîåííûå, ïàññèâíûå è íåñïîñîáíûå ê òâîð÷å-
ñòâó ïîëó÷àþò åùå áîëüøå íåãàòèâà. È ïðè ýòîì îíè óâåðåíû, ÷òî 
â îêðóæàþùåì ìèðå ñ êàæäûì äíåì îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå âîçìîæ-
íîñòåé è øàíñîâ.

Êàê ïðèìåð ëþäåé, êîòîðûå ñëèøêîì ñèëüíî âîæäåëåþò è 
ïîòîìó íèêîãäà íå ïîëó÷àò âîæäåëåííîãî, ïðèâåäó çàâñåãäàòàåâ 
êàçèíî, ïîðàæåííûõ ëóäîìàíèåé. Èõ æàæäà âûèãðàòü ïîñòîÿííî 
óñèëèâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè íå èçëó÷àþò íè÷åãî, êðîìå æàæäû 
âûèãðàòü.

Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî ïðèâåäåííûå ìíîþ òåçèñû è ïðèìåðû 
ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü ðàçíîâèäíîñòÿìè áàáóøêèíûõ ñîâåòîâ. Îä-
íàêî, ïîäîæäèòå ñ âûâîäàìè. Ðàç óæ Âû äîáðàëèñü äî ýòîé ãëàâû, 
ïðî÷òÿ âñå ïðåäûäóùèå, Âû, íàâåðíîå, ìîæåòå óëîâèòü â ýòèõ òå-
çèñàõ ìåòîäîëîãåìó, òî åñòü ïîäõîä ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ Óíèâåð-
ñóìîì, ïîçâîëÿþùèé ñèíòåçèðîâàòü òåõíîëîãèþ ïðèòÿãèâàíèÿ â 
ñâîþ æèçíü ïîçèòèâíûõ ñîáûòèé.

×òî äëÿ ýòîãî íóæíî? Áûòü àêòèâíûì, íàïîëíåííûì ïîçèòèâ-
íûìè ýìîöèÿìè è êðåàòèâíûì. Ýòî íå âñå, î äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ 
ìû ïîãîâîðèì äàëüøå. Íî ýòîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íà÷àòü äâèãàòü-
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ñÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. ×åãî áû Âû íè ïîæåëàëè, ïðè òà-
êîì âíóòðåííåì íàñòðîå Âû ïîëó÷èòå ýòî. 

Òîëüêî ó÷òèòå, ÷òî ýõî ïðèõîäèò ñ çàïîçäàíèåì. Ïîýòîìó íå 
òîðîïèòå ñîáûòèÿ. Íå ïðèäàâàéòå èì ÷ðåçìåðíî áîëüøóþ âàæ-
íîñòü. Íå ïðåâðàùàéòå æåëàíèå â âîæäåëåíèå. Íå ñòàíîâèòåñü 
ðàçî÷àðîâàííûì è óíûëûì. È Óíèâåðñóì íà÷íåò ïðåäîñòàâëÿòü 
Âàì (â òîì ÷èñëå ÷åðåç äðóãèõ ëþäåé) òàêèå øàíñû, î êàêèõ Âû è 
íå ïîäîçðåâàëè. 

×òîáû îêîí÷àòåëüíî ðàçâåÿòü èëëþçèþ, ÷òî ñêàçàííîå âûøå 
— áàáóøêèíû ñîâåòû, ñêàæåì, ÷òî èçëîæåííîå çäåñü, ïî ñóòè, îçíà-
÷àåò îòêàç îò ìîäåëè îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ ñóùåñòâó-
åò íåçàâèñèìî îò íàñ. Åñëè Âû, ÷èòàòåëü, êîãäà-íèáóäü áûâàëè íà 
ëåêöèÿõ ïî ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîé ôèëîñîôèè, Âû ïîíèìàåòå, î 
êàêîé èìåííî ìîäåëè îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè ÿ ãîâîðþ. 

Êîíå÷íî, âñå ìû çíàåì, î òîì, ÷òî ìîäåëü íåçàâèñèìî îò íàñ 
ñóùåñòâóþùåé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè â ïîñëåäíåå ñòîëåòèå ìíî-
ãîêðàòíî ïîäâåðãàëàñü íàó÷íîé è ôèëîñîôñêîé êðèòèêå. Ïîâîäîì 
äëÿ ýòîãî, â òîì ÷èñëå, ñëóæèëè ìíîãî÷èñëåííûå êâàíòîâîìåõà-
íè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû, òå÷åíèå êîòîðûõ çàâèñåëî îò ïðèñóòñòâèÿ 
èëè îòñóòñòâèÿ íàáëþäàòåëÿ. È õîòÿ ýòè ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ 
òîëüêî íà óðîâíå ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî âåñü 
ìèð âîêðóã íàñ, äà è ìû ñàìè, ñîñòîèì èç ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö.

Î ðàçðóøåíèè ìîäåëè íå çàâèñÿùåé îò íàñ îáúåêòèâíîé ðå-
àëüíîñòè ãîâîðÿò ìåòîäîëîãè, êîãäà ðàññêàçûâàþò î íàñòóïèâøåé 
ýïîõå ïîñòíåêëàññè÷åñêîé íàóêè è ôèëîñîôèè. Îá ýòîì â òå÷åíèå 
òûñÿ÷åëåòèé òâåðäèëè ìíîãî÷èñëåííûå äóõîâíûå ó÷èòåëÿ.

È âñå æå ìû äåðæèìñÿ çà ïðåäñòàâëåíèÿ î íåçàâèñèìîé îò íà-
øåãî ñîçíàíèÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé ìû ñóùåñòâó-
åì, êîòîðóþ ìû ïîçíàåì è ñ çàêîíàìè êîòîðîé äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ. 
Ìû äåðæèìñÿ çà ýòó ìèðîâîççðåí÷åñêóþ êîíñòàíòó ñ óïîðñòâîì 
çàãèïíîòèçèðîâàííûõ ëþäåé, êîòîðûì âíóøèëè, ÷òî îíè íå ìîãóò 
ðàñöåïèòü ïàëüöû ðóê — è ìû íå ìîæåì ýòîãî ñäåëàòü, äàæå åñëè 
î÷åíü ñòàðàåìñÿ. À åñëè ãèïíîòèçåð íå ñíèìåò ñâîåé óñòàíîâêè, òî 
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ïîñòîÿííî ïåðåïëåòåííûå ïàëüöû ñòàíóò äëÿ íàñ îáúåêòèâíîé ðå-
àëüíîñòüþ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò íåçàâèñèìî îò íàñ? È ìû äî ñàìîé 
ñìåðòè íå ñìîæåì ðàñöåïèòü ïàëüöû? Ïî÷åìó æå ìû òàê âåðèì â 
ñóùåñòâîâàíèå íåçàâèñèìîé îò íàñ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè? Ýòî 
âåäü âñåãî ëèøü ìîäåëü. Ó íàñ íåò íèêàêèõ ñïîñîáîâ ïðîâåðèòü 
èñòèííîñòü èëè ëîæíîñòü ýòîé ìîäåëè. Ìû ìîæåì òîëüêî ïîëüçî-
âàòüñÿ åþ, ïðîâåðÿÿ åå ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîáñòâà, ýôôåêòèâíîñòè è 
ïîëåçíîñòè.

Òàê ÷òî æå ìåøàåò íàì ïðîâåðèòü ïî òåì æå êðèòåðèÿì äðóãóþ 
ìîäåëü, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà òîì, ÷òî îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, îêðó-
æàþùàÿ íàñ, ñóùåñòâóåò çàâèñèìî îò íàøåãî ñîçíàíèÿ? ×òî çíà÷èò 
«çàâèñèìî»? Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû ìîæåì èçìåíÿòü çàêîíû ïðèðî-
äû, òå÷åíèå âðåìåíè, ëîãèêó ïðè÷èííîñòè â äîñòàòî÷íî øèðîêîì 
äèàïàçîíå, ÷òîáû ïðèâëåêàòü â íàøó æèçíü âñå òî, ÷òî ìû çàõîòèì â 
íåå ïðèâëå÷ü, è èçìåíÿòü íàøó ñóäüáó è íàøå ïðåäíàçíà÷åíèå òàê, 
êàê ìû ïîæåëàåì. ×òîáû äåëàòü ýòî, íàì ïîòðåáóåòñÿ ìíîãîå ïîíÿòü 
îá Óíèâåðñóìå: âåäü òåïåðü íàì ïðåäñòîèò âçãëÿíóòü íà íåãî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ, îáóñëîâëåííîé íîâîé ìîäåëüþ. À êðîìå òîãî, íàì ïîòðåáó-
åòñÿ î÷èñòèòü ñâîå ñîçíàíèå îò âñåãî, ÷òî ìîæåò íàì ïîìåøàòü, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü äîñòóï ê î÷åíü ñïåöèôè÷åñêîé ýíåðãèè, êîòîðóþ ìû, 
âñëåä çà Êàðëîñîì Êàñòàíåäîé, íàçîâåì Íàìåðåíèåì.

Èç äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ áóäåò ÿñíî, ÷òî ìîæíî îïðåäå-
ëèòü Íàìåðåíèå è èíà÷å –  íàïðèìåð, êàê âîçìîæíîñòü ïðåáûâàòü 
íà ñàìîì îñòðèå áûòèÿ Óíèâåðñóìà.

Ìîæåòå íå âåðèòü, íî èãðà ñòîèò ñâå÷. Ìû íè÷åãî íå ïðîèãðû-
âàåì, ïðèíÿâ íîâóþ ìîäåëü, à âûèãðàòü ìîæåì ìíîãîå. 

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî Ïóòü íàøåãî ðàçâèòèÿ — ýòî èçìåíå-
íèå ìîäåëè Óíèâåðñóìà, ìîäåëè ñîöèóìà è ìîäåëè íàñ ñàìèõ. Ýòè 
ìîäåëè ñóùåñòâóþò â íàøåì ñîçíàíèè, è ìû äåéñòâóåì, îñíîâûâà-
ÿñü íà íèõ, ïîòîìó ÷òî íàø ß-öåíòð äîâåðÿåò ýòèì ìîäåëÿì. Â íå-
êîòîðîì ñìûñëå ìîäåëè, êîòîðûì äîâåðÿåò íàø ß-öåíòð, ôèêñèðó-
þò íàñ â íàøåì ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè, è ýòà ôèêñàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îùóòèìûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ.
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Ïîñòðîåíèå íîâûõ ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé, èçìåíåíèå æèâîé 
òêàíè äåÿòåëüíîñòè è ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé ðåô-
ëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè. 

Òîëüêî òàê, èçìåíÿÿ ìåíòàëüíûå ìîäåëè, ìû ìîæåì ðàñøè-
ðÿòü äèàïàçîí âîñïðèÿòèÿ, äîáûâàòü ìåíòàëüíóþ ýíåðãèþ è ïóòå-
øåñòâîâàòü ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó, îòêðûâàÿ äëÿ ñåáÿ íîâûå ïðî-
ñòîðû è íîâûå âîçìîæíîñòè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXVI
Ýòîò íåáîëüøîé ïàðàãðàô ñîäåð-

æèò íåñêîëüêî ìûñëèòåëüíûõ õîäîâ. 
Ïîñêîëüêó îíà ëåæèò â ñàìîì îñíîâà-
íèè âòîðîé ÷àñòè êíèãè, íóæíî ðàçî-
áðàòüñÿ â íåé ïîäðîáíî. 

Èòàê.
1. Ïðåæäå ÷åì âûáèðàòü îïòèìàëü-

íûé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè, 
ïîëåçíî âñïîìíèòü, ÷òî ïðîöåññ âû-
áîðà öåëåé íåïðåðûâåí. Ãîâîðÿò, ÷òî 
êàæäûé óâàæàþùèé ñåáÿ ïðîäâèíó-
òûé ÿïîíåö êàæäîå óòðî âñëåä çà ñà-
ìîîïðåäåëåíèåì òîò÷àñ ïåðåõîäèò ê 
öåëåïîëàãàíèþ (ðàçóìååòñÿ, ÿ íå ìîãó 
ïîðó÷èòüñÿ çà àáñîëþòíóþ òî÷íîñòü 
ýòîãî óòâåðæäåíèÿ: ßïîíèÿ — äàëåêî, 
à ÿïîíñêèé ìåíòàëèòåò îòëè÷àåòñÿ îò 
åâðîïåéñêîãî åùå áîëüøå, ÷åì èåðî-
ãëèôè÷åñêîå ïèñüìî îò ëàòèíèöû èëè 
êèðèëëèöû). Îäíàêî, ïîäîáíàÿ ïðàê-
òèêà çàñëóæèâàëà áû óâàæåíèå. Âåäü 
êàæäûé ïðîæèòûé äåíü äàåò ÷åëîâåêó 
øàíñ ÷óòü áîëüøå óçíàòü íå òîëüêî îá 
îêðóæàþùåì ìèðå, íî è î ñåáå, ëþáè-
ìîì. Ñëåäîâàòåëüíî, è î òîì, ê ÷åìó 
ýòî ñòðàííîå, íåïðåðûâíî èçìåíÿþ-
ùååñÿ ñóùåñòâî ÑÅÃÎÄÍß ñòðåìèòñÿ. 
Ýòî îòíîñèòñÿ è ê âåêòîðó ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Îí ìîæåò êîððåêòèðî-
âàòüñÿ. Òî÷íåå, îí íå ìîæåò íå êîððåê-
òèðîâàòüñÿ.

Âòîðàÿ ôðàçà ïàðàãðàôà çâó÷èò 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: «…÷åëîâåê íå 
çíàåò áóäóùåãî». ß áû äîïîëíèë åå 
åùå îäíèì ñëîâîì: «…÷åëîâåê íå çíà-
åò áóäóùåãî ñåáÿ». Ê ïîçíàíèþ ñåáÿ 
ìîæåò ñâåñòèñü ãëàâíàÿ öåëü ñâîáîä-
íîãî èññëåäîâàòåëÿ. Íàïðèìåð, ñî-
ñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñìåíà, äàæå îëè-
ãàðõà, êîòîðûé óëîâèë áåññìûñëåí-
íîñòü ïðèîáðåòåíèÿ âñå íîâûõ «çàâî-
äîâ, ãàçåò, ïàðîõîäîâ….» è çàäóìàëñÿ 
íàä òåì, çà÷åì, âñå æå, ÷åëîâåê æèâåò. 
Íåäàðîì âñå áîëüøå òàêèõ ëþäåé îò-
ïðàâëÿåòñÿ â ïóòåøåñòâèÿ ê äóõîâíûì 
ó÷èòåëÿì, ìåñòàì ñèëû è ò.ä. Íî êàêîé-
íèáóäü Ñàéÿ-áàáà, êîòîðûõ â îäíîé 
òîëüêî Èíäèè — ìíîæåñòâî, ëèøü çà-
ãàäî÷íî óëûáàåòñÿ… Ýòî çíàíèå â 
ïðèíöèïå íåëüçÿ êóïèòü çà äåíüãè.

2. Â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè Àâ-
òîð ïðåäëàãàåò ñâîþ òðàêòîâêó âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ Óíèâåðñóìîì: 
÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìîå — áóäü àê-
òèâíûì, ïîçèòèâíûì è êðåàòèâíûì, 
íî íå ñóåòèñü. Ïî÷åìó-òî ýòà ïðå-
ìóäðîñòü íàçûâàåòñÿ ýòèêîé, õîòÿ î 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè 
ãîâîðèòñÿ î÷åíü äàæå âñêîëüçü. Äàëåå 
ýòà ïðåìóäðîñòü òîëêóåòñÿ êàê ïðèíÿ-
òèå ïîñòíåêëàññè÷åñêîé îíòîëîãèè, â 
êîòîðîé îêðóæàþùàÿ ðåàëüíîñòü çà-
âèñèò îò ñîñòîÿíèÿ íàøåãî âíóòðåííå-



292
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

ãî ìèðà, è ïðîâîäèòñÿ ïàðàëëåëü ýòîé 
îíòîëîãèè ñ äóõîâíûìè ó÷åíèÿìè. 

3. Ïðåäëàãàåìûé ïðèíöèï (â äâóõ 
ïóíêòàõ), ïî êîòîðîìó Óíèâåðñóì îò-
êëèêàåòñÿ íà íàøè äåéñòâèÿ è ðåøå-
íèÿ, íàâîäèò íà ñòðàííóþ ìûñëü: à, 
ìîæåò áûòü, âãëÿäûâàÿñü â ïó÷èíû 
ìèðîçäàíèÿ, Àâòîð âèäèò ñâîå ñîá-
ñòâåííîå îòðàæåíèå «ñ òîé ñòîðî-
íû çåðêàëüíîãî ñòåêëà»? Èçìåíåíèå 
ìàñøòàáà îáúÿñíÿåòñÿ èñêðèâëåíè-
åì îòðàæàþùåé ïîâåðõíîñòè. Ýòàêîå 
ñôåðè÷åñêîå çåðêàëî. Èëè ìûëüíûé 
ïóçûðü… Íàäî ïîäóìàòü — ÷åì ýòî 
âûçâàíî. Çàïàçäûâàíèå îáúÿñíÿåòñÿ, 
âèäèìî, èíåðöèîííîñòüþ âíåñîçíà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ. Íàáîêîâ â «Ïðè-
ãëàøåíèè íà êàçíü» îïèñûâàåò ãîðî-
äîê, ãäå â ïîëóäåííûé çíîé òåíè, îò-
áðàñûâàåìûå ëþäüìè, îòñòàþò îò èõ 
ïîëóñîííûõ äâèæåíèé… 

Èòàê, ãèïîòåçà: Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî 
ðàññìàòðèâàåò Óíèâåðñóì, à íàáëþ-
äàåò ñîáñòâåííîå îòðàæåíèå! Èíòå-
ðåñíî, ÷òî óâèäèò êàæäûé èç íàñ, êîãäà 
óãëóáèòñÿ â ïðîáëåìó Óíèâåðñóìà?

4. Àâòîð ïðåäëàãàåò, ñëåäóÿ çà íèì, 
íàó÷èòüñÿ íè ìíîãî íè ìàëî «…èçìå-
íÿòü çàêîíû ïðèðîäû, òå÷åíèå âðåìå-
íè, ëîãèêó ïðè÷èííîñòè â äîñòàòî÷íî 
øèðîêîì äèàïàçîíå, ÷òîáû ïðèâëå-
êàòü â íàøó æèçíü âñå òî, ÷òî ìû çàõî-
òèì â íåå ïðèâëå÷ü, è èçìåíÿòü íàøó 
ñóäüáó è íàøå ïðåäíàçíà÷åíèå òàê, êàê 
ìû ïîæåëàåì». Ðå÷ü èäåò î ñîáñòâåí-
íîì ðàçâèòèè è ñîáñòâåííîé ðåàëè-
çàöèè. Íàñêîëüêî îêàæóòñÿ îíè ýòè÷-
íû? Â óïîìÿíóòûõ Àâòîðîì äóõîâíûõ 
ó÷åíèÿõ ýòèêà â êàêîì-òî âèäå îáû÷-
íî ïðèñóòñòâóåò, è ñëåäîâàíèå åé äàåò 
ëèáî ñïàñåíèå, ëèáî ïðîñâåòëåíèå. 
Çäåñü æå îáåùàåòñÿ íè òî, íè äðóãîå, 
íî — èñïîëíåíèå ñâîèõ æåëàíèé, íè-

êàêèõ îãðàíè÷åíèé íà êîòîðûå íå íà-
êëàäûâàåòñÿ. Âìåñòî Öàðñòâà Íåáåñ-
íîãî. Ýòî ÷òî, ñâåòñêàÿ òðàêòîâêà òîãî, 
÷òî ðàíüøå íàçûâàëîñü äóõîâíîñòüþ? 
Àïîñòîë Ïàâåë ïðîòèâîïîñòàâëÿë ÷å-
ëîâåêó äóõîâíîìó ÷åëîâåêà «ïëîòÿíî-
ãî»: äóõîâíóþ ôóíêöèþ îí óñìàòðèâàë 
â âåðå, ñîâåñòè è èíòóèöèè, à ïëîòñêóþ 
— â âîëå, ïðåäìåòíîé ÷óâñòâåííîñòè 
è ðàçóìå. Âòîðàÿ ÷àñòü êíèãè Øîõî-
âà íàçûâàåòñÿ «Ñîâåðøåíñòâî âîëè». 
Òàêèì îáðàçîì, ïî Àïîñòîëó Ïàâëó, 
îíà ïðèíàäëåæèò, ïðåæäå âñåãî, ñôå-
ðå ïëîòñêîãî. Íî êàê Àâòîð ñîîòíîñèò-
ñÿ ñ òðàäèöèîííûìè ñïàñåíèåì è ïðî-
ñâåòëåíèåì, ñîñòàâëÿþùèìè öåëü òðà-
äèöèîííûõ äóõîâíûõ ïðàêòèê — ðàç óæ 
îí âûøåë íà òðàäèöèîííî ðàñïàõèâà-
åìîå èìè ïîëå? Âèäèìî, íèêàê íå ñî-
îòíîñèòñÿ, îñòàâëÿÿ êàæäîãî ïðè åãî 
ñâîáîäå ñîâåñòè. Ýòî íàïîìèíàåò ñî-
âðåìåííóþ ïðàêòèêó íàëîãîîáëîæåíèÿ: 
äåëàé, ÷òî õî÷åøü, à â êîíöå îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà êàæäûé îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä 
Óíèâåðñóìîì ñàì. Âåðóåøü â Ãîñïîäà 
— äåéñòâóé áîãîáîÿçíåííî. Íå âåðèøü 
íè â Áîãà, íè â ÷åðòà — Áîã òåáå ñóäüÿ.

5. Â ìèðå ñóùåñòâóþò ïðàêòèêè, â 
êîòîðûå èçíà÷àëüíî çàêëàäûâàåòñÿ 
íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ, íàïðèìåð, 
éîãà. Åå â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî óïî-
òðåáèòü êîìó-íèáóäü âî çëî. Íî âåäü 
Àâòîð íå ïðåòåíäóåò íà äóõîâíîå ðó-
êîâîäñòâî ÷èòàòåëåì? Òàê ÷òî ýòèêó â 
ýòîé êíèãå ÿ áû âûíåñ çà ñêîáêè, è ïðå-
äîñòàâèë êàæäîìó ðåøàòü ñâîè ýòè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû ñàìîñòîÿòåëüíî. À ðà-
áîòó ñî ñâîèì âíóòðåííèì ìèðîì âíåñ 
áû â ÷èñëî èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ 
öåëåé è — ãëàâíîå — íåïðåðûâíîãî 
öåëåïîëàãàíèÿ. ×òî æ, ÿ îñìûñëèë ïà-
ðàäèãìó ñâîåãî äàëüíåéøåãî äâèæå-
íèÿ. À Âû, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü?
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5.2 Óíèâåðñóì è Âñåëåííàÿ — ðàçíûå ïîíÿòèÿ

Ñëîâî «Âñåëåííàÿ» ïðîèñõîäèò îò ãëàãîëà «âñåëèòü», è îçíà-
÷àåò ìåñòî, êóäà ìû âñåëåíû. Ëàòèíñêîå ñëîâî «Universum» â áóê-
âàëüíîì ïåðåâîäå îçíà÷àåò «â îáùåì», à ýòèìîëîãè÷åñêè — îáúå-
äèíåíèå âñåõ âåðñèé è âàðèàíòîâ. Ðóññêîå ñëîâî «âñåëåííàÿ» ïî 
ñâîåìó ýòèìîëîãè÷åñêîìó çíà÷åíèþ îòíîñèòñÿ ê ìîäåëè íåçàâè-
ñèìîé îò íàñ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, à ñëîâî «óíèâåðñóì» â ñâî-
åì ýòèìîëîãè÷åñêîì çíà÷åíèè î÷åíü áëèçêî ê òîìó, ÷òî ÿ õî÷ó ñêà-
çàòü. Íî ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ñóòè èçëîæåíèÿ, ïîçâîëüòå ïðåäëî-
æèòü Âàì îäíî ðàññóæäåíèå.

Èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî Óíèâåðñóìà
Êàæäûé ìûñëÿùèé ñóáúåêò õîòÿ áû ðàç â ñâîåé æèçíè îòâå-

÷àë ñåáå èëè êîìó-òî äðóãîìó íà âîïðîñ, ÷òî òàêîå Óíèâåðñóì è 
êàêîâ îí. 

Ìû, íàïðèìåð, ìîæåì ãîâîðèòü, ÷òî Óíèâåðñóì äîáð, èëè ÷òî 
Óíèâåðñóì çîë, ÷òî Óíèâåðñóì ðàçóìåí èëè ÷òî îí ðàâíîäóøåí, 
÷òî îí ïîîùðÿåò àêòèâíûõ èëè ÷òî îí âñåãäà ïîäòâåðæäàåò îæè-

äàíèÿ ïåññèìèñòîâ. Ëþáàÿ 
íàøà ðåìèíèñöåíöèÿ — ýòî 
ïîïûòêà ïîñòàâèòü â ñîîò-
âåòñòâèå Óíèâåðñóìó íåêîå 
ïîíÿòèå, êà÷åñòâî èëè ïðè-
çíàê. Òàêîâà ñòðóêòóðà íà-
øèõ ñóæäåíèé. Ïîñêîëü-
êó êàæäûé ìûñëÿùèé ñóáú-
åêò ðàíî èëè ïîçäíî âûíî-
ñèò ñâîå ñóæäåíèå ïî ýòî-
ìó ïîâîäó, ìû íå ìîæåì îò-
ðèöàòü, ÷òî êàæäîå èç ýòèõ 
ñóæäåíèé èìååò ïîä ñîáîé 
íåêîå îñíîâàíèå. Ïîñêîëü-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXVII
Åñòü ñòàðàÿ èíäèéñêàÿ ïðèò÷à î òîì, êàê 

ñëåïöû ðåøèëè ïîçíàêîìèòüñÿ ñî ñëîíîì. 
Îäèí ïîòðîãàë íîãó è ñêàçàë:

— Òåïåðü ÿ çíàþ, ñëîí — ýòî ñòîëá.
Äðóãîé ïîòðîãàë óõî è ñêàçàë:
— Ïîíÿòíî, ñëîí — ýòî áîëüøîé ëèñò.
Òðåòèé ïîòðîãàë õîáîò è ñêàçàë:
— Îêàçûâàåòñÿ, ñëîí — ýòî òàêàÿ çìåÿ!
×åòâåðòûé ïîòðîãàë õâîñò è ñêàçàë:
— Ñëîí åñòü âåðåâêà!
Åñëè ñëåäîâàòü ëîãèêå Àëåêñàíäðà, òî 

ñëîí íå ñóùåñòâóåò, ïîñêîëüêó ïî åãî ïî-
âîäó âûñêàçàíû ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ. ß ïðè-
ãëàøàþ Àëåêñàíäðà ïîñåòèòü ìîñêîâñêèé 
çîîïàðê. Òàì åãî îæèäàåò áîëüøîé ñåðûé 
ñþðïðèç.
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êó ñóæäåíèÿ, êîòîðûå âûíîñÿò ðàçëè÷íûå ìûñëÿùèå ñóáúåêòû ïî 
ïîâîäó Óíèâåðñóìà, ðàçëè÷íû è ÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíû, ìû äîëæ-
íû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Óíèâåðñóì â öåëîì íå îáëàäàþò íè îäíèì 
èç ïðèïèñûâàåìûõ åìó êà÷åñòâ è ïðèçíàêîâ. Óíèâåðñóìó êàê öå-
ëîìó íå ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî â ñîîòâåòñòâèå íè îäíî èç ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîíÿòèé. 

Îäíàêî, îñòàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê ìîæíî â öåëîì îõàðàêòå-
ðèçîâàòü Óíèâåðñóì. Êàê ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òî öåëîå, êîòî-
ðîå îêðóæàåò íàñ, ñàìóþ áîëüøóþ è ñàìóþ ñëîæíóþ ñèñòåìó, êî-
òîðóþ ìû ìîæåì íàáëþäàòü? Áåç îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìû íå ìî-
æåì ñ ïðåäåëüíî âîçìîæíîé îáùíîñòüþ è øèðîòîé ôîðìóëèðî-
âàòü è ðåøàòü ïðîáëåìó ñìûñëà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè èëè äåÿòåëü-
íîñòè, èáî äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò ðåøàòüñÿ òîëüêî ïî îòíîøåíèþ 
ê ýòîìó öåëîìó.

Êàê ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òî, ÷åìó íåëüçÿ ïðèïèñàòü ïðè-
çíàêè, êà÷åñòâà è àòðèáóòû? Ýòî Íè÷òî. Òî åñòü ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü áûòèþ. Îäíàêî, ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî Óíèâåðñóì ñàì ïî 
ñåáå — ýòî Íè÷òî. Âîâñå íåò. Ýòî âñåãî ëèøü îçíà÷àåò, ÷òî èíòå-
ãðàëüíîå êà÷åñòâî Óíèâåðñóìà êàê ñèñòåìû — Íè÷òî.

Îáû÷íî èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî ñèñòåìû îïðåäåëÿþò êàê ñâîé-
ñòâî, êîòîðûì íå îáëàäàþò ÷àñòè è ýëåìåíòû ñèñòåìû, íî êîòîðîå 
ïðèñóùå åé â öåëîì. Èìåííî íàëè÷èå ó ñèñòåìû èíòåãðàëüíîãî êà-
÷åñòâà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñèñòåìå êàê î ÷åì-òî, ÷òî áîëüøå ñóì-
ìû ñîñòàâëÿþùèõ åå ÷àñòåé. Íàïðèìåð, ëþáàÿ ÷àñòü íàøåãî òåëà 
îáëàäàåò íåêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íî íèêàêàÿ èç íèõ íå îáëàäà-
åò òåìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûìè îáëàäàåò âñå íàøå òåëî â öåëîì. Â 
ýòîì òàéíà ñèñòåì: ñîåäèíåíèå ÷àñòåé ïîðîæäàåò ñâîéñòâà è êà÷å-
ñòâà, êîòîðûõ íå áûëî íè ó îäíîé èç íèõ äî ñîåäèíåíèÿ. Ñ ýòîé 
òî÷êè çðåíèÿ íåóäèâèòåëüíî, ÷òî èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì Óíè-
âåðñóìà ÿâëÿåòñÿ Íè÷òî. Âåäü âñå îñòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êà-
÷åñòâà è àòðèáóòû ìîãóò áûòü ïðèïèñàíû ÷àñòÿì è ýëåìåíòàì ýòîé 
ñàìîé áîëüøîé ñèñòåìû èç âñåõ, êàêèå ìû ìîæåì ïîìûñëèòü. Íè-
÷òî îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì íåçàíÿòûì êà÷åñòâîì.
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Íàì èçâåñòíî, ÷òî èíòåãðàëüíûå êà÷åñòâà ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ íå 
òîëüêî ñóììàðíûì ðåçóëüòàòîì èìåííî òàêîé êîíôèãóðàöèè ñîå-
äèíåííûõ äðóã ñ äðóãîì ÷àñòåé, íî è ñîçèäàþùèì íà÷àëîì, êîòî-
ðîå óïðàâëÿåò ãåíåçèñîì è ýâîëþöèåé ñèñòåì. Èíòåãðàëüíîå êà÷å-
ñòâî ìîæåò áûòü ñèñòåìîîáðàçóþùåé èäååé, êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ 
â äàííîé êîíôèãóðàöèè ñîåäèíÿåìûõ ýëåìåíòîâ (÷àñòåé). 

Â ïðîöåññå ýâîëþöèè èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíûõ êà÷åñòâ ñèñòå-
ìû óïðàâëÿþò èçìåíåíèåì åå ÷àñòåé: ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòíûì ðåçóëüòàòîì, ïîëó÷åííûì â ñèíåðãåòèêå1. Â òî÷-
êå áèôóðêàöèè ñèñòåìà äâèæåòñÿ ê îäíîìó èç âîçìîæíûõ àòòðàê-
òîðîâ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ñîñòîÿíèå ñè-
ñòåìû ñ èçìåíåííûì èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì; ýâîëþöèÿ ñèñòåìû 
ïðè äâèæåíèè ê âûáðàííîìó àòòðàêòîðó âûãëÿäèò êàê èçìåíåíèå 
ñîñòàâà è/èëè ñîñòîÿíèÿ åå ÷àñòåé (ýëåìåíòîâ) è/èëè ñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè.

Êàê â ñâåòå ýòîãî ìîæåò ðåøàòüñÿ ïðîáëåìà ÷åëîâå÷åñêîé æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòè? Åñëè èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì Óíèâåðñóìà ÿâ-
ëÿåòñÿ Íè÷òî, êîòîðîå ôîðìèðóåò Óíèâåðñóì ñî âñåì åãî ìíîãîîá-
ðàçèåì, ÷åëîâåê íå ìîæåò ñ÷èòàòü, ÷òî åãî ïîíèìàíèå ñìûñëà æèç-
íè îãðàíè÷åíî ÷åì-ëèáî. Íè÷òî â ñîñòîÿíèè ñôîðìèðîâàòü æèçíü 
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ëþáûì âîç-
ìîæíûì îáðàçîì, åñëè îáðàòèòüñÿ 
ê íåìó êàê ê èñòî÷íèêó âñåãî íîâî-
ãî è âñåãî ñóùåñòâóþùåãî. 

Êàê çäåñü íå âñïîìíèòü áóääèçì, ïðåäïèñûâàþùèé î÷èùåíèå 
ñîçíàíèÿ îò ïðèâÿçàííîñòåé ê âåùàì, ïðèçíàêàì è àòðèáóòàì âñå-
ãî ñóùåñòâóþùåãî. Ýòî ëè íå ïðÿìîé ïóòü ê Íè÷òî, ÿâëÿþùåìóñÿ 
îòöîì âñåõ âåùåé, ïðèçíàêîâ è àòðèáóòîâ? Îäíàêî, áóääèçì — íå 
åäèíñòâåííûé Ïóòü. Î÷èùåíèå ñîçíàíèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî 
â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé äóõîâíîé ïðàêòèêè, à ÷èñòîå ñîçíà-

1 Ïðèãîæèí È., Ñòåíãåðñ È. Ïîðÿäîê èç õàîñà: Íîâûé äèàëîã ÷åëîâå-
êà ñ ïðè ðîäîé: Ïåð. ñ àíãë./ Îáù. ðåä. Â.È.Àðøèíîâà, Þ.Ë.Êëèìîíòîâè÷à  è  
Þ.Â.Ñà÷êîâà. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1986. Ñ.  216-222.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXVIII
Õîðîøî, Óíèâåðñóì — àáñî-

ëþòíàÿ ïîòåíöèàëüíîñòü. 
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íèå åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñëèâàåò-
ñÿ ñ Íè÷òî êàê ñî ñâîèì ïåðâîèñ-
òî÷íèêîì.

Îäíèì èç ïóòåé ÿâëÿåòñÿ 
òâîð÷åñòâî, èáî àáñîëþòíàÿ êðåà-
òèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîë-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé Íè÷òî, ïîðî-
äèâøåãî Óíèâåðñóì è ñòàâøåãî åãî 
èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì.

Åùå îäíèì ïóòåì ÿâëÿåòñÿ àá-
ñîëþòíàÿ ïîäâèæíîñòü ñîçíàíèÿ, 

ñïîñîáíîñòü ñêîëüçèòü, íå ïðèâÿçûâàÿñü è íå îñòàíàâëèâàÿñü, ïîë-
íîñòüþ ñëèâàÿñü ñ ïîòîêîì áûòèÿ. Äîëæíî áûòü, âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ 
äëÿ íàñ ïîäñêàçêîé è óêàçàíèåì èìåííî íà ýòîò ïóòü. Âåäü âðå-
ìÿ — ýòî ïîñòîÿííîå îòðàæåíèå Íè÷òî â çåðêàëå áûòèÿ, êîãäà ïðî-
öåññ îòðàæåíèÿ åñòü, íî ñàìîãî îòðàæåíèÿ íåò. Èìåííî ýòîò ïðî-

öåññ íåïðåðûâíîãî îòðàæåíèÿ Íè-
÷òî â áûòèè, ïî ñóùåñòâó, è ÿâëÿåò-
ñÿ âðåìåíåì.

Ïðîñòðàíñòâî òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
ñâîåîáðàçíûì óêàçàíèåì íà ïóòü 
ê èñòî÷íèêó âñåãî ñóùåñòâóþùåãî: 

âåäü îíî ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèìñÿ Íè÷òî, ñîçäàþùèì 
ìåñòî äëÿ áûòèÿ íîñèòåëåé êà÷åñòâ, àòðèáóòîâ è ïðèçíàêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåí-
íî îòðàæåíèåì è ðàñøèðåíèåì Íè÷òî â áûòèè. Ïóñòîòà îòðàæàåò-
ñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ â áûòèè, ñîçäàâàÿ âñå ðàçíîîáðàçèå áûòèÿ è âñå 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXIX
Çàìåòèì: Áóääèçì ïðîñòî ïî-

ñòóëèðóåò, ÷òî Íè÷òî ïîòåíöèàëü-
íî ñîäåðæèò â ñåáå âñå âîçìîæ-
íûå ìàíèôåñòàöèè (ïðîÿâëåíèÿ), 
êîòîðûå ÷åëîâåê â ñîâîêóïíîñòè 
âîñïðèíèìàåò êàê îêðóæàþùèé 
ìèð. À âñå îêðóæàþùèå ôåíîìå-
íû — ïóñòîòíû. Åñëè áû êàêèå-òî 
ëîãè÷åñêèå õîäû ìîãëè ýòî îáú-
ÿñíèòü, òî áóääèçì çà òûñÿ÷è ëåò 
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåë áû 
èõ è âçÿë íà âîîðóæåíèå.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXX
Âñïîìíèì, êàê íà÷èíàþòñÿ 

Âåäû: «Ýòî áûëî, êîãäà íå áûëî 
íè ÷åãî áû òî íè áûëî, íè íè÷åãî, è 
ìðàê ïîêðûâàëñÿ ìðàêîì».

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXI
Ðàç óæ Àëåêñàíäð ñ ëåãêîñòüþ íåî-

áûêíîâåííîé áåðåòñÿ ðàçúÿñíèòü âñå 
íà ñâåòå, ïóñòü ñêàæåò — ïî÷åìó Íè-
÷òî îòðàæàåòñÿ â áûòèè â âèäå èìåííî 
äâîÿêîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé 
êàòåãîðèè (ìû ïîìíèì èç òåîðèè Ýéí-

øòåéíà îá îòíîñèòåëüíîñòè ãðàíèöû 
ìåæäó ïðîñòðàíñòâîì è âðåìåíåì), à 
íå êàêîé-íèáóäü êàòåãîðèè îäèíàðíîé, 
òðîÿêîé, ÷åòâåðîÿêîé è ò.ä.? Äâà — 
ïðîùå, ÷åì òðè è ÷åòûðå, íî — ñëîæ-
íåå, ÷åì åäèíèöà.
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âàðèàíòû åãî èçìåíåíèé. ×òî ìîæåò áûòü áîëåå ïðîñòîé è áîëåå 
èçÿùíîé êîíñòðóêöèåé? Ñêîëüêî øàãîâ îò ïîñòèæåíèÿ ýòîé èñòè-
íû äî ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé Âñåëåííîé?

×òî æå òàêîå íàø Óíèâåðñóì? 
Â ëîãèêå ïðèâåäåííîãî ðàññóæäå-
íèÿ ÿ ìîãó ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Óíè-
âåðñóì è Âñåëåííàÿ –ðàçíûå ïîíÿ-
òèÿ. 

Êàêèì áû ñòðàííûì Âàì, ÷è-
òàòåëü, ýòî íè ïîêàçàëîñü ñåé÷àñ, ÿ 
âñå-òàêè ïðîèçíåñó ýòî îïðåäåëåíèå. 

Óíèâåðñóì ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé, ñîñòîÿùåé èç íå-
îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà Âñåëåííûõ (òàêæå ÿâëÿþùèõñÿ îòêðûòû-
ìè ñèñòåìàìè). Òåðìèí «îòêðûòàÿ ñèñòåìà» óïîòðåáëåí â ñìûñëå 
îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî â 4.7.1. 

Â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè ìû 
áóäåì ãîâîðèòü îá Óíèâåðñóìå 
èìåííî â òàêîì ïîíèìàíèè, êàê î 
ñèñòåìå Âñåëåííûõ.

È, ìåæäó ïðî÷èì, ïîñêîëü-
êó Óíèâåðñóì — ýòî ñèñòåìà Âñå-
ëåííûõ, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îäíà èç Âñåëåííûõ ìîæåò áûòü ñîçäàíà 
èìåííî Âàìè, ÷èòàòåëü. Âîçìîæíî, è íå îäíà. Íî íàäî æå ñ ÷åãî-òî 
íà÷àòü…

Âñåëåííûå, ñîçäàííûå íàìè, áóäóò ïåðåñåêàòüñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì êàê âîëíû, ïîðîæäåííûå äîæäåâûìè êàïëÿìè íà ïîâåðõíî-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXII
Â ïðèâåäåííîì ðàññóæäåíèè 

î ïîòåíöèàëüíîñòè ìû êàñàëèñü 
òîëüêî Óíèâåðñóìà. À Âñåëåííîé 
íå êàñàëèñü. Ñëåäóåò ëè èç ýòî-
ãî ËÎÃÈ×ÅÑÊÈ, ÷òî Óíèâåðñóì è 
Âñåëåííàÿ — ðàçíûå ïîíÿòèÿ???

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXIII
Òàêîå îïðåäåëåíèå ÿ áû ïðè-

íÿë ÄËß ÓÄÎÁÑÒÂÀ è òàê, áåç 
âñÿêèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàññó-
æäåíèé è ïðîâåðêè èõ èñòèííîñòè. 
Âåäü òåðìèíîëîãèþ ìîæíî ïðîñòî 
ïîñòóëèðîâàòü. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXIV 
Òîëüêî âîò íèêòî íå ñìîæåò ýòîé 

êàðòèíû óâèäåòü. È âîîáùå, ýòî äî-
âîëüíî ñìåëî — ðàñïðîñòðàíÿòü íà 
îáúåêòû íåìàòåðèàëüíîé ïðèðîäû 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíòåðôåðåíöè-

îííîé êàðòèíå èç øêîëüíîé ôèçèêè. 
Âïîëíå âåäü ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî îíè 
ñîîòíåñóòñÿ êàê ñêðèï äâåðè, ïîïîëç-
íîâåíèÿ çìåè è ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû 
Êîíäðàòüåâà — òîæå âåäü âîëíîâûå 
ïðîöåññû…
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ñòè ïðóäà, — ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì äèâíóþ è ïîñòîÿííî ìåíÿþùóþ-
ñÿ èíòåðôåðåíöèîííóþ êàðòèíó Óíèâåðñóìà, õàðàêòåðèñòèêè êî-
òîðîãî ïîñòîÿííî è ïîñòåïåííî èçìåíÿþòñÿ.

Âîïðîñ î òîì, ÷üÿ Âñåëåííàÿ ðåàëüíåå èëè ïðàâèëüíåå, â òà-
êîé ìîäåëè àáñóðäåí. Ñîçäàííûå íàìè Âñåëåííûå âçàèìîäåéñòâó-
þò äðóã ñ äðóãîì òàê æå, êàê ìû ñ Âàìè âçàèìîäåéñòâóåì â ïðî-
öåññå êîììóíèêàöèè. Ìû èíèöèèðóåì äðóã äðóãà, ïîäòàëêèâàåì, 
âäîõíîâëÿåì, äàåì äðóã äðóãó îáðàòíóþ ñâÿçü, ìû îáìåíèâàåìñÿ 
ñìûñëàìè. Òî÷íî òàêæå ìû îáìåíèâàåìñÿ è ÷àñòÿìè ñîçäàííûõ 
íàìè Âñåëåííûõ, ïðîöåññàìè, êîòîðûå â íèõ òåêóò, ìèôàìè, êîòî-
ðûå â íèõ ðîæäàþòñÿ.

Íåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé â Óíèâåðñóìå äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû 
ñîçäàâàëè çàâèñÿùèå îò íàñ îáúåêòèâíûå ðåàëüíîñòè, òî åñòü Âñå-
ëåííûå. Îãðàíè÷åíèÿ, êàê îáû÷íî, ñâÿçàíû òîëüêî ñ íàìè, ñ íàøè-
ìè ñòåðåîòèïàìè, ñ íàøåé íåñïîñîáíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò íåýôôåê-
òèâíûõ ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé è ò.ä.

Íå îòìåòàéòå ïðåäëîæåííóþ ìîäåëü Óíèâåðñóìà, ÷èòàòåëü. 
Îáäóìàéòå åå. Ïîæèâèòå â íåé. Âåäü ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò Âàì, 
ëè÷íî Âàì, ñòàòü ñîçäàòåëåì ñîáñòâåííîé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè 
â ðàìêàõ òîãî Óíèâåðñóìà, êîòîðûé âìåùàåò âñå âåðñèè è âàðèàíòû.

Îäíàêî, ïðèíÿòü ýòó ìîäåëü óìîì íåäîñòàòî÷íî. Âåäü ÷åëî-
âåê, êîòîðûé ïîä âíóøåíèåì ãèïíîòèçåðà íå ìîæåò ðàñöåïèòü 
ïàëüöû ðóê, óìîì ïîíèìàåò, ÷òî îí ìîæåò ýòî ñäåëàòü. Íî ó íåãî 
âñå ðàâíî íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ. 

×òîáû ïðèíÿòü ýòó ìîäåëü ïî-íàñòîÿùåìó, íå òîëüêî óìîì, è 
íà÷àòü æèòü â íåé, íà÷àòü ïðîâåðÿòü åå ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîáñòâà 
è ïðèìåíèìîñòè, íåîáõîäèìî çàìêíóòü (èëè ðàçîìêíóòü) íåêèé 
êëþ÷ â Âàøåì ñîçíàíèè, ÷èòàòåëü. Íåîáõîäèìî îòêëþ÷èòü òó ìî-
äåëü îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ äåéñòâóåò ñåé÷àñ, è âêëþ-
÷èòü äðóãóþ.

×òî æå óïðàâëÿåò ýòèì êëþ÷îì? Âíóòðåííÿÿ êîìàíäà? Ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü èãðîòåõíè÷åñêèõ íîðì? Êàêîé-ëèáî òåêñò? Ãäå-
òî â ìåíòàëüíîì ìèðå åñòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Ïðîäîëæèì æå 
íàøå ïóòåøåñòâèå!
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5.3 Îáðàùåíèå ê Íè÷òî 
êàê ê èñòî÷íèêó Íàìåðåíèÿ, ìîäåëü ñàìîãî 

ñåáÿ è îñòàíîâêà âíóòðåííåãî äèàëîãà

Íè÷òî, èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî Óíèâåðñóìà, èç êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèò âñå áûòèå, èìååò âïîëíå îïðåäåëåííûå êîîðäèíàòû â ìåí-
òàëüíîì ìèðå. Â ëþáîé ìûñëèìîé ñèñòåìå êîîðäèíàò — ýòî òî÷-
êà íà÷àëà.

Ìû ìîæåì ïðèáëèæàòüñÿ ê íåé, öåëåíàïðàâëåííî îïóñòîøàÿ 
ñâîå ñîçíàíèå. Ëþáàÿ ìåäèòàöèÿ íà ïóñòîòó, â òîì ÷èñëå è òå, ÷òî 
îïèñàíû â íà÷àëå êíèãè, ïðèáëèæàþò íàñ ê Íè÷òî. Òàê ïîëó÷àåò-
ñÿ, ÷òî òîëüêî ïðèáëèçèâøèñü ê íåìó, ñìîäåëèðîâàâ åãî â íàøåì 
ñîçíàíèè, ìû ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü îáðàòèòüñÿ ê íåìó êàê ê èñ-
òî÷íèêó Íàìåðåíèÿ.

Îäèí èç ïóòåé äâèæåíèÿ ê Íè÷òî — ýòî îñòàíîâêà âíóòðåííå-
ãî äèàëîãà è ïðåêðàùåíèå ñàìîèäåíòèôèêàöèè.

Âíóòðåííèé äèàëîã âîçíèêàåò â íàøåì ñîçíàíèè êàê ñðåäñòâî 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè, òî åñòü ðàçäåëåíèÿ «ß — íå ÿ», êîòîðîå ïðî-
ëàãàåò ãðàíèöó ÷åëîâåêà êàê ñèñòåìû. 

Êàê ÿ óæå ïèñàë, äëÿ êàæäîé ñèñòåìû èìåííî íàáëþäàòåëü 
óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöû. Íèêàêîãî äðóãîãî êðèòåðèÿ äëÿ îïðåäåëå-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXV 
Õîðîøî, âîò ÿ ïîñëåäîâàë óêàçàíè-

ÿì Àâòîðà è ïðåêðàòèë ñàìîèäåíòèôè-
êàöèîííûé âíóòðåííèé äèàëîã. Òîãäà 
êàêèå ó ìåíÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî 
ýòî èìåííî «ÿ ëþáèìûé» ïðèáëèæà-
þñü ê çàìàí÷èâîìó Íè÷òî? Ìåíÿ-òî, 
ñîáñòâåííî, óæå è íåò! Íå çíàþ ÿ — êòî 
òåïåðü òóäà ïðèáëèæàåòñÿ.

Çäåñü íà÷èíàåòñÿ «çàïðåäåëüíàÿ» 
òåìà, ðîäñòâåííàÿ áóääèñòñêèì ïðåä-

ñòàâëåíèÿì îá èíñòèòóòå ïåðåðîæ-
äåíèé. Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî îíè ñóùå-
ñòâóþò, òî äóøà âåäü íå ïîìíèò ñâîåé 
ïðåäûäóùåé æèçíè è ïðîæèâàåò íîâóþ 
æèçíü ñ ÷èñòîãî ëèñòà. Ïðàâäà, ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî íåêèå çàñëóãè è âûñøèå ñïî-
ñîáíîñòè ïåðåäàþòñÿ èç æèçíè â æèçíü 
(êàðìà), íî èõ íàäî åùå ðàñïîçíàòü è 
ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøåé æèçíåííîé çàäà÷åé.
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íèÿ ãðàíèö ñèñòåìû, êðîìå ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëÿ, íå ñóùåñòâóåò. 
Èç ýòîãî òåçèñà ïðÿìî ñëåäóåò, ÷òî îáúåêòèâíî (íåçàâèñèìî îò ñî-
çíàíèÿ íàáëþäàòåëÿ) íå ìîæåò áûòü çàäàíà (îïðåäåëåíà) íèêàêàÿ 
ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå è ñàì íàáëþäàòåëü.

Âíóòðåííèé äèàëîã ñëóæèò êàæäîìó èç íàñ â êà÷åñòâå ïðîöå-
äóðû ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ — ýòî ôèêñàöèÿ 
íà îäíîì-åäèíñòâåííîì âàðèàíòå ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ. Îñîáåííî 
âàæíóþ ðîëü âíóòðåííèé äèàëîã èãðàåò â òðóäíûå, êðèçèñíûå ìî-
ìåíòû, êîãäà ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ â ñàìîì ñåáå è â 
òîì, ÷òî ñëåäóåò äåëàòü äàëüøå. Âíóòðåííèé äèàëîã ïîçâîëÿåò ÷å-
ëîâåêó îñîçíàòü ëîãèêó ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è ñîõðàíèòü àäåê-
âàòíîñòü äàæå â òÿæåëåéøèõ êðèçèñàõ è âî âðåìÿ ñåðüåçíûõ ýìî-
öèîíàëüíûõ ïîòðÿñåíèé. Â ýòîì ñîñòîèò ïîëåçíàÿ ñòîðîíà âíó-
òðåííåãî äèàëîãà.

Íî, êàê ñëåäóåò èç äàííîãî îïèñàíèÿ, âíóòðåííèé äèàëîã ïðå-
ïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ, ïîñêîëüêó ôèêñèðóåò ìîäåëü ÷åëîâåêà â åãî 
ñîçíàíèè, çàêðåïëÿåò åå è, ïðè ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå ýòîé ìîäåëè 
âî âíóòðåííåì äèàëîãå, äåëàåò åå æåñòêîé è íåñïîñîáíîé ê èçìåíå-
íèÿì. Ïîìíèòå ìåòêóþ ðóññêóþ ïîñëîâèöó «ñòàðóþ ñîáàêó íîâûì 
ôîêóñàì íå íàó÷èøü»? Îíà èìåííî îá ýòîì.

Êàæäûé èç íàñ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ðàáîì ñîá-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå. Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ïîëíîñòüþ 
ïðîÿâëÿþòñÿ âî âíóòðåííåì äèàëîãå. Ïîýòîìó, îòñëåæèâàÿ ñâîé 
âíóòðåííèé äèàëîã, ìû ìîæåì ìíîãîå óçíàòü î ìîäåëè ñàìèõ ñåáÿ, 
êîòîðàÿ ïîñòðîåíà â íàøåì ñîçíàíèè ïîä âëèÿíèåì íàøèõ ðîäè-
òåëåé, âîñïèòàòåëåé, ó÷èòåëåé è â ïðîöåññå íàøåãî èíäèâèäóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. 

Êàæäûé ðàç, êîãäà ìû äóìàåì î ñåáå «ß íà ýòî íåñïîñîáåí» 
èëè «Ýòî íå äëÿ ìåíÿ», «Ýòî íå ìîæåò áûòü ìíå èíòåðåñíûì», 
«Ýòî ìåíÿ ïðèâëåêàåò», «Ýòî ìíå èíòåðåñíî» è ò.ï., ìîæíî çàäà-
âàòü ñåáå âîïðîñ «Ïî÷åìó?». Ýòîò ïðîñòîé âîïðîñ, çàäàííûé ñîá-
ñòâåííîìó ß-öåíòðó, âíà÷àëå ïîðîæäàåò ñòàíäàðòíûå îòâåòû â ñòè-
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ëå «Ïîòîìó ÷òî ÿ âîò òàêîé!» èëè «Ïîòîìó ÷òî ýòî ìíå ñâîéñòâåí-
íî (íåñâîéñòâåííî)!». Ýòè îòâåòû, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ ãèïåðññûë-
êàìè ß-öåíòðà íà íåêóþ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ, êîòîðàÿ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñòàáèëüíîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ â ñî-
çíàíèè. Îäíàêî, ñòàíäàðòíûå îòâåòû ñëåäóåò îòìåòàòü â ñòîðîíó 
äî òåõ ïîð, ïîêà âî âíóòðåííåì äèàëîãå íå ïîÿâÿòñÿ áîëåå ðàçâåð-
íóòûå è ãëóáîêèå ôîðìóëèðîâêè, äåéñòâèòåëüíî îáúÿñíÿþùèå ñó-
ùåñòâîâàíèå èìåííî òàêèõ ïðåäñòàâëåíèé ÷åëîâåêà î ñåáå ñàìîì.

Ýòî äîâîëüíî îïàñíûé ýêñïåðèìåíò: â íåì ñ ïîìîùüþ âíó-
òðåííåãî äèàëîãà âçëàìûâàþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ ïðîãðàììíûå êîäû, 
ãåíåðèðóþùèå â íàøåì ñîçíàíèè èìåííî òàêîé âíóòðåííèé äèà-
ëîã. Â êàêîé-òî ìîìåíò Âû ìîæåòå èñïóãàòüñÿ çà ñâîþ ñàìîèäåí-
òè÷íîñòü è ïðåêðàòèòü ýêñïåðèìåíò. Îäíàêî, â ïðîöåññå ýêñïåðè-
ìåíòà Âû ñàìè óáåäèòåñü â òîì, íàñêîëüêî ëåãêî èçìåíèòü ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ, è íà êàêèõ õðóïêèõ è çûáêèõ îñíîâàíèÿõ îíà äåðæèò-
ñÿ â ñîçíàíèè.

Ñòðàõ — îäèí èç ïðåäøåñòâåííèêîâ ðàçâèòèÿ, ïîòîìó ÷òî 
ñòðàõ êàê ðàç è îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà íà÷èíàåò èçìåíÿòüñÿ â ñâî-
èõ ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Ïîìíèòå, ìû ãîâîðèëè, ÷òî ñè-
ñòåìà âñåãäà ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ïðèíöèï ñâîåãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íåèçìåííûì? Âû, ÷èòàòåëü, êàê ìåíòàëüíàÿ ñèñòåìà, êàê íî-
ñèòåëü ñîçíàíèÿ, íå ÿâëÿåòåñü èñêëþ÷åíèåì. Âàøà ìîäåëü ñàìîãî 
ñåáÿ áóäåò ïûòàòüñÿ ñîõðàíèòü ñåáÿ â òîì âèäå, â êàêîì îíà âåðíî 
ñëóæèò Âàì â äàííûé ìîìåíò.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXVI 
Äà, ÿ — ðàá, ÐÀÁ (!) ñâîåé ñàìî-

èäåíòèôèêàöèè. Äà, ÿ áîþñü, Î×ÅÍÜ 
ÁÎÞÑÜ åå óòðàòèòü. Íî òî, ÷òî ïðåä-
ëàãàåò Àâòîð, íå î÷åíü ìåíÿ ïóãàåò. È 
âîò ïî÷åìó. ß óâåðåí, ÷òî ìîå ÷óâñòâî 
ñàìîñîõðàíåíèÿ íå ïîçâîëèò ìíå ÏÎË-
ÍÎÑÒÜÞ îñòàíîâèòü ìîé âíóòðåííèé 

äèàëîã è ïîëíîñòüþ óòðàòèòü ñàìîè-
äåíòèôèêàöèþ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäè-
êà ïîçâîëèò ëèøü îñëàáèòü åå, ñäåëàòü 
ìåíÿ áîëåå ïëàñòè÷íûì è áîëåå ñïî-
ñîáíûì ê ðàçâèòèþ. À â êàêîì íàïðàâ-
ëåíèè ðàçâèâàòüñÿ — áóäåò ðåøàòü ìîé 
ïîëíîìî÷íûé ß-öåíòð. È íèêòî èíîé.
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Êîãäà Âû, îòñëåæèâàÿ ñâîé âíóòðåííèé äèàëîã, ïîãðóæàåòåñü 
äîñòàòî÷íî ãëóáîêî è êàñàåòåñü áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê ìîäåëè ñà-
ìîãî ñåáÿ, Âû íà÷èíàåòå îñîçíàâàòü, ÷òî ìîæåòå, èçìåíÿÿ ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ, èçìåíèòü î÷åíü ìíîãîå â òîì, êàê Âû ïðèíèìàåòå ðå-
øåíèÿ è äåéñòâóåòå. Âû íà÷èíàåòå ïîíèìàòü, ÷òî ñëîâî «ß», êîòî-
ðîå Âû óïîòðåáëÿëè, ãîâîðÿ î ñåáå, õàðàêòåðèçóåò èìåííî òî ñî-
ñòîÿíèå ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðîå ñóùåñòâîâàëî äî ïîïûòêè 
åãî èçìåíèòü. À êîãäà «ß» ñòàíîâèòñÿ âñåãî ëèøü îäíèì èç ñîñòî-
ÿíèé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, ñàìî ñëîâî «ß» íà÷èíàåò òåðÿòü ñâîå àá-
ñîëþòíîå è íåïðåðåêàåìîå çíà÷åíèå, êîòîðîå Âû åìó ïðèäàâàëè 
ñòîëü äîëãî.

Ïðîäîëæàÿ ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, Âû ìî-
æåòå îáíàðóæèòü, ÷òî Âàøå õîðîøî çíàêîìîå, ìèëîå è ðîäíîå «ß» 
ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò. Íà åãî ìåñòå âîçíèêàåò íåêîå çûáêîå è íå-
ñòàáèëüíîå ìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå, èìåþùåå ñëîæíóþ âíóòðåí-
íþþ ñòðóêòóðó. Êàê òîëüêî ýòî íà÷èíàåò ïðîèñõîäèòü, Âû òåðÿå-
òå ñàìîèäåíòè÷íîñòü.

Ýòî ìîæåò ïóãàòü Âàñ, íî íå òàê ñèëüíî: íåêîìó ñòàëî ïóãàòü-
ñÿ. À â ñëåäóþùèé ìîìåíò Âû ìîæåòå îñîçíàòü, ÷òî, â îáùåì-òî 
íè÷åãî è íå ïîòåðÿëè, êðîìå îãðàíè÷åíèé è ñòåðåîòèïîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ Âàøèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñåáå.

Â òîò æå ìîìåíò Âû îáíàðóæèòå, ÷òî âî âíóòðåííåì äèàëîãå 
íå ñ êåì ñòàëî ãîâîðèòü, è ÷òî Âû ìîæåòå áåç òðóäà ïðåêðàòèòü åãî.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑXXXVII 
Àãà, ùåëêíóòü âûêëþ÷àòåëåì! 

Ùàççç! À êòî îáðàòíî-òî âêëþ÷àòü áó-
äåò? Òîëüêî ÿ íå âåðþ, ÷òî âûêëþ÷à-
òåëü ùåëêíåò. Çàåñò åãî.

Äà åñëè âäóìàòüñÿ â ëîãèêó àâòî-
ðà, óæå è âûêëþ÷àòü-òî áóäåò íåêîìó. 
Òàê ÷òî ýòî âûêëþ÷åíèå åñòü èãðîâàÿ 
óñëîâíîñòü. Õîòÿ è âåñüìà ìîùíàÿ. ß 
Âàñ «âû÷èñëèë», Àëåêñàíäð!

Ñàìè-òî Âû íå äåëàåòå òîãî, ÷åìó 
íàñ ó÷èòå. Âåäü åñëè áû Âàøå «ß» èç-
ìåíèëîñü, òî íåêîìó ñòàëî áû äîïèñû-
âàòü ýòó êíèãó. Èëè õîòÿ áû àâòîðñêèé 
ñòèëü èçìåíèëñÿ. À åñëè ìû âñå-òàêè 
äåðæèì åå â ðóêàõ è ÷èòàåì êàê íåêèé 
öåëîñòíûé òåêñò, òî çíà÷èò Âàøå «ß» 
áëàãîïîëó÷íî ìèíîâàëî âñå ïåðèïå-
òèè ñþæåòà.
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Ïðîöåññ, îïèñàííûé â ïîñëåäíèõ àáçàöàõ, ìîæåò çàíÿòü ãîäû, 
à ìîæåò áûòü ñæàò â íåñêîëüêî ÷àñîâ è äàæå ìèíóò. Ýòî çàâèñèò 
èñêëþ÷èòåëüíî îò êîëè÷åñòâà ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, êîòîðóþ Âû 
ìîæåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà è 
îòñëåæèâàíèÿ òîãî, êàê ôóíêöèîíèðóåò â ñîçíàíèè Âàøà ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ.

Ïðè ýòîì Âû ìîæåòå îáíàðóæèòü íîâóþ è î÷åíü ïðèÿòíóþ 
ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñîçäàíèåì âðåìåííûõ ìîäåëåé ñàìîãî ñåáÿ 
â ñîçíàíèè. Âû ìîæåòå, ÷èòàòåëü, ñêîíñòðóèðîâàòü òàêóþ ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ, êàêàÿ íóæíà Âàì â äàííûé ìîìåíò äëÿ ýôôåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Âàøà âðåìåííàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ìîæåò ñòàòü 
ôóíäàìåíòîì äëÿ ëè÷íûõ ñàìîîïðåäåëåíèé è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
Íî, ðàçóìååòñÿ, Âû â ëþáîé ìîìåíò ìîæåòå ðàçðóøèòü ýòó ñàìîè-
äåíòèôèêàöèþ è èçìåíèòü ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ïî ñâîåìó æåëàíèþ.

Ðàçðóøåíèå ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëèøàåò ÷åëîâåêà ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé îïîðû è îòêðûâàåò åãî íàòèñêó õàîñà. Ïðîòèâîñòî-
ÿòü õàîñó, íå èìåÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèè, íà ïåðâûõ ïîðàõ äîâîëüíî 
ñëîæíî. Âåäü ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñëóæèò äëÿ íàñ ñâîåîáðàçíûì 
ôèëüòðîì, ÷åðåç êîòîðûé ìû âîñïðèíèìàåì îêðóæàþùèé ìèð è 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXVIII
Íàïðèìåð, ðåáåíîê ôàíòàçèðóåò è 

ïîãðóæàåòñÿ â ñâîè ãðåçû. ß ñàì â äåò-
ñòâå ìîã âèäåòü óïðàâëÿåìûå ñíû, ãäå 
âñå ïðîèñõîäèëî òàê, êàê ÿ õî÷ó. Îíè 
áûëè ñ ïðîäîëæåíèÿìè, êàê ñîâðåìåí-
íûå òåëåñåðèàëû. Ïðîñûïàÿñü, ÿ áåç 
ñîæàëåíèÿ ïîêèäàë ýòîò òàéíûé ìèð, 
çíàÿ, ÷òî íà ñëåäóþùóþ íî÷ü ñìîãó 
òóäà âåðíóòüñÿ. Ìíå áûëî ëåò ïÿòü èëè 
øåñòü. 

ß ñ íàñëàæäåíèåì ïðèìåðÿë ðû-
öàðñêèå äîñïåõè, âèäåííûå ïåðåä 
ýòèì â ìóçåå, áåç ïðîìàõà ìåòàë òî-
ìàãàâê, ðàñêóðèâàë òðóáêó ìèðà, âîäèë 

âñàìäåëèøíûé çåëåíûé òàíê, îùóùàë 
òÿæåñòü âîðîíåíûõ ñòâîëîâ â îðóæåé-
íîé ñìàçêå, ðóá÷àòàÿ ïîâåðõíîñòü ëè-
ìîíêè ïðåäñòàâëÿëàñü òîæå âîðîíå-
íîé, ïîñûëàë â ãëóáîêîå ïèêå øòóðìî-
âèê ÈË-2 «×åðíàÿ Ñìåðòü», æàë íà âñå 
ãàøåòêè, îáëà÷àëñÿ â âîäîëàçíûé ñêà-
ôàíäð, ïîáåæäàë ãèãàíòñêîãî îñüìè-
íîãà, ñïàñàë äðóçåé îò êàêèõ-òî íàïà-
ñòåé, îòûñêèâàë çàìøåëûé ñóíäóê ñ ñî-
êðîâèùåì, â íåì ÷òî-òî òàèíñòâåííî 
ïîáëåñêèâàëî â êîëåáëþùåìñÿ ñâåòå 
ñâå÷è… è ò.ä. — ñëîâîì, îáû÷íûå ìàëü-
÷èøå÷üè ñíû ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòó.
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îáúÿñíÿåì åãî. Êîãäà ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ðàçðóøåíà, ó ÷åëîâåêà 
áîëüøå íåò ïðèâû÷íûõ ùèòîâ. È Âàì ïîòðåáóþòñÿ íîâûå ùèòû, 
áîëåå ýôôåêòèâíûå, êîòîðûå ìû ñèíòåçèðóåì äàëüøå. 

Âû ïðèáëèæàåòåñü ê Íè-
÷òî, óíè÷òîæàÿ âñå, ÷òî Âàñ îò 
íåãî îòëè÷àåò, îáðåòàÿ ãèáêîñòü 
è âàðèàòèâíîñòü íà ñàìîì ãëóáî-
êîì óðîâíå — íà óðîâíå ñâîåãî 
ß-öåíòðà.

ß-öåíòð âñå ãîäû Âàøåé 
æèçíè îòáèðàë èçî âñåõ ñìûñ-
ëîâûõ ñåòåé, ïîíÿòûõ è ñîçäàí-
íûõ óìîì, òå, êîòîðûå, ñ åãî òî÷-
êè çðåíèÿ, íàèáîëåå äîñòîâåð-
íû. Èç ñìûñëîâûõ ñåòåé, êîòî-

ðûå âûäåðæàëè ïðîâåðêó ß-öåíòðà íà äîñòîâåðíîñòü, áûëè ñîçäà-
íû ìîäåëè ìèðà, ñîöèóìà, îêðóæàþùèõ ëþäåé è Âàøà ìîäåëü ñà-
ìîãî ñåáÿ. Ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ñòàëà îñíîâàíèåì äëÿ ñàìîèäåí-
òèôèêàöèè. Òåïåðü, êîãäà îíà ñòàëà ðàçðóøàòüñÿ, è Âû ïåðåñòà-
ëè ïîíèìàòü, ñ êàêèìè ñìûñëîâûìè ñåòÿìè àññîöèèðóåò ñåáÿ Âàø 

ß-öåíòð, Âû îáíàðóæèâàåòå, ÷òî 
ß-öåíòð òàêæå óòðà÷èâàåò ñâîþ 
àáñîëþòíóþ öåëüíîñòü è ñòà-
íîâèòñÿ àìîðôíîé ñòðóêòóðîé, 
âðàùàþùåéñÿ âîêðóã íåêîåé íå-
ïîñòèæèìîé îáëàñòè, ñïîñîáíîé 
ñèíòåçèðîâàòü ëþáóþ êîíôèãó-
ðàöèþ Âàøåãî ß-öåíòðà. Ðàçðó-
øàÿ è èçìåíÿÿ ñìåíÿþùèå äðóã 
äðóãà ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, Âû 
ðàçâèâàåòå ñîòðóäíè÷åñòâî óìà, 
ìîäåëè ñåáÿ è ß-öåíòðà â Âàøåì 
ñîçíàíèè, îíè íà÷èíàþò âçàèìî-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXXXIX
Âàì — ýòî êîìó? Âåäü Âàñ æå 

áîëüøå íåò! Âñå. Ïåñåíêà ñïåòà. Òþ-
òþ. ×òî áóäåò äàëüøå — Âàñ íå êàñà-
åòñÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXL
Òàê çíà÷èò, ß-öåíòð ñîõðàíèëñÿ? 

Ýòî â êîðíå ìåíÿåò äåëî. Íî òîãäà 
íåïîíÿòíûì ñòàíîâèòñÿ — ÷òî æå 
èñ÷åçàëî-òî? À! Âîò îíî ÷òî! Ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ ñ íåèçìåíÿþùåéñÿ 
ìîäåëüþ ñàìîãî ñåáÿ!

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXLI 
À, åñëè íåèçìåííîé îñòàåòñÿ íå-

êàÿ «íåïîñòèæèìàÿ îáëàñòü», êîòîðàÿ 
ñîõðàíÿåò â Àëåêñàíäðå ïèñàòåëüñêèé 
äàð è âñå îñòàëüíûå åãî äîñòîèíñòâà, 
e-mail è áàíêîâñêèé ñ÷åò, òî ÿ íàïðàñ-
íî äðàìàòèçèðîâàë ñèòóàöèþ. Ðå÷ü 
èäåò îá î÷åðåäíûõ ñþæåòàõ, ðàçðà-
áàòûâàåìûõ Àâòîðîì â åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî äëÿ 
óáåäèòåëüíîñòè íàäî ïðåäñòàâèòü èõ 
ñåáå ïîÿð÷å. Â äðóãîé òåðìèíîëîãèè 
ìîæíî ãîâîðèòü î ñîçäàíèè íîâîãî 
ëè÷íîãî ìèôà.

Âîçìîæíî, ýòî è çíà÷èò — òâîð÷å-
ñêè îòíîñèòüñÿ ê ñâîåé æèçíè.
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äåéñòâîâàòü èíà÷å, èçìåíÿþòñÿ ñàìè, è âñÿ Âàøà æèçíü èçìåíÿåò-
ñÿ âñëåäñòâèå ýòîãî.

Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçðóøåíèÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèè Âû 
ïîëó÷èòå âîçìîæíîñòü îáðàùàòüñÿ ê Íè÷òî çà Íàìåðåíèåì.

×òî òàêîå Íàìåðåíèå? Ýòî ýíåðãèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé Âû 
ìîæåòå ñîçäàâàòü è èçìåíÿòü 
Âàøó ñîáñòâåííóþ Âñåëåííóþ, 
âïèñûâàÿ åå â êà÷åñòâå îäíîé èç 
ñèñòåì â Óíèâåðñóì. Âàøà Âñå-
ëåííàÿ ìîæåò ñîäåðæàòü ñîá-
ñòâåííûå çàêîíû ïðèðîäû è âîç-
ìîæíîñòè, êîòîðûõ ó Âàñ ðàíü-
øå íå áûëî.

×òî áû íè íàøåïòûâàë Âàì 
ñåé÷àñ Âàø ñêåïòè÷åñêèé óì, îãëÿíèòåñü âîêðóã: ëþäè äåéñòâè-
òåëüíî ñîçäàþò ñåáå ñîáñòâåííûå Âñåëåííûå. Ýòî ìîãóò áûòü Âñå-
ëåííûå, ïîëíûå ëþáâè, çàâèñòè, óæàñà, áåçûñõîäíîñòè, òàëàíòà, 
âåëè÷àéøèõ òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé, áîãàòñòâà, ñ÷àñòüÿ, áåäíîñòè 
è áîëåçíåé… È êàæäûé ñîçäàòåëü Âñåëåííîé, ñîçäàþùèé åå íåîñî-
çíàííî, óâåðåí, ÷òî Óíèâåðñóì, âåñü Óíèâåðñóì, èìåííî òàêîâ, êà-
êîâà åãî íåîñîçíàííî ñîçäàííàÿ Âñåëåííàÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ îñîáûõ çàêîíîâ ôèçèêè, õèìèè èëè áèîëîãèè 
â Âàøåé Âñåëåííîé ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå ýíåðãèè, ÷åì äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû, â êîòîðóþ ÷åëîâåê ñåáÿ ïîìåùàåò, íî íå-
êîòîðûì óäàåòñÿ è ýòî. Âû ïðèâûêëè äóìàòü, ÷òî èñòîðèè î ÷óäå-
ñàõ — ïðîñòî ñêàçêè? À ïî÷åìó Âû âåðèòå, ÷òî ýòî ñêàçêè? À ñà-
ìûé ãëàâíûé âîïðîñ — êîìó Âû ïðè ýòîì âåðèòå? Óáåäèòåñü â ñó-
ùåñòâîâàíèè èëè îòñóòñòâèè ÷óäåñ íà ñîáñòâåííîì îïûòå! ×åëî-
âåê íå ìîæåò ëåòàòü? ×åëîâåê íå ìîæåò ÷èòàòü ìûñëè? ×åëîâåê 
íå ìîæåò ëå÷èòü äðóãèõ íàëîæåíèåì ðóê? Âû äåéñòâèòåëüíî âåðè-
òå, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî? À ïî÷åìó Âû òàê óâåðåíû â ýòîì? Ïîòî-
ìó ÷òî Âàøà ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ è Âàøà ìîäåëü Óíèâåðñóìà ïðî-
òèâîðå÷àò ýòîìó? À ÷òî áóäåò, åñëè èçìåíèòü Âàøè ìîäåëè? ×òî 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXLII
Âñå-òàêè íàçâàíèå ó ýòîé ýíåðãèè 

êàêîå-òî ñëèøêîì ñïåöèôè÷åñêîå. 
Ýòî — «öåëåâàÿ» ýíåðãèÿ? Êàê öåëå-
âîé êðåäèò? Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
òîëüêî íà îïðåäåëåííûå íóæäû? 

ß îáðàùàþñü ê «Íè÷òó», è îíî ìíå 
ñîîáùàåò, ÷òî èìåííî ÿ óïîëíîìî÷åí 
õîòåòü?
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áóäåò, åñëè Âàøà âîëÿ ñòàíåò äîñòàòî÷íî ìîùíîé, ÷òîáû óáåäèòü 
ß-öåíòð ïîâåðèòü â ïîëåçíîñòü è ïðèìåíèìîñòü äðóãèõ ìîäåëåé?

Óíèâåðñóì — ýòî ñàìàÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äîñòóïíà 
íàøåìó íàáëþäåíèþ. Êîãäà âîëÿ óáåäèò Âàø ß-öåíòð, ÷òî äðóãàÿ 
ìîäåëü Óíèâåðñóìà è äðóãàÿ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ â Âàøåì ñîçíà-
íèè âïîëíå ðàáîòîñïîñîáíû, Âû ñìîæåòå ñ óäèâëåíèåì îáíàðó-
æèòü, ÷òî Óíèâåðñóì ñîäåðæèò äîñòàòî÷íî ïîäòâåðæäåíèé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ ìîäåëåé.

Âñïîìíèòå, âåäü Âàøè ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå, 
î ôèçèêå è õèìèè, î áèîëîãèè è àñòðîíîìèè ñôîðìèðîâàíû íå íà 
îñíîâå Âàøåãî ñîáñòâåííîãî îïûòà. Îíè ñóùåñòâóþò â Âàøåì ñî-
çíàíèè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî êîãäà-òî Âû ïðèíÿëè íà âåðó ñâåäåíèÿ 
èç ó÷åáíèêîâ è ñëîâà ó÷èòåëåé: òî åñòü Âàø ß-öåíòð äîâåðÿåò ñîç-
äàííîé êåì-òî äðóãèì ìîäåëè ìèðà. À ïî÷åìó îí äîâåðÿåò ÷üèì-òî 
ìîäåëÿì? È ïî÷åìó èìåííî ýòèì? Âû êîãäà-íèáóäü ïðîâåðÿëè ýòè 
ìîäåëè ëè÷íî? 

Ìîæíî ïî-ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê äîñòèæåíèÿì ñîâðåìåííîé 
íàóêè, è ïî-ðàçíîìó èõ îáúÿñíÿòü. Îäíàêî, íè îäèí ìîëîäîé ó÷å-
íûé íå ñìîæåò îïóáëèêîâàòü èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì ðåçóëüòàòû 
ýêñïåðèìåíòà ñóùåñòâåííî îòêëîíÿþòñÿ îò òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðî-
åíèé, ñ÷èòàþùèõñÿ ñåãîäíÿ èñòèííûìè. Ïîýòîìó ìíîãèå íàó÷íûå 
ýêñïåðèìåíòû ïðîâîäÿòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ïîëó÷åí òåî-
ðåòè÷åñêè ïðåäñêàçàííûé ðåçóëüòàò. È òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïîëó-
÷åííûé ðåçóëüòàò ñ÷èòàåòñÿ íàó÷íûì ôàêòîì. Âàì ýòî íè÷åãî íå 
íàïîìèíàåò? Âåäü ýòî òà æå ñàìàÿ ëîãèêà! ß-öåíòð äîâåðÿåò òåì 
èëè èíûì ìîäåëÿì ìèðà. È ìèð ïîâîðà÷èâàåòñÿ ê ÷åëîâåêó òîé 
ñòîðîíîé, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäàåò åãî îæèäàíèÿ. Åñëè ýòî òàê äàæå 
â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, òî ÷òî æå ãîâîðèòü î ãóìàíèòàðíûõ è îá-
ùåñòâåííûõ äèñöèïëèíàõ?

Ñðåäè ÷èòàòåëåé ýòîé êíèãè íàâåðíÿêà åñòü ìîëîäûå ó÷å-
íûå, çàíÿòûå èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ôèçèêè, õèìèè, áèîëî-
ãèè, àñòðîíîìèè… Ñêàæèòå, ðàçâå Âàì íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü îò-
áðàñûâàòü ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ òîëüêî íà òîì 
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îñíîâàíèè, ÷òî îíè ïðîòèâîðå÷àò òåîðèè? Âàñ íèêîãäà íå ñìóùà-
ëî òàêîå îòíîøåíèå ê ïîëó÷åííûì Âàìè ðåçóëüòàòàì íàáëþäåíèé 
è ýêñïåðèìåíòîâ?

Âû ïîìíèòå ñëîâà Ýéí-
øòåéíà î òîì, ÷òî «åñëè ðåçóëü-
òàòû ýêñïåðèìåíòà òî÷íî ñîâïà-
ëè ñ ïðåäñêàçàíèåì òåîðèè, ýòà 
òåîðèÿ íåâåðíà»? 

Êàê Âû îòíîñèòåñü ê èí-
ôîðìàöèè î òîì, ÷òî ìèðîâûå 
êîíñòàíòû, òàêèå êàê ñêîðîñòü 
ñâåòà è ãðàâèòàöèîííàÿ ïîñòî-
ÿííàÿ, âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ êîíñòàíòàìè, à èçìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì 
â ïðåäåëàõ, ïðåâûøàþùèõ ïîãðåøíîñòü èçìåðåíèé?

Òåïåðü Âû ïîíèìàåòå, êàêóþ ðîëü èãðàþò â Âàøèõ ðåøåíèÿõ 
è â ôîðìèðîâàíèè Âàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè òå ìîäåëè ìèðà, êîòî-
ðûì äîâåðÿåò Âàø ß-öåíòð?

Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áåçóìèåì, íî ìû æèâåì â ìèðå, êîòî-
ðûé ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, â êîòîðîì íåò íè÷åãî ñòàáèëüíîãî. 
Âåäü Óíèâåðñóì — îòêðûòàÿ ñèñòåìà1, ïîìíèòå? À îòêðûòûå ñè-
ñòåìû íå ìîãóò äîëãî ïðåáûâàòü â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè, ïîñêîëü-
êó íåâîçìîæíî ÷åòêî ïðîâåñòè èõ ãðàíèöó èëè çàôèêñèðîâàòü ñî-
ñòàâëÿþùèå èõ ýëåìåíòû. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑXLIV 
Íî åñëè Óíèâåðñóì — îòêðûòàÿ ñè-

ñòåìà, òî îí âçàèìîäåéñòâóåò ñ òåì, 
÷òî íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè Óíèâåð-
ñóìà. ×òî æå òàì, èíòåðåñíî, òàêîå? Â 
îäíîé êíèãå ÿ âèäåë ðåïðîäóêöèþ ñòà-
ðîé ãðàâþðû — ÷åëîâåê ïîëçêîì äî-
ñòèãàåò êðàÿ Âñåëåííîé, îòãèáàåò åãî 

êàê ïîðòüåðó, âûãëÿäûâàåò… íàðóæó è 
âèäèò òàì Íå÷òî… ×òî èìåííî — ÿ óæå 
íå ïîìíþ. Íî òàê ëè ýòî âàæíî?

«Â ïåðåâîäå ñ ëàòûíè íà ëàòèíñêèé 
ÿçûê» ÿ ïðîòèâîïîñòàâëÿþñü Àâòîðó è 
áóäó óòâåðæäàòü, ÷òî Óíèâåðñóì — ñè-
ñòåìà çàìêíóòàÿ.

1 Îïðåäåëåíèå îòêðûòûõ ñèñòåì äàíî â ïàðàãðàôå 4.7.1.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXLIII
Íó äà, õîäÿò ñëóõè, ÷òî â ïðîòî-

êîëàõ ýêñïåðèìåíòîâ Ìàéêåëüñîíà 
è Ìîðëè ñîäåðæèòñÿ îïðîâåðæåíèå 
òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè Ýéíøòåéíà. 
Òàì çàôèêñèðîâàíû ñêîðîñòè, áîëü-
øèå ñêîðîñòè ñâåòà. Òîëüêî ýòè ïðî-
òîêîëû íèêòî íå õî÷åò ÷èòàòü, ïîòîìó, 
÷òî íåïîíÿòíî, ÷òî äàëüøå ñ ýòèì äå-
ëàòü. Ïóñòü óæ ëó÷øå âñå â íàóêå îñòà-
åòñÿ êàê åñòü.
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Îäíàêî, ìû âåðèì â òî, ÷òî ýòîò ìèð ñòàáèëåí, è ÷òî ìû â íåì 
òàêæå ÿâëÿåìñÿ íåèçìåííûìè âåëè÷èíàìè. Ïî÷åìó ìû âåðèì â 
ýòî? Âû óæå äîãàäûâàåòåñü? Ìû âåðèì â ýòî, ïîòîìó ÷òî íàì êà-
æåòñÿ, ÷òî ìû äîëæíû â ýòî âåðèòü. Ìû ïðîäîëæàåì óïîðíî öå-
ïëÿòüñÿ çà âåðó â òî, ÷òî îêðóæàþùèé ìèð ñòàáèëåí è íåèçìåíåí, 
õîòÿ çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò ìû î÷åíü ÷àñòî è êàðäèíàëüíî ìåíÿëè 
íàøè ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå, â êîòîðîì æèâåì.

Íàøè ïðåäêè, æèâøèå â äåâÿòíàäöàòîì âåêå, òî÷íî çíàëè, ÷òî 
èì èçâåñòíû âñå çàêîíû ôèçèêè, ÷òî îíè íîñÿò àáñîëþòíûé, à íå 
âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, è ýòî çíàíèå ñ÷èòàëîñü èñòèííûì, ïîêà 
íå áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåðâà îñíîâàííàÿ íà âåðîÿòíîñòè òåðìîäè-
íàìèêà, à çàòåì êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà. 

Â íà÷àëå äâàäöàòîãî âåêà ëþäè äóìàëè, ÷òî ãàëàêòèêà Ìëå÷-
íûé Ïóòü è åñòü âåñü Óíèâåðñóì, è îíè áûëè óâåðåíû, ÷òî Óíè-
âåðñóì êîíå÷åí è íå èçìåíÿåò ñâîèõ ðàçìåðîâ. Ëþäè áûëè óâåðå-
íû, ÷òî Óíèâåðñóì ñóùåñòâîâàë âñåãäà, è ÷òî ó íåãî íå áûëî íè-
êàêîãî íà÷àëà. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXLV
Áóääèñòû è ñåé÷àñ ñ÷èòàþò, ÷òî 

Óíèâåðñóì íå èìååò íà÷àëà è êîíöà, è 
âñå ïðîöåññû â íåì öèêëè÷íû («êîëåñî 
ñàíñàðû»). À âñå (èëè ïî÷òè âñå) æèâûå 
ñóùåñòâà ïîñëå ñìåðòè ðàç çà ðàçîì 
ïåðåðîæäàþòñÿ â êàêîì-ëèáî èç Øå-
ñòè Ìèðîâ (áîãîâ, àñóðîâ, ëþäåé, æè-
âîòíûõ, ãîëîäíûõ äóõîâ èëè àäîâ) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íàðàáîòàííîé êàðìîé.

Êñòàòè, âîò ïðåëþáîïûòíîå çàìå-
÷àíèå Äàëàé-ëàìû î äîêòðèíå ïåðå-
ðîæäåíèÿ è íàóêå. 

«Äîïóñòèì, ÷òî ÷òî-òî áûëî äîêà-
çàíî ïóòåì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ; 
÷òî îïðåäåëåííàÿ ãèïîòåçà ïîäòâåð-
äèëàñü èëè ÷òî â ðåçóëüòàòå òàêîãî 
èññëåäîâàíèÿ áûë óñòàíîâëåí îïðå-
äåëåííûé ôàêò. Áîëåå òîãî, ïðåäïî-
ëîæèì, ÷òî ýòîò ôàêò íåñîâìåñòèì ñ 

òåîðèåé Áóääû. Áåç âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, 
ìû äîëæíû ïðèíÿòü ðåçóëüòàò íàó÷íî-
ãî èññëåäîâàíèÿ. Âèäèòå ëè, îáùèé 
áóääèéñêèé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî ìû âñåãäà äîëæíû ïðèíèìàòü ôàê-
òû. Äîñóæèå äîìûñëû, íå îñíîâûâàþ-
ùèåñÿ íà ýìïèðè÷åñêîì îïûòå, êîãäà 
òàêîâîé âîçìîæåí, íåóìåñòíû. Òàêèì 
îáðàçîì, åñëè ãèïîòåçà áûëà ïîäâåð-
ãíóòà ïðîâåðêå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé 
îíà íà 100% ïîäòâåðäèëàñü, òî ýòî 
èìåííî òî, ÷òî íàì ñëåäóåò ïðèíÿòü. 

ß äóìàþ, ÷òî òàêîå ïðåäñòàâëå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ñåðäöåâèíîé áóääèé-
ñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ. Ýòî îáùèé 
áóääèéñêèé ïîäõîä. Áóääèñòû âåðÿò 
â ïåðåðîæäåíèå. Íî ïðåäïîëîæèì, 
÷òî áëàãîäàðÿ ðàçëè÷íûì èññëåäîâà-
òåëüñêèì ìåòîäèêàì íàóêà îäíàæäû 
ïðèäåò ê îêîí÷àòåëüíîìó çàêëþ÷åíèþ, 
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Åùå â ñåðåäèíå äâàäöàòîãî âåêà ëþäè áûëè óâåðåíû, ÷òî çíà-
þò, èç êàêîé ìàòåðèè ñîñòîèò Óíèâåðñóì, îíè ãîðäèëèñü òåì, ÷òî 
ñïåêòðàëüíûé àíàëèç ïîçâîëÿë èì ïîíÿòü, èç êàêèõ õèìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ ñîñòîÿò çâåçäû è òóìàííîñòè, íàõîäÿùèåñÿ â ñîòíÿõ 
ñâåòîâûõ ëåò îò íàñ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñ÷èòàåòñÿ âåðíîé íàó÷-
íàÿ ãèïîòåçà, ÷òî îêîëî 95% Óíèâåðñóìà ñîñòîèò èç òåìíîé ýíåð-
ãèè è òåìíîé ìàòåðèè, ïðèðîäà êîòîðûõ ïîêà îñòàåòñÿ çàãàäêîé 
äëÿ ó÷åíûõ.

Íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ îá Óíèâåðñóìå è î ôóíäàìåíòàëüíûõ çà-
êîíàõ ïðèðîäû ìåíÿþòñÿ òàê ÷àñòî, ÷òî â òå÷åíèå îäíîé ÷åëîâå÷å-
ñêîé æèçíè ïðîèñõîäèò äâà-òðè êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèÿ. È ýòî 
íå ìåøàåò íàì äóìàòü î òîì, ÷òî ìèð ñòàáèëåí è íåèçìåíåí. Ìû 
óòåøàåì ñåáÿ òåì, ÷òî ýòî íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì ìåíÿþòñÿ, à 
ìèð êàêèì áûë, òàêèì è îñòàåòñÿ. Ìû äóìàåì, ÷òî ðåàëüíîñòü íå 
ìåíÿåòñÿ, èçìåíÿþòñÿ òîëüêî íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î íåé. Ìû äó-
ìàåì, ÷òî ïîñòîÿííî ïðèáëèæàåìñÿ ê áîëåå ïîëíîìó ïîíèìàíèþ 
îêðóæàþùåãî íàñ, íåèçìåííîãî â ñâîèõ îñíîâàõ ìèðà, ñóùåñòâóþ-
ùåãî îáúåêòèâíî è íåçàâèñèìî îò íàøåãî ñîçíàíèÿ.

Ìåæäó òåì, âîçìîæíîñòü äðóãîé èíòåðïðåòàöèè ñîâåðøåííî 
óñêîëüçàåò îò íàøåãî ÿêîáû ïðîíèöàòåëüíîãî óìà. Ìèð, êîòîðûé 
ìû ïûòàåìñÿ èçó÷èòü, ïîíÿòü è îáúÿñíèòü, òàêæå ïîñòîÿííî ìåíÿ-

1

1 Äàëàé-ëàìà. Ïîëèòèêà äîáðîòû. Ñáîðíèê. Ì.: ÒÎÎ «ÏÓÒÜ Ê ÑÅÁÅ», 
1996, Ñ. 59 — 60.

÷òî ïåðåðîæäåíèé íå ñóùåñòâóåò. Åñëè 
äàííûé ôàêò áóäåò ñî âñåé îïðåäåëåí-
íîñòüþ äîêàçàí, òî ìû äîëæíû áóäåì 
åãî ïðèíÿòü, è ìû åãî ïðèìåì. Â ýòîì 
çàêëþ÷àåòñÿ îáùàÿ èäåÿ áóääèçìà. 
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî íàó÷íûé ìåòîä ñèëüíåå, ÷åì 
äðóãèå! Îäíàêî ìû çíàåì, ÷òî è íàó÷-
íûé ìåòîä èìååò ñâîè ãðàíèöû.

Â ñóùíîñòè, áóääèñòñêèé ïîäõîä 
ê ëþáîìó ïðåäìåòó îñíîâàí íà ñîîò-

âåòñòâèè ôàêòàì. Åñëè â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî òîò èëè èíîé 
ìîìåíò ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàññóæäå-
íèÿìè è äîêàçàòåëüñòâàìè, òî åãî ñëå-
äóåò ïðèíÿòü. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íå 
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûõ ìîìåíòîâ, 
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà ðàìêàìè ÷åëî-
âå÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê äåäóêòèâíîìó 
îáîñíîâàíèþ»1.
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åòñÿ. È ìû ìîæåì ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ èçìåíåíèÿõ íå êàê ïàññèâ-
íûé, à êàê àêòèâíûé ýëåìåíò. Åñëè ñàì ôàêò íàáëþäåíèÿ çà õî-
äîì ýêñïåðèìåíòîâ â êâàíòîâîé ìåõàíèêå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
èõ òå÷åíèå, òî ñàì ôàêò íàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â Óíèâåðñóìå è òîò 

ôàêò, ÷òî ìû íàáëþäàåì îêðó-
æàþùèé íàñ ìèð, òàêæå îêàçû-
âàþò íà íåãî íåêîòîðîå âëèÿíèå.

ß âñåãî ëèøü óòâåðæäàþ, 
÷òî ýòî âëèÿíèå ìîæíî ñóùå-
ñòâåííî óñèëèòü, åñëè àêòèâè-
çèðîâàòü íàøó ñâÿçü ñ Íàìåðå-
íèåì.

×òî ñîáîþ ïðåäñòàâëÿåò 
Íàìåðåíèå? Ñëîâàìè îá ýòîì 

ãîâîðèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Îäíàêî, ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó Âàñ åñòü 
íå÷òî òàêîå, áëàãîäàðÿ ÷åìó Âû ìîæåòå ïðèâíîñèòü â ýòîò ìèð 
÷òî-òî íîâîå.

Â «Êàðòåçèàíñêèõ ðàçìûø-
ëåíèÿõ» Ì.Ìàìàðäàøâèëè èç-
ëàãàåòñÿ èäåÿ Ð.Äåêàðòà î òîì, 
÷òî ñîáûòèéíîå âðåìÿ äèñ-

êðåòíî1. Äåêàðò ïîëàãàë, ÷òî ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò âðåìåíè, âîîáùå ãîâîðÿ, íå âñåãäà ñëåäóþò èç ñîáû-
òèé ïðåäûäóùåãî ìîìåíòà ëîãè÷åñêè. Åñëè áû ýòî áûëî èíà÷å, òî 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé ïðèíöèï, ëåæàùèé â îñíîâå çàêîíîâ ïðè-
ðîäû, íå ïîçâîëÿë áû âîçíèêàòü íè÷åìó ïðèíöèïèàëüíî íîâîìó, è 
âñå âîçíèêàþùåå áûëî áû âñåãî ëèøü ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì óæå 
ñóùåñòâóþùåãî. Ð.Äåêàðò ïîëàãàë, ÷òî â ìèðå ïîñòîÿííî âîçíèêà-
þò íîâûå ñóùíîñòè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ñëåäñòâèåì ÷åãî-ëèáî, à ÿâ-
ëÿþùèåñÿ òîëüêî ïðè÷èíîé, ïîðîæäàþùåé íîâûå ñëåäñòâèÿ. Äëÿ 
òîãî, ÷òîáû îíè ïîÿâèëèñü â ýòîì ìèðå, ñîáûòèéíîå (íå ìàòåìàòè-

1 Ìàìàðäàøâèëè Ì. Êàðòåçèàíñêèå ðàçìûøëåíèÿ. — Ì.: Èçäàòåëüñêàÿ 
ãðóïïà «Ïðîãðåññ»; «Êóëüòóðà», 1993. Ñ. 44 ñë.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑXLVI 
Çäåñü ìîæíî âñïîìíèòü ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î Íîîñôåðå (ìûñëÿùåì 
Óíèâåðñóìå) Òåéÿðà äå Øàðäåíà — 
Âåðíàäñêîãî. Ïðàâäà, îíè èìåëè â 
âèäó ñóììàðíûé èíòåëëåêò âñåõ æè-
òåëåé ïëàíåòû. Íî âåäü ñóììàðíûé 
èíòåëëåêò ñêëàäûâàåòñÿ èç Ìûñëÿùèõ 
Åäèíèö. Äàæå åñëè ýòè Åäèíèöû ìûñ-
ëÿò ïî-ðàçíîìó.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑXLVII 
Êîíå÷íî, åñòü! È íàçûâàåòñÿ ýòî 

íå÷òî òâîð÷åñêèì âîîáðàæåíèåì.
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÷åñêîå è íå ôèçè÷åñêîå) âðåìÿ ïðåðûâàåò ñâîé ïîòîê, è â ýòîò ìî-
ìåíò òâîðèòñÿ íîâàÿ ñóùíîñòü. 

Â íàøå âðåìÿ ìû ïîíèìàåì, ÷òî äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ÷åãî-òî 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ïðåðûâàòü âðåìÿ, ïî-
ñêîëüêó çàêîíû ïðèðîäû, âîîáùå ãîâîðÿ, íå ÿâëÿþòñÿ æåñòêî äå-
òåðìèíèðîâàííûìè. Îäíàêî, ëîãèêà Ð. Äåêàðòà ïîçâîëÿåò íàì äàòü 
îïðåäåëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñóùíîñòè: îíà íå äîëæíà ÿâ-
ëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì ÷åãî-ëèáî óæå ñóùåñòâóþùåãî. 

Ýíåðãèÿ Íàìåðåíèÿ, î êîòîðîé ÿ ãîâîðþ, äàåò Âàì âîçìîæ-
íîñòü òâîðèòü íîâûå ñóùíîñòè, ñîçäàâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè, êî-
òîðûõ ðàíüøå íå áûëî. Âñòóïàÿ â êîíòàêò ñ Íàìåðåíèåì, Âû ìî-
æåòå èçìåíÿòü íå òîëüêî ñâîþ æèçíü, íî è âåñü îêðóæàþùèé ìèð, 
ôàêòè÷åñêè, ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííóþ Âñåëåííóþ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXLVIII 
Èäåò ëè ðå÷ü î âîçíèêíîâåíèè íî-

âîãî â îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè èëè 
â ìûñëèòåëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè? 
Åñëè ìû îáñóæäàåì íå èäåþ Áîæå-
ñòâåííîãî êðåàöèîíèçìà (ñîòâîðåíèÿ 
Ìèðà), à ÷åëîâå÷åñêîé êðåàòèâíîñòè, 
òî óìåñòíî åå ðàçäåëèòü íà ïåðâè÷-
íóþ è âòîðè÷íóþ. Àêò ïåðâè÷íîé êðåà-
òèâíîñòè ñîçäàåò íå÷òî òàêîå, ÷åãî 
ðàíüøå ýòîò êîíêðåòíûé òâîðåö íè 
ðàçó â æèçíè íå âèäåë è íå ñëûøàë. 
Ïðèäóìàâ íå÷òî òàêîå è ïðîêðè÷àâ 
ãðîìêî (âíóòðè ñåáÿ) «Ýâðèêà», ýòîò 
òâîðåö ñïåøèò ïîäåëèòüñÿ ñâîåé íà-
õîäêîé ñ îêðóæàþùèìè. Ñëó÷àåòñÿ, 
÷òî ïðèäóìûâàþò î÷åðåäíîé äåðå-
âÿííûé âåëîñèïåä. Íî, âîçìîæíî, ïî-
ÿâëÿåòñÿ ïîâîä äëÿ ðåàëèçàöèè èäåè 
â îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè è äàæå äëÿ 

îáðàùåíèÿ â Íîáåëåâñêèé Êîìèòåò. 
Òàêèì àêòîì áûëî, íàïðèìåð, èçîáðå-
òåíèå êîëåñà. Íî ñóùåñòâóåò è âòîðè÷-
íàÿ êðåàòèâíîñòü, îáÿçàííàÿ ñâîèì 
ïðîÿâëåíèåì êóëüòóðíîìó ïåðåíîñó 
ñòðóêòóð è ñóùíîñòåé èç îäíîé îáëà-
ñòè ïðàêòèêè â äðóãóþ. Õðåñòîìàòèé-
íûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ïîòî÷íîé ëèíèè äëÿ âûïóñêà èçîãíó-
òîãî ëîáîâîãî ñòåêëà àâòîìîáèëÿ 
«Ôîðä-Ò». Ïåðâîíà÷àëüíî ýòî ñòåêëî 
ãíóëè âðó÷íóþ ñòåêëîäóâû, îíî áûëî 
ñàìîé äîðîãîé äåòàëüþ àâòîìîáèëÿ. 
Íî êàê-òî íà çàâîä çàãëÿíóëè ðàáî÷èå 
ñîñèñî÷íîãî öåõà. Ó íèõ âîçíèêëà èäåÿ 
íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ ëîáîâûõ ñòåêîë 
èç ðàñïëàâëåííîé ìàññû. Íîâøåñòâî 
áûëî áûñòðî âíåäðåíî è äàëî êîëîñ-
ñàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
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Ýíåðãèÿ Íàìåðåíèÿ ðàçëèòà ïîâñþäó, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé Óíèâåðñóìà, ñ ïîìîùüþ ýòîé ýíåðãèè îí è âîçíèê. 
Ïî ñóòè, åäèíñòâåííîå, ÷òî ñóùåñòâóåò â ìèðå — ýòî ýíåðãèÿ Íà-
ìåðåíèÿ, âîïëîùåííàÿ â ðàçëè÷íûå ôîðìû è ïðîöåññû.

Áëàãîäàðÿ ýíåðãèè Íàìåðåíèÿ, ìèð, ïîñòîÿííî èçìåíÿÿñü, 
óäåðæèâàåòñÿ êàê åäèíîå öåëîå, ïîýòîìó ýíåðãèÿ Íàìåðåíèÿ ïðÿ-
ìî ñâÿçàíà ñ èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì Óíèâåðñóìà — ñ Íè÷òî. Âû 
ìîæåòå ÷åðïàòü èç ýòîãî èñòî÷íèêà ñòîëüêî, ñêîëüêî ãîòîâû èñ-
ïîëüçîâàòü.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXLIX
Ýòà ýíåðãèÿ, òàê æå, êàê âñå ñóùíî-

ñòè ÿâëåííîãî ìèðà, åñòü ìàíèôåñòà-
öèÿ Íè÷òî. «Âåçäå» îòëè÷íî ðèôìóåò-
ñÿ ñ «Íèãäå». Çà÷åì ââîäèòü ýòó íîâóþ 

ñóùíîñòü? Âèäèìî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü 
ó÷àñòèå ×åëîâåêà â òâîðåíèè ìèðà. Òàê 
÷òî æå, ÷åëîâåê òâîðèò ìèð èëè ÷åëî-
âåê âîçíèêàåò íà íåêîòîðîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ìèðà?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CL
Óäåðæàíèå ìèðà êàê åäèíîãî öåëî-

ãî — ýòî âåäü óæå äðóãàÿ âàæíàÿ òåìà. 
Îäíî äåëî — òâîðèòü, äðóãîå äåëî — 
óäåðæèâàòü. Òî, ÷òî íå âïîëíå ïîíÿòûå 
ôóíêöèè âîçëàãàþòñÿ íà íåêóþ óñëîâ-
íóþ ìàòåðèþ — «ýôèð» èëè «ôëîãè-
ñòîí», à òåïåðü åùå è «íàìåðåíèå» 
— â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè íå 
íîâîñòü. Íî ïî÷åìó äâå ñòîëü ðàçëè÷-
íûå ôóíêöèè àâòîð âîçëàãàåò íà îäíó 
è òó æå ñóáñòàíöèþ — îñòàåòñÿ òîëüêî 
ãàäàòü.

Ó÷èòûâàÿ ýòèìîëîãè÷åñêîå ðîä-
ñòâî òåðìèíîâ «íàìåðåíèå» è «ïî-
òåíöèàëüíîñòü», ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî 
Øîõîâ ñ Êàñòàíåäîé â ýòîì âîïðîñå 
çàñòðÿëè íà ïîëïóòè ê ñîâðåìåííîé 
òåîðèè âàêóóìà èëè, ÷òî, â ñóùíîñòè, 
òî æå ñàìîå, ê áóääèñòñêîìó ó÷åíèþ î 
ïóñòîòå. «Åñëè íàì ïîâåçåò. — ãîâàðè-

âàë Ìàìàðäàøâèëè, — òî ìû ñìîæåì 
ïîìûñëèòü òàê, êàê ìûñëèëè ìóäðåöû 
äðåâíîñòè».

Èòàê, åäèíñòâî ìèðà… À åäèí ëè 
ìèð? Êàêîâû îñíîâàíèÿ òàê ïîëàãàòü? 
Äîñòàòî÷íî ëè òîãî, ÷òî ÿ ìîãó â ëþáîé 
ìîìåíò ïîçâîíèòü èç Ðÿçàíè â Ãîíîëó-
ëó? Âåäü, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿ íèêîãäà 
óæå íå íàéäó îáùåãî ÿçûêà ñ áûâøèì 
ñîñåäîì ïî ëåñòíè÷íîé ïëîùàäêå, à 
íûíå — íîâûì ðóññêèì, ïåðååõàâøèì 
â îñîáíÿê íà Ðóáëåâñêîì øîññå. 

Íî, ìîæåò áûòü, ÿ ñ÷èòàþ ìèð åäè-
íûì ïîòîìó, ÷òî ìîãó îõâàòèòü åãî ìûñ-
ëüþ, ïîìûñëèòü êàê åäèíîå öåëîå? 
(Íî âåäü ìîãó — è êàê íåêîãäà öåëîå, 
à íûíå — ðàçáèòîå âäðåáåçãè… èëè — 
êàê èçíà÷àëüíî ðàçîðâàííîå). 

Ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî åãî ðàç-
ðîçíåííûå ÷àñòè îòðàæàþòñÿ â ìîåì 
åäèíîì (?) ñîçíàíèè? 
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Â ïðåäåëå Âû ìîæåòå ñòàòü ïðîâîäíèêîì Íàìåðåíèÿ, è òîãäà 
ìèð íà÷íåò ïîäàâàòü Âàì çíàêè, ïîäòàëêèâàòü è íàïðàâëÿòü Âàñ, 
è Âû ñòàíåòå ÷àñòüþ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âàæíû äëÿ öåëîãî Óíè-
âåðñóìà. Îâëàäåâ ýíåðãèåé Íàìåðåíèÿ è óâåëè÷èâàÿ åå ïîòîê, 
Âû ñìîæåòå ñîçäàòü â ðàìêàõ 
Óíèâåðñóìà ñâîþ Âñåëåííóþ, 
êîòîðàÿ ìîæåò ñêîëü óãîäíî îò-
ëè÷àòüñÿ îò Âñåëåííûõ, ñîçäàí-
íûõ äðóãèìè ìûñëÿùèìè ñóùå-
ñòâàìè. 

Íàìåðåíèå îòêðûâàåòñÿ 
íàì, êîãäà ìû îñòàíàâëèâàåì 
âíóòðåííèé äèàëîã è íåïðåðûâ-
íóþ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëíûé 
äîñòóï ê Íàìåðåíèþ, íàì íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü îñâîèòü 
èíäèâèäóàëüíûé àñïåêò Íàìåðåíèÿ, êîòîðûé ìû íàçîâåì âîëåé2. 
Âîçìîæíî, êîãäà Âû îñâîèòå îïèñàííûå íèæå ïðàêòèêè è ðàçðà-
áîòàåòå ñîáñòâåííûå, Âû ïîäáåðåòå áîëåå óäà÷íûé òåðìèí è áîëåå 
ïîëíîå îïèñàíèå èíäèâèäóàëüíîãî àñïåêòà Íàìåðåíèÿ.

Ñòîï! Îòêóäà ó ìåíÿ óâåðåííîñòü 
â åäèíñòâå ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ? 
Èçâåñòíåéøèå ïñèõîàíàëèòèêè ìèðà 
îïèñûâàþò íåêóþ ïàöèåíòêó, â ñîçíà-
íèè êîòîðîé ñóùåñòâîâàëè àæ ØÅÑÒ-
ÍÀÄÖÀÒÜ ðàçëè÷íûõ ëè÷íîñòåé. Íå-
êîòîðûå èç íèõ çíàëè î ñóùåñòâîâà-
íèè ñâîèõ «ñîñåäåé ïî êîììóíàëü-
íîé êâàðòèðå», à íåêîòîðûå òàê è âî-
âñå íå çíàëè1. 

Ñëîâîì, ïî ïîâîäó «åäèíñòâà» ó 
íåçàâèñèìîãî íàáëþäàòåëÿ áîëüøå 
âîïðîñîâ, ÷åì îòâåòîâ. Íåèçìåííî 
ïîäðàçóìåâàåìîå íàìè â ñâîåì ìûø-
ëåíèè è ñëåäóþùåé çà íèì ïðàêòèêå 
åäèíñòâî, âîçìîæíî, åñòü ëèøü õàðàê-
òåðèñòèêà íàøåé êàðòèíû ìèðà. Îòêó-
äà îíà âçÿëàñü? Âìåíåíà íàì âîñïè-
òàíèåì è îáðàçîâàíèåì. À âäðóã êòî-
òî íàñ ïðîñòî îáìàíóë? Èç ëó÷øèõ ïî-
áóæäåíèé. ×òîáû íå äåðãàëèñü.

12 

1 Øðàéáåð Ô.Ð. Ñèâèëëà. Ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ æåíùèíû, â ñîçíàíèè êî-
òîðîé ñóùåñòâîâàëè 16 ðàçëè÷íûõ ëè÷íîñòåé. — Ì.: Èçä-âî Ýêñìî, ÑÏá.: «Äî-
ìèíî», 2003. — 464 ñ.

2 Çíà÷åíèå òåðìèíà «âîëÿ» îòëè÷àåòñÿ îò òåðìèíà Êàðëîñà Êàñòàíåäû, 
÷òî áóäåò ÿñíî èç äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLI
×óòü âûøå ìû óçíàëè, ÷òî «ýíåðãèÿ 

íàìåðåíèÿ … ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé Óíè-
âåðñóìà». Òåïåðü îêàçûâàåòñÿ åùå, 
÷òî ìû ìîæåì åþ îâëàäåòü è óâåëè-
÷èâàòü åå ïîòîê. Îñíîâàòåëüíî æå ìû 
ïðîíèêàåì â îñíîâû ìèðîçäàíèÿ! È 
êàêîâà òåõíîëîãèÿ?
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Òàêîâî óæ óñëîâèå ðàçâèòèÿ: â õîäå ïðàêòèêè, äâèãàÿñü ñâîèì 
óíèêàëüíûì Ïóòåì, êàæäûé íîñèòåëü ñîçíàíèÿ ñîçäàåò ñîáñòâåí-
íóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ äëÿ íåãî áîëåå óäîáíà è ïîëåçíà. 

 Âû, ÷èòàòåëü, âñòóïèâ íà ñâîé Ïóòü, åñëè íå èñïóãàåòåñü è 
íå îñòàíîâèòåñü, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îáíàðóæèòå, ÷òî ìîäåëè, ïî-
ñòðîåííûå ìíîþ, ïîñëóæèëè äëÿ Âàñ ðàáî÷èì ìàòåðèàëîì1, èç êî-
òîðîãî Âû ñîçäàëè ñâîè ñîáñòâåííûå ìîäåëè, òåîðèè, êîíöåïöèè è 
ìèôû. Âîçìîæíî, Âû òî÷íî òàêæå âîçüìåòåñü çà íàïèñàíèå êíèãè, 
è òî÷íî òàêæå, êàê ìíå, åå òåêñò íå áóäåò äàâàòü Âàì ïîêîÿ, ïîêà 
Âû íå ñôîðìóëèðóåòå âñå, ÷òî äîëæíî áûòü ñôîðìóëèðîâàíî. È 
Âàøè ïîèñêè ïîñëóæàò ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ ïîèñêîâ è èñ-
ñëåäîâàíèé äðóãèõ íîñèòåëåé ñîçíàíèÿ. 

ß ðàññêàæó Âàì, êàê ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ âîëåé, êàê ðàçâè-
âàòü è èñïîëüçîâàòü åå äëÿ òîãî, ÷òîáû îòêðûâàòü ñåáÿ Íàìåðå-
íèþ, ñâÿçàííîìó ñ Íè÷òî. 

ß ðàññêàæó Âàì êàê èñïîëüçîâàòü âîëþ äëÿ óïðàâëåíèÿ óäà-
÷åé è äëÿ íàïðàâëåíèÿ ñîáûòèé â íóæíóþ Âàì ñòîðîíó. ß ïîêàæó 
Âàì, êàêèì îáðàçîì ýôôåêòèâíî áëîêèðîâàòü âîëþ äðóãèõ ëþäåé è 
ïîä÷èíÿòü èõ ñåáå, ÿ ïðîäåìîíñòðèðóþ, êàê ñ ïîìîùüþ âîëè ìîæíî 
èçìåíÿòü è ðàçâèâàòü ñàìîãî ñåáÿ êàê ìûñëÿùåå ñóùåñòâî. ß ðàñ-
ñêàæó Âàì î òîì, êàê ñ ïîìîùüþ âîëè ñîçäàòü ñâîåãî ìåíòàëüíîãî 
ëàçóò÷èêà è îòïðàâèòü åãî íà ðàçâåäêó â òå ñëîè ìåíòàëüíîãî ìèðà, 
äî êîòîðûõ Âû íå ñìîæåòå äîáðàòüñÿ íèêàêèì äðóãèì ñïîñîáîì.

Â íàøåì Óíèâåðñóìå öàðèò ñèììåòðèÿ: êàæäûé èç íàñ êàê 
ìåíòàëüíàÿ ñèñòåìà, ñèììåòðè÷åí âñåìó Óíèâåðñóìó. Óíèâåð-
ñóì êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà óäåðæèâàåòñÿ âìåñòå ýíåðãèåé Íà-
ìåðåíèÿ2. ×åëîâåê, êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, ñóùåñòâóåò áëàãîäà-
ðÿ âîëå. Èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì3 Óíèâåðñóìà ÿâëÿåòñÿ Íè÷òî4, 
à èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ß-öåíòð, äàþùèé 

1 Òî÷íî òàêæå, êàê äëÿ ìåíÿ ðàáî÷èì ìàòåðèàëîì ïîñëóæèëè èäåè è ìîäå-
ëè Êàðëîñà Êàñòàíåäû, Ëàî Öçû è Åãî Ñâÿòåéøåñòâà Äàëàé-ëàìû.

2 Òåðìèí «Íàìåðåíèå» óïîòðåáëÿåòñÿ ìíîþ â çíà÷åíèè, áëèçêîì ê çíà÷å-
íèþ, â êîòîðîì îí óïîòðåáëÿåòñÿ â êíèãàõ Êàðëîñà Êàñòàíåäû.

3 Òåðìèí «èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî» îïðåäåëåí â ïàðàãðàôå 5.2.
4 Ñì. ïàðàãðàô 5.2
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åìó ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñàìîãî ñåáÿ è ðåôëåêñèðîâàòü. Ñî-
çíàíèå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîçíàíèÿ Óíèâåðñóìà. Ñîçíà-
íèå Óíèâåðñóìà, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ âåñü ìåíòàëüíûé ìèð, ÿ â 
äàëüíåéøåì èçëîæåíèè áóäó íàçûâàòü Äóõîì1.

Ñîåäèíåíèå Íè÷òî è Íàìåðåíèÿ ïîðîæäàåò è èçìåíÿåò Óíè-
âåðñóì. Ñîåäèíåíèå ß-öåíòðà è Âîëè äàåò ÷åëîâåêó âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèâàòüñÿ è ñîçäàâàòü ñîáñòâåííóþ Âñåëåííóþ.

Èìåííî ñîâåðøåíñòâîâàíèå âîëè ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ïðèâå-
ñòè ñåáÿ âî âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì îí ñòàíîâèòñÿ îòêðûò 
Íàìåðåíèþ è ïîäãîòîâëåí äëÿ îòðàæåíèÿ íàòèñêà õàîñà. 

Âîëÿ ñîçäàåò íîâûå ùèòû âìåñòî òåõ, ÷òî áûëè ðàçðóøåíû 
âìåñòå ñ ïîòåðåé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, âîëÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷îì ê 
áåñïðåäåëüíîìó ìîãóùåñòâó, êîòîðîå äàðîâàíî ÷åëîâåêó ïî ïðàâó 
åãî ðîæäåíèÿ â ýòîì Óíèâåðñóìå, ÿâëÿþùåìñÿ ìåñòîì äëÿ ñîñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ Âñåëåííûõ. Âçàèìîäåéñòâèå Âñåëåííûõ 
ñ Óíèâåðñóìîì è äðóã ñ äðóãîì îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàìè ýòèêè (ñì. 
ïàðàãðàô 5.1).

1 Òåðìèí «Äóõ» ïîíèìàåòñÿ ìíîþ èíà÷å, ÷åì â êíèãàõ Êàðëîñà Êàñòàíåäû. 
Äóõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âåñü ìåíòàëüíûé ìèð, ýòî ñîçíàíèå Óíèâåðñóìà. Íî ÿ ïî-
ëàãàþ, ÷òî ýòî ïðîñòî èíàÿ òðàêòîâêà òîé æå ñóùíîñòè, î êîòîðîé ïèøåò Êàðëîñ 
Êàñòàíåäà.
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Ïðèâåäåííûå äàëåå óïðàæíåíèÿ î÷åíü âàæíû äëÿ Âàøåãî 
óìà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòîìó, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò óìó îáúÿñíèòü 
ïðîèñõîäÿùåå, à çíà÷èò, ñäåëàòü ïðîöåññ ïîíÿòíûì è áåçîïàñíûì. 
Ýòî óñïîêîèò ñêåïòèöèçì, êîòîðûé, âîçìîæíî, Âàø óì â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ùåäðî èñòî÷àåò â ñîçíàíèå. 

Îãîâîðþñü î åùå îäíîì âàæíîì íþàíñå, êàñàþùåìñÿ ýòèõ 
óïðàæíåíèé. Êàæäîå èç íèõ ìîæåò ðàáîòàòü âïîëíå ñàìîñòîÿòåëü-
íî, íî åñëè Âû íàáåðåòåñü òåðïåíèÿ è áóäåòå êàæäûé äåíü ïðàê-
òèêîâàòü ïî íåñêîëüêî óïðàæíåíèé, èíòåãðàëüíûé ýôôåêò òðåíè-
ðîâîê ïðîÿâèòñÿ â òîì, ÷òî êàæäîå óïðàæíåíèå áóäåò äàâàòü âñå 
áîëüøèé ýôôåêò.

Â îïèñàíèå óïðàæíåíèé ÿ ïîñòàðàëñÿ âëîæèòü êàê ìîæíî 
áîëüøå çàùèòíûõ ìåíòàëüíûõ ìåõàíèçìîâ (åñëè ñîçíàíèå ÷åëî-
âåêà íå ãîòîâî ê èñïîëíåíèþ óïðàæíåíèé, îíè áóäóò êàçàòüñÿ åìó 
óæàñíî ñêó÷íûìè, áåññìûñëåííûìè è ãëóïûìè). Îäíàêî, îáÿçàí 
ïðåäóïðåäèòü, ÷òî â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè ïåðåä òåì, êàê Âû íà÷íåòå 
ïðàêòèêîâàòü îïèñàííûå äàëåå óïðàæíåíèÿ, Âàì ëó÷øå òùàòåëü-
íî ïðîðàáîòàòü âñå ïðåäøåñòâóþùèå ðàçäåëû êíèãè, â îñîáåííî-
ñòè òå, â êîòîðûõ ÿ ïðîâîäèë Âàñ ÷åðåç ðåôëåêñèâíóþ èãðó. Ýô-
ôåêòèâíàÿ çàùèòà îò íàòèñêà íåèçâåñòíîãî âîçìîæíà, åñëè Âàø 
óì õîðîøî òðåíèðîâàí, è Âû óìååòå îñóùåñòâëÿòü ðåôëåêñèâíûé 
âûõîä, ðàññëàèâàÿ ñâîé ß-öåíòð íà íóæíîå ÷èñëî ñëîåâ.

5.4 Óïðàæíåíèÿ, ðàçðóøàþùèå 
ñàìîèäåíòèôèêàöèþ

Ìû íà÷èíàëè ðåôëåêñèâíóþ èãðó ñ îòâåòà íà âîïðîñ «Êòî 
Âû?». Òåïåðü ñàìîå âðåìÿ îòâåòèòü íà ñëåäóþùèé âîïðîñ: ïî÷åìó 
Âû äàëè íà ýòîò âîïðîñ èìåííî òàêîé îòâåò? È äàæå åñëè Âàøå 
ñàìîîïðåäåëåíèå èçìåíèëîñü â ïðîöåññå ÷òåíèÿ ýòîé êíèãè, ýòî íå 
îòìåíÿåò âîïðîñà «Ïî÷åìó îíî ñåé÷àñ èìåííî òàêîâî?».
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5.4.1 Îòðàæåíèå âî âíóòðåííåì çåðêàëå

Çàêðîéòå ãëàçà. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ïåðåä Âàìè çåðêàëî. Ïîñìî-
òðèòåñü â íåãî. Ñìîòðèòå ãëóáæå, ïîêà îòðàæåíèå íå ñòàíåò ñîâåð-
øåííî ÷åòêèì. Êòî Âû? Ðàññìîòðèòå ñåáÿ ïîëó÷øå. Çàïîìíèòå òî, 
÷òî óâèäåëè.

5.4.2 Ñèÿíèå Âàøåãî òåëà

Âîçìîæíî, ÿ íå óäèâëþ Âàñ, ñîîáùèâ, ÷òî Âû ìîæåòå óâèäåòü 
ñèÿíèå ñâîåãî òåëà. Ýòî íå ìåòàôîðà. Âû äåéñòâèòåëüíî ìîæåòå 
óâèäåòü, êàê Âàøå òåëî èçëó÷àåò ìÿãêîå ñèÿíèå. Óäîáíî äåëàòü ýòî 
óïðàæíåíèå ïðè ñâåòå ñâå÷è. Ïîñìîòðèòå íà ñâîþ ðóêó ñíà÷àëà 
òàê, êàê Âû ñìîòðèòå íà íåå îáû÷íî. À òåïåðü ðàçâåäèòå ïàëüöû è 
ïîñìîòðèòå î÷åíü äîëãî è ïðèñòàëüíî â òåìíîòó ìåæäó ïàëüöàìè. 
Âû âåäü íè÷åãî íå ìîæåòå òàì óâèäåòü, ïðàâäà? Òàê ïîäñêàçûâàåò 
Âàì çäðàâûé ñìûñë. Ïî÷åìó æå Âû âèäèòå ýòî? 

5.4.3 Ðàçðóøåíèå ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé âàæíîñòè

×óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè — ýòî, ïî ñëîâàì Êàñòàíåäû, 
îäèí èç äðàêîíîâ, êîòîðûé ñúåäàåò íàøó ýíåðãèþ. Ìû ÷óâñòâóåì 
ñåáÿ îáèæåííûìè íà äðóãèõ ëþäåé è íà âåñü ìèð, ìû æèâåì ñ 
îùóùåíèåì, ÷òî ìû âàæíåå è öåííåå ìíîãèõ äðóãèõ ëþäåé, ïîòîìó 
÷òî çàíèìàåì ëó÷øåå ïîëîæåíèå íà ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå, ÷åì îíè, 
áîãà÷å, ÷åì îíè, âõîäèì â êðóã îáåñïå÷åííûõ è èçâåñòíûõ ëþäåé 
è ò.ä. Ïîâîäû äëÿ âàæíîñòè â èçîáèëèè âñòðå÷àþòñÿ êàê ó õîçÿåâ 
æèçíè, òàê è ó ëþäåé-æåðòâ. Êîãäà æåðòâà ãîâîðèò î ñåáå, ÷òî «áåç 
ìåíÿ îíè îáîéòèñü âîîáùå íå ìîãóò», â æåðòâå ãîâîðèò ÷óâñòâî 
ñîáñòâåííîé âàæíîñòè.

×óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè èãðàåò â íàøåì ñîçíàíèè äâî-
ÿêóþ ðîëü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåííî ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæ-
íîñòè äàåò êàæäîìó èç íàñ îùóùåíèå ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîñòè 
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è íåïîâòîðèìîñòè, è ýòî åãî õîðîøàÿ ñòîðîíà. Íî ó ÷óâñòâà ñîá-
ñòâåííîé âàæíîñòè åñòü è îáîðîòíàÿ, òåìíàÿ ñòîðîíà, êîòîðàÿ çà-
ñòàâëÿåò íàñ ñòðàäàòü îò íåâíèìàíèÿ, îò íåçàñëóæåííûõ îáèä, îò 
òîãî, ÷òî ñ íàøèì ìíåíèåì íå ñ÷èòàþòñÿ, ÷òî íàñ íå öåíÿò, ÷òî 
íàñ óíèæàþò è òàê äàëåå. Ýòà òåìíàÿ ñòîðîíà ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé 
âàæíîñòè ðàçðóøàåò íàñ, îòíèìàåò íàøó ìåíòàëüíóþ è æèçíåííóþ 
ýíåðãèþ, ïðåâðàùàåò íàñ â áðþçæàùèõ è âå÷íî íåäîâîëüíûõ áîëü-
íûõ ñòàðèêîâ, êîòîðûå õîòÿò «ïðîñòî íåìíîãî óâàæåíèÿ». Áîëåå 
òîãî, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè ìîæåò ïðåâðàòèòü êàæäîãî èç 
íàñ â ìåëêîãî òèðàíà è òàêèì îáðàçîì çàñòàâèòü íàñ ñòðàäàòü åùå 
áîëüøå. Êîíå÷íî æå, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè íåëüçÿ ðàçðó-
øèòü îäíèì óïðàæíåíèåì, íî ïîñòîÿííàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ýòî. Ïîáåäèòü òåìíóþ ñòîðîíó ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé âàæíîñòè 
ìîæíî, çàäàâ ñàìîìó ñåáå äðóãóþ òî÷êó îòñ÷åòà. 

×åëîâåê, ïîãðóæåííûé â ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè, â êà-
÷åñòâå òî÷êè îòñ÷åòà èñïîëüçóåò ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðàÿ åñòü 
â åãî ñîçíàíèè. Èìåííî ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé ìîäåëè îí ðàññìà-
òðèâàåò ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè è îáñòîÿòåëüñòâà. Îí ñìîòðèò, ñîîò-
âåòñòâóåò ëè òî, ÷òî åìó ïðåäëàãàþò, óðîâíþ è ñòàòóñó, êîòîðûé 
îòðàæåí â åãî ìåíòàëüíîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ. È åñëè åãî óðîâåíü 
è ñòàòóñ êàæóòñÿ åìó áîëåå âûñîêèìè, ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ âî âëà-
ñòè ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè, ñóòü êîòîðîé — îáèäà è ãíåâ íà òî, 
÷òî åãî êòî-òî íåäîîöåíèë, ïðèóìåíüøèë åãî äîñòîèíñòâî è ò.ï. ß 
íàçûâàþ ýòî ñîñòîÿíèå «ïðàâåäíûì ãíåâîì». Èíîãäà ÷åëîâåêó òàê 
íà÷èíàåò íðàâèòüñÿ ñîñòîÿíèå «ïðàâåäíîãî ãíåâà», ÷òî îí âûèñ-
êèâàåò ìåëü÷àéøèå ïðèçíàêè íåóâàæåíèÿ ê ñåáå, ÷òîáû ïîëó÷èòü 
ïîâîä äëÿ ïîãðóæåíèÿ â ýòî ñîñòîÿíèå.

Åñëè â êà÷åñòâå òî÷êè îòñ÷åòà, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé îöåíè-
âàåòñÿ ñèòóàöèÿ, âçÿòü íå ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, à äåëîâîé àñïåêò: òî 
åñòü âàæíîñòü òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé è ðåøåíèé äëÿ äåëà, î êîòî-
ðîì èäåò ðå÷ü, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè ñòàíîâèòñÿ ëèøíèì. 
Èáî åñëè ëþäè îáñóæäàþò êàêóþ-ëèáî äåëîâóþ ñèòóàöèþ, íåèç-
áåæíî âîçíèêíóò è âçàèìíàÿ êðèòèêà è äðóãèå ýëåìåíòû êîììó-
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íèêàöèè, êîòîðûå â ïðèíöèïå ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íåóâàæå-
íèå. Íèêòî èç íàñ íå áåçãðåøåí. Êîãäà ëþäè äåëàþò îáùåå äåëî, 
îíè îøèáàþòñÿ. È ñóòü êîìàíäíîé ðàáîòû êàê ðàç â òîì è ñîñòîèò, 
÷òîáû çàñòðàõîâàòü äðóã äðóãà îò îøèáîê, äàâàÿ äðóã äðóãó ñâîåâ-
ðåìåííóþ, àäåêâàòíóþ è ïîëíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Èòàê, ïåðâàÿ ðå-
êîìåíäàöèÿ — âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòðàäàòü îò òîãî, ÷òî Âàñ íå öå-
íÿò è íå óâàæàþò, ïðîñòî çàéìèòåñü äåëîì. È äåëàéòå åãî òàê õî-
ðîøî, êàê òîëüêî ìîæåòå. 

Â áûòîâûõ ñèòóàöèÿõ ëþäè ïîñòîÿííî ñîçäàþò äðóã äðó-
ãó ìåëêèå íåóäîáñòâà: ìîæíî â êàæäîé èç ýòèõ ñèòóàöèé íà÷àòü 
íàäóâàòü ùåêè è òðåáîâàòü îò îêðóæàþùèõ ÷åãî-íèáóäü. Íî ýòî 
âûãëÿäèò î÷åíü ãëóïî. Þìîð ÿâëÿåòñÿ ïðåâîñõîäíûì ñðåäñòâîì 
áîðüáû ñ ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîé âàæíîñòè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. 
×åì ÷àùå ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò ñâîè ïîñòóïêè è ñèòóàöèè ÷åðåç 
èñêðÿùèéñÿ êðèñòàëë þìîðà, ÷åì ÷àùå ÷åëîâåê âûøó÷èâàåò ñåáÿ, 
òåì ìåíüøå â íåì îñòàåòñÿ òÿæåëîãî è íåïîâîðîòëèâîãî ÷óâñòâà 
ñîáñòâåííîé âàæíîñòè. ×åì òðóäíåå îáèäåòü è óíèçèòü ÷åëîâåêà, 
òåì ìåíüøå â íåì ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé âàæíîñòè. Þìîð äåëàåò 
÷åëîâåêà ëåãêèì è ïðèÿòíûì, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè — 
òÿæåëûì è óíûëûì.

Îòëè÷íûì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîé âàæíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò ïîëüçîâàíèÿ ïðèâû÷íûìè âåùàìè, êîòîðûå 
ñîçäàþò êîìôîðò è óäîáñòâî. Êîãäà Âû íàìåðåííî ëèøàåòå ñåáÿ 
õîòÿ áû íà âðåìÿ âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ ïðèâû÷íûìè óäîá-
ñòâàìè, âñå âàøå ñóùåñòâî ìîæåò íà÷àòü ïðîòåñòîâàòü, è ñòðàäà-
íèÿ îò ïðîòåñòà áóäóò ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì îò òåõ ëèøåíèé, 
êîòîðûì Âû ñåáÿ ïîäâåðãíåòå. Îäíàêî, åñëè Âû ïðåîäîëååòå ñåáÿ 
è ñêàæåòå, ÷òî âñå ýòî ìåëî÷è, ÷òî ýòî íå òàê âàæíî, è áóäåòå ñåáÿ 
âåñòè ñîîòâåòñòâåííî, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé âàæíîñòè ðàñòâîðèò-
ñÿ, êàê áóäòî áû åãî è íå áûëî. Îòïðàâèòüñÿ â ïîõîä, îòîðâàòüñÿ 
îò îáóñòðîåííîãî áûòà, ïåðååõàòü íà âðåìÿ â äåðåâíþ, ãäå êàæäûé 
äåíü îò Âàñ ïîòðåáóåòñÿ ôèçè÷åñêèé òðóä äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
âñåäíåâíûõ íóæä… Ñïîñîáîâ ìîæíî íàéòè ìíîæåñòâî. Ïðèâåäó 
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ïðèìåð î÷åíü çàáàâíîãî è íåâåðîÿòíî ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ðàç-
ðóøåíèÿ ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé âàæíîñòè.

Â èíòåðíåòå õîäÿò ñëóõè î çàìå÷àòåëüíîì äîìå îòäûõà ãäå-òî â 
Ñèáèðè, ïîïàñòü â êîòîðûé íà ïÿòíàäöàòü äíåé ñòîèò äåñÿòü òûñÿ÷ 
äîëëàðîâ. Ýòî äîì îòäûõà äëÿ îáåñïå÷åííûõ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò 
ñáðîñèòü âåñ. Àäìèíèñòðàöèÿ îáåùàåò âåðíóòü äåíüãè, åñëè âåñ îò-
äûõàþùåãî óìåíüøèòñÿ ìåíåå, ÷åì íà 10 êèëîãðàììîâ. Åñòåñòâåí-
íî, îòäûõàþùèå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îíè áóäóò ïðåáûâàòü â êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷àòü ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è óõîä, 
è õóäåòü. Íàìåêè àäìèíèñòðàöèè íà òî, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü î÷åíü 
òðóäíûì ïðîöåññîì, è ïîäïèñàíèå êàêèõ-òî äëèííûõ äîêóìåíòîâ 
ñ îáèëèåì ìåëêîãî øðèôòà íèêàê íå íàïðÿãàåò îòäûõàþùèõ. Îíè 
ïðèâûêëè çà ñâîè äåíüãè ïîêóïàòü êîìôîðò, è ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ 
îíè ïëàòÿò äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò êîìôîðò ïîëó÷èòü. 

Êàêîâî æå èõ óäèâëåíèå, êîãäà èõ ïðèâîçÿò â õîðîøî óêðå-
ïëåííûé äîì, íà âõîäå äàþò ïëàñòèêîâóþ êàðòó ñ ìàãíèòíîé ïî-
ëîñîé, çàâîäÿò âíóòðü è çàêðûâàþò çà íèìè äâåðü, êîòîðóþ íåâîç-
ìîæíî îòêðûòü èçíóòðè. Âûÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùåå: ÷òîáû ïîëó÷èòü 
çàâòðàê, èì ïðåäñòîèò ïîäíÿòüñÿ ïî êàíàòó íà 10 ìåòðîâ, âñòàâèòü 
ñâîþ êàðòî÷êó â ñïåöèàëüíóþ ïðîðåçü, è òîëüêî ïîòîì îíè, âñòà-
âèâ ýòó æå êàðòó â àâòîìàò â ñòîëîâîé, ïîëó÷àò ñâîþ ïîðöèþ. Äî-
áðàòüñÿ äî ñòîëîâîé òîæå íåïðîñòî — äëÿ ýòîãî íàäî ïðåîäîëåòü 
íåñêîëüêî ëåñòíè÷íûõ ïðîëåòîâ, ó êîòîðûõ îòñóòñòâóþò ìíîãèå 
ñòóïåíüêè, îòêðûòü ìíîæåñòâî äâåðåé íà î÷åíü ìîùíûõ ïðóæè-
íàõ, ïîòÿíóòü íà ñåáÿ íåñêîëüêî î÷åíü òóãèõ ðû÷àãîâ è ïðîÿâèòü 
íåìàëóþ ëîâêîñòü, ïðûãàÿ ïî êíîïêàì, ðàñïîëîæåííûì íà ïîëó. 
Âñþäó â äîìå ðàññòàâëåíû ëîâóøêè, ùåäðî ðàçäàþùèå ýëåêòðè÷å-
ñêèå ðàçðÿäû òåì, êòî äåéñòâóåò íåïðàâèëüíî èëè íå ñïðàâèëñÿ ñ 
çàäà÷åé äîñòàòî÷íî áûñòðî. Âñå ýòè óñèëèÿ ïðèõîäèòñÿ ïðèëàãàòü 
ëè÷íî, ïîñêîëüêó íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ «ãîðáàòèòüñÿ» çà äðóãîãî. 

×òîáû âñå îòäûõàþùèå ìîãëè ñìîòðåòü òåëåâèçîð, äâîå äîëæ-
íû êðóòèòü ïåäàëè íà âåëîòðåíàæåðàõ ñ ïîäêëþ÷åííîé ê íèì äè-
íàìîìàøèíîé. À ôóòáîë ïîñìîòðåòü òàê õî÷åòñÿ!!! ×òîáû ïîìûòü-
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ñÿ, íàäî íàêà÷àòü âîäó î÷åíü òóãèì íàñîñîì. È òàê äàëåå. Âû ïî-
íèìàåòå, ÷òî ñòðàäàíèÿ, âûçâàííûå ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîé âàæíî-
ñòè, â äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò ôèçè÷åñêèå ìó÷å-
íèÿ. È êîãäà ÷åëîâåê îáó÷àåòñÿ ïðåîäîëåâàòü âñå ýòè òðóäíîñòè, 
åãî ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ èçìåíÿåòñÿ. Êîíå÷íî, ÷åëîâåê õóäååò áîëü-
øå, ÷åì íà äåñÿòü êèëîãðàììîâ. È ïîñëå òîãî, êàê åãî ìîäåëü ñàìî-
ãî ñåáÿ èçìåíèëàñü, íå ñîáèðàåòñÿ ïðåäúÿâëÿòü ïðåòåíçèè àäìèíè-
ñòðàöèè. ß íå çíàþ, ðàáîòàåò ëè òàêîé äîì îòäûõà íà ñàìîì äåëå. 
Íî åñëè îí äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, ýòî ïðåâîñõîäíûé ñïîñîá 
áîðüáû ñ ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîé âàæíîñòè.

Åñòü åùå îäèí ñïîñîá, çà êîòîðûì íå íóæíî åõàòü â ñòðàííûé 
äîì îòäûõà äëÿ æåëàþùèõ ïîõóäåòü. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåë-
êèì òèðàíîì. È ÷åì áîëüøå âëàñòè èìååò íàä Âàìè ìåëêèé òèðàí, 
òåì ëó÷øå äëÿ ïðàêòèêè (îá ýòîì â 7.1.4.).

Ïîâñåäíåâíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùèìè íàñ ëþäü-
ìè ïðåäîñòàâëÿþò íàì ìíîæåñòâî ïðåâîñõîäíûõ âîçìîæíîñòåé 
èçáàâèòüñÿ îò ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé âàæíîñòè, íî äàëåêî íå âñåã-
äà ìû ýòè âîçìîæíîñòè âèäèì, è äàëåêî íå âñåãäà ìû õîòèì èìè 
âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ïîýòîìó ÷åëîâåê, èäóùèé ïî ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ, 
äîëæåí óìåòü ñàì ñòàâèòü ñåáÿ â ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îí âûíóæ-
äåí èçìåíÿòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Òåõíèêà ïîñòðîåíèÿ òàêèõ 
ñèòóàöèé äëÿ ñàìîãî ñåáÿ (à ïîòîì è äëÿ äðóãèõ ëþäåé) âñëåä çà 
Êàðëîñîì Êàñòàíåäîé, íàçâàíà ìíîþ ñòàëêèíãîì. Îäíàêî, ìîé âà-
ðèàíò ñòàëêèíãà èìååò ìíîæåñòâî ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé îò îïè-
ñàííîãî Êàðëîñîì Êàñòàíåäîé. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLII 
Â êëàññè÷åñêîé õàòõà-éîãå àñàíû 

èìåþò íåñêîëüêî ñëîåâ çíà÷åíèé, â 
òîì ÷èñëå,— ñèìâîëè÷åñêîå. Òàê, àñà-
íû ñ íàêëîíîì òåëà âïåðåä ñïîñîá-
ñòâóþò óêðîùåíèþ ñîáñòâåííîãî ýãî. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èçáàâëÿòüñÿ îò íåãî 
íóæíî ïîòîìó, ÷òî ýãî ìåøàåì íàì ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ íà ðàâíûõ ñ îêðóæàþ-
ùèì ìèðîì, íå âàæíè÷àòü, íå ïðåâîç-

íîñèòüñÿ. Êîãäà ìû èçáàâëÿåìñÿ îò 
ýãî, äëÿ íàñ ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííûì 
îòíîñèòüñÿ ñ áëàãîãîâåíèåì ê ëþáîìó 
ïðîÿâëåíèþ æèçíè, áóäü òî ïòåíåö, 
ìàëàÿ çâåðóøêà èëè ïðîñòàÿ áûëèíêà 
íà îáî÷èíå äîðîãè. 

Àñàíû è ïðàíàÿìû ñòàíîâÿòñÿ ýëå-
ìåíòàìè íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè 
íàøåãî òåëà â äèàëîãå ñ ñàìèì ñîáîé.
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5.4.4 Ðàçðóøåíèå æàëîñòè ê ñåáå

Ïî ñëîâàì Êàñòàíåäû, ýòî åùå îäèí äðàêîí, êîòîðûé ïîæèðà-
åò íàøó ýíåðãèþ. Ìîæíî â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåñòè êðàòêèé ïå-
ðå÷åíü ïðîÿâëåíèé æàëîñòè ê ñåáå, êîòîðûå ÿ âûáðàë êàê òèïè÷-
íûå äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, â òîì ÷èñëå äëÿ ìåíÿ ñàìîãî.

1. Ëåíü (íåæåëàíèå ÷òî-ëèáî äåëàòü, «ïîñêîëüêó íàäî íå-
ìíîæêî ïîçâîëèòü ñåáå ðàññëàáèòüñÿ»). Âàðèàíò ëåíè: îòêëàäû-
âàíèå íà ïîòîì âàæíûõ äåë («ïî-
òîìó ÷òî ìíå òàê íå õî÷åòñÿ ñåé÷àñ 
ýòî äåëàòü!»);

2. Óíûíèå, îùóùåíèå íåóäà÷è, 
æåëàíèå ïîæàëîâàòüñÿ íà æèçíü; 

3. Ñòðàäàíèå ïî ïîâîäó ñîáû-
òèé, îñòàâøèõñÿ â äàëåêîì ïðî-
øëîì, êîòîðûå ÿ óæå íå ìîãó èç-
ìåíèòü;

4. Îáâèíåíèå äðóãèõ ëþäåé 
â ñîáñòâåííûõ íåóäà÷àõ è íåñ÷à-
ñòüÿõ;

5. Çàâèñòü ê óñïåõó äðóãèõ ëþäåé («òàêèå áåñòîëî÷è è ïóñòî-
ìåëè äîñòèãàþò óñïåõà, à ÿ, òàêîé òàëàíòëèâûé, òàêîé óìíûé — è 
ó ìåíÿ íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ!»);

6. «Ïîíèìàþ, ÷òî íàäî äåëàòü, ïîíèìàþ â êàêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, íî íå äåëàþ, ïîòîìó ÷òî áîþñü ïîòåðïåòü ïîðàæåíèå!» 
Âàðèàíò: «ïîïûòêà íàéòè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñäåëàåò òî, ÷òî ìíå 
íóæíî, çà ìåíÿ»;

7. Îùóùåíèå ñåáÿ æåðòâîé (ñ ýòîãî íà÷èíàëàñü êíèãà, êîòî-
ðóþ Âû ñåé÷àñ ÷èòàåòå);

8. ×ðåçìåðíîå ñòðàäàíèå îò òåõ òðóäíîñòåé è ñëîæíîñòåé, ñ 
êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, îñî-
áåííî îò ìåëî÷åé, êîòîðûå «òàê ñèëüíî ðàçäðàæàþò!!!»;

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLIII 

Âîò-âîò! Êîãäà åñòü íåñêîëüêî 

äåë, òî ìåíÿ ïî÷åìó-òî òÿíåò íà-

÷àòü ñ ñàìûõ ëåãêèõ. Íàâåðíîå, â 

íàäåæäå èìè è îãðàíè÷èòüñÿ?

Àìóíäñåí ãîâîðèë: «Òðóäíîå — 

ýòî òî, ÷òî ìîæåò áûòü ñäåëàíî íå-

ìåäëåííî; íåâîçìîæíîå òðåáóåò 

íåìíîãî áîëüøå âðåìåíè…»
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9. Ñòðåìëåíèå ýêîíîìèòü ñèëû, íå çàòðà÷èâàòü èçáûòî÷íûõ 
óñèëèé, íå äîäåëûâàòü ÷òî-ëèáî äî êîíöà, åñëè ýòî âîçìîæíî;

10. Îáåùàòü è íå ñäåðæàòü îáåùàíèå, ïîòîìó ÷òî «íó íå ñìîã 
ÿ, áåäíåíüêèé!»;

11. Îïàñåíèå ïðèíÿòü ðåøåíèå, ïîñëå êîòîðîãî íå áóäåò ïóòè 
íàçàä. Ñòðåìëåíèå âñÿ÷åñêè îòêëàäûâàòü ïðèíÿòèå âàæíûõ ðåøå-
íèé èëè ïðèíÿòèå èõ òîëüêî íà ñëîâàõ, áåç ïåðåõîäà ê ïðàêòè÷å-
ñêèì äåéñòâèÿì: ðåçêèé ïîâîðîò íàçàä, êîãäà óæå, êàçàëîñü áû, âñå 
ïîäãîòîâëåíî äëÿ ïðûæêà;

12. Ñòðåìëåíèå âèäåòü îêðóæàþùèõ áîëåå íåñ÷àñòíûìè, ÷åì 
ÿ ñàì, «ïîòîìó ÷òî ýòî ìîæåò óòåøèòü ìåíÿ â ìîèõ òÿæåëûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ è ïîêàçàòü, ÷òî âñå íå òàê óæ ïëîõî»;

13. Îùóùåíèå îäèíî÷åñòâà, ïîêèíóòîñòè, íåïîíÿòîñòè, íå-
íóæíîñòè è íèê÷åìíîñòè, êîòîðûå ïåðåðàñòàþò â äîëãèå äåïðåñ-
ñèâíûå ñîñòîÿíèÿ;

14. Ñòðàõ ïåðåä ñìåðòüþ, ïàíè÷åñêîå íåæåëàíèå óìèðàòü, 
ñòðåìëåíèå èçáåãàòü îïàñíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ðèñêîì äëÿ 
æèçíè è çäîðîâüÿ;

15. Áåãñòâî îò ðåàëüíîñòè â ôàíòàñòè÷åñêèå ìèðû, ÷òîáû íå 
äåëàòü òî, ÷òî íåîáõîäèìî;

16. Íåæåëàíèå áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò âîêðóã.

Äîñòàòî÷íî, ÷èòàòåëü? Óâåðÿþ Âàñ, ýòîò ïåðå÷åíü ìîæíî ïðî-
äîëæàòü åùå äîëãî. È õîòÿ ìîæíî, ïðî÷òÿ ýòè ïóíêòû, ñêàçàòü, ÷òî 
âñå ïåðå÷èñëåííîå — ýòî õîðîøî çíàêîìàÿ êàæäîìó èç íàñ ÷àñòü 
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû, íî îò÷åãî-òî ãîâîðèòü òàê íå õî÷åòñÿ. 

Âñå ýòè îáëèêè, êîòîðûå æàëîñòü ê ñåáå ïðèíèìàåò â ñîçíà-
íèè êàæäîãî èç íàñ, âñå ýòè ìàñêè, ñëåïëåííûå èç ñìûñëîâ, êîòî-
ðûå ìû ïðèíèìàåì çà ñâîè ñîáñòâåííûå ñîñòîÿíèÿ, ñóùåñòâóþò 
â íàøåì ñîçíàíèè, íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè íàøå-
ãî èíòåãðèðóþùåãî ß-öåíòðà èëè íàøåãî óìà. Ïðèñìîòðèòåñü, îò-
ñëåäèòå ñåáÿ. 
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Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîÿâëåíèÿ ãîâîðÿò ëèøü î òîì, ÷òî Âàø 
ß-öåíòð èùåò â Âàøåì ñîçíàíèè ÷òî-òî òàêîå, ÷åãî åìó íå õâàòàåò 
äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. È îí ïîäáèðàåò â ñîçíàíèè âñÿ-
êèé ñìûñëîâîé ìóñîð, êîòîðûé òóäà çàíîñèòñÿ. Íî èùåò îí âîâñå 
íå ýòè ñîñòîÿíèÿ èëè íàñòðîåíèÿ: ß-öåíòð èùåò âîëþ, èíäèâèäó-
àëüíûé àñïåêò Íàìåðåíèÿ, ïîòîìó ÷òî òîëüêî óïðî÷èâ êîíòàêò ñ 
âîëåé, ß-öåíòð íà÷íåò äåëàòü òî, äëÿ ÷åãî îí ñóùåñòâóåò: òâîðèòü 
íîâóþ Âñåëåííóþ.

Ïîâòîðþ åùå ðàç: ëþáûå ïðîÿâëåíèÿ ÷óâñòâà æàëîñòè ê ñåáå 
íå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ß-öåíòðà.

Åñëè ß-öåíòð ñêëîíåí «çàëèïàòü» íà òîì, ÷òî íàéäåíî â ñî-
çíàíèè, ïîäîëãó ðàññìàòðèâàÿ íàõîäêó, òî ýòî ãîâîðèò âñåãî ëèøü 
î íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ìåíòàëüíîé ýíåðãèè.

Îäíî äåëî — èñïûòûâàòü æàëîñòü ê ñåáå è, óëûáíóâøèñü, 
ïðîäîëæàòü çàíèìàòüñÿ äåëàìè, äðóãîå — ïîãðóæàòüñÿ â êàæäîå 
èç ïðîÿâëåíèé æàëîñòè ê ñåáå è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïîä âëèÿíè-
åì ýòèõ ñîñòîÿíèé. Â ýòîì ñëó÷àå æàëîñòü ê ñåáå ïðåâðàùàåò ÷åëî-
âåêà â ïîèñòèíå æàëêîå ñóùåñòâî.

Ñëåäîâàòåëüíî, ëó÷øèé ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ æàëîñòè ê ñåáå 
âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ — ýòî íàêîïëåíèå ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, 
þìîð è âûñìåèâàíèå ÷ðåçìåðíî ñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåí-
íûì ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿíèÿì.

Åùå îäíèì ïðåâîñõîäíî ðàáîòàþùèì ñïîñîáîì ÿâëÿþòñÿ ôè-
çè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ. Áåã, ïëàâàíèå, éîãà, öèãóí, âîñòî÷íûå åäè-
íîáîðñòâà, òåííèñ, òàíöû — ïîäîéäåò âñå, ÷òî óãîäíî. Óïðàæíÿÿ 
òåëî, Âû èçáàâëÿåòåñü îò æàëîñòè ê ñåáå â ëþáîé åå ôîðìå ïî÷òè 

ñî ñòîïðîöåíòíîé ãàðàíòèåé.

5.4.5 Ñîçåðöàíèå âåòðà

Èäåàëüíûì äëÿ ýòîãî óïðàæíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåïëûé âåòðåíûé 
äåíü, â êîòîðûé ìîæíî äîëãî ñèäåòü íà êàêîé-íèáóäü âîçâûøåííî-
ñòè èëè íà áåðåãó ìîðÿ è ÷óâñòâîâàòü âåòåð. Âû ìîæåòå âûïîëíÿòü 
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ýòî óïðàæíåíèå â îäèíî÷åñòâå, ìîæåòå âìåñòå ñ áëèçêèì ÷åëîâå-
êîì. Âîçäóõ ïðîçðà÷åí. Âåòåð ìîæíî ïî÷óâñòâîâàòü êîæåé. Ìîæ-
íî óâèäåòü, êàê ïîðûâ âåòðà áåæèò ïî òðàâå, ëèñòüÿì èëè ìîðñêîé 
âîäå. Íî íåëüçÿ óâèäåòü ñàì âåòåð. Âû çíàåòå ýòî. Îäíàêî, Âàøà 
çàäà÷à â ýòîì óïðàæíåíèè — óâèäåòü âîëíó âåòðà, áåãóùóþ ïî âîç-
äóõó â îòäàëåíèè îò Âàñ. Âàøà çàäà÷à — óâèäåòü íåâèäèìîå. ×òî-
áû ñäåëàòü ýòî, Âàì ïðåäñòîèò ïîñèäåòü íà âåòðó, ðàñôîêóñèðî-
âàâ ãëàçà è ïîëíîñòüþ ðàññëàáèâ ìûøöû ëèöà, øåè, ïëå÷ è ñïèíû. 
Âàì äîëæíî áûòü óäîáíî è êîìôîðòíî. Êîãäà Âû äîñòèãíåòå íóæ-
íîé ñòåïåíè ðàññëàáëåííîñòè, Âû óâèäèòå íå òîëüêî âåòåð, íî è 
åùå ìíîæåñòâî çàíÿòíûõ âåùåé, êîòîðûå äî ñèõ ïîð áûëè ñêðûòû 
îò Âàøèõ ãëàç, ïîòîìó ÷òî Âû âèäåëè â ìèðå òîëüêî òî, ÷òî ñ÷èòà-
ëè ñóùåñòâóþùèì, à íå òî, ÷òî â íåì åñòü.

Äàæå åñëè Âàø óì óñëóæëèâî ïîäñêàçûâàåò Âàì, ÷òî óâèäåí-
íîå — âñåãî ëèøü îïòè÷åñêèé îáìàí, âûçâàííûé ðàñôîêóñèðîâêîé 
èëè âíóøåíèåì, äàéòå åìó âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü ýòî, è ïðîäîë-
æàéòå óïðàæíåíèå. Îáåùàþ, ÷òî ñ êàæäûì ïîâòîðåíèåì Âû áóäåòå 
âèäåòü äâèæåíèå êàçàëîñü áû íåâèäèìîé ñóùíîñòè âñå ëó÷øå è 
ëó÷øå.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âñòóïàòü â ñïîð ñî ñâîèì óìîì, ëó÷øå 
ðàññìîòðèòå êàêàÿ ìîäåëü ìèðà ëåæèò â îñíîâå åãî ñêåïòèöèçìà.

Âàðèàíòû ýòîãî óïðàæíåíèÿ — ñîçåðöàíèå òåïëà, ñîçåðöàíèå 
ìàãíèòíûõ ïîëåé, ñîçåðöàíèå ìóçûêè, ñîçåðöàíèå ñëîâ, ëåòÿùèõ 
ïî âîçäóõó… Âèäÿ íåâèäèìîå ñ èñïîëüçîâàíèåì òîãî æå ïðèåìà 
ðàññëàáëåíèÿ è ðàñôîêóñèðîâêè, Âû äîáèâàåòåñü ýôôåêòà, êîãäà 
Âàøà ìîäåëü îêðóæàþùåãî ìèðà, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü ãîäàìè, 
íà÷èíàåò ðàñïîëçàòüñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, âïóñêàÿ â ñåáÿ õàîñ.

Ýòî ìîæåò ïóãàòü Âàñ, ïîñêîëüêó ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðóøå-
íèÿì â âîñïðèÿòèè, íî âñå, ÷òî Âàì íóæíî — ýòî îñòàâàòüñÿ ñïî-
êîéíûì è ýìîöèîíàëüíî óñòîé÷è-
âûì. Ïîòåðÿâ ñàìîãî ñåáÿ, Âû íà-
õîäèòåñü â ïîëîæåíèè ÷åëîâåêà, 
êîòîðîìó òåðÿòü áîëüøå íå÷åãî.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLIV 
Íî âñå-òàêè «…â ïîëîæåíèè 

÷åëîâåêà»? Íå çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî 
íå âñå åùå ïîòåðÿíî?
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5.4.6 Ñòàòü íà ãîëîâó âûøå

Ñóòü óïðàæíåíèÿ â òîì, ÷òîáû ðàçðóøèòü îùóùåíèå ðàçìå-
ðîâ ñâîåãî òåëà, ê êîòîðûì Âû ïðèâûêëè. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû ñòà-
ëè íà ãîëîâó âûøå. Âàì íóæíî íå ïðîñòî ïðåäñòàâèòü ýòî, à ïî-
÷óâñòâîâàòü è ïîæèòü ñ ýòèì îùóùåíèåì õîòÿ áû íåñêîëüêî ÷à-
ñîâ, à çàòåì îòïðàâèòüñÿ â êîìïàíèþ, ãäå 
ìíîãî Âàøèõ çíàêîìûõ. Íå òåðÿéòå ýòî-
ãî îùóùåíèÿ. Ñëåäèòå, êàê íà Âàñ ðåàãè-
ðóþò. Çàìå÷àéòå îòëè÷èÿ. Âåñåëèòåñü è 
ïîëó÷àéòå óäîâîëüñòâèå.

5.4.7 Ïîâûñèòü óðîâåíü ñâîåãî èíòåëëåêòà

À Âû è íå çíàëè, ÷òî ýòî ìîæíî ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ óïðàæíå-
íèÿ? Îáû÷íî èíòåëëåêòîì íàçûâàþò äâå õàðàêòåðèñòèêè óìà. 

1) Ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè (òî åñòü ïðåâðàùåíèå 
çíàêîâ è ñèìâîëîâ â ñåòü ñìûñëîâ);

2) Óìåíèå áûñòðî íàõîäèòü ñõîäñòâà è îòëè÷èÿ â çíàêîâûõ 
èëè ñìûñëîâûõ êîíñòðóêöèÿõ.

Îáà ýòè ïàðàìåòðà ñâÿçàíû ñ êîëè÷åñòâîì ìåíòàëüíîé ýíåð-
ãèè, êîòîðàÿ â åäèíèöó âðåìåíè ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàíà Âàøèì 
óìîì. Êîãäà ÿ ýòî ãîâîðþ, ñëóøàòåëè ÷àñòî ñïðàøèâàþò: «Ýòî ÷òî, 
çàêîí Îìà?». Â êîíöå êîíöîâ, ÿ âûíóæäåí áûë íà÷àòü ñîãëàøàòü-
ñÿ, ÷òî äà, î÷åíü ïîõîæå: ÷åì áîëüøå ïîòîê ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, 
òåì ìåíüøå ñîïðîòèâëåíèå óìà è áîëüøå íàïðÿæåíèå óìà.

Òîëüêî âîò óì — íå ýëåêòðè÷åñêàÿ öåïü: è íå ïîëó÷èòñÿ, äâè-
ãàÿ ðó÷êó ðåçèñòîðà, ðåãóëèðîâàòü ñîïðîòèâëåíèå. Äëÿ óìà åñòü 
áîëåå ïðîñòàÿ è ýôôåêòèâíàÿ òåõíèêà óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà ìåí-
òàëüíîé ýíåðãèè. È êîãäà ÿ ñêàæó î íåé, Âû ñ îäíîé ñòîðîíû ìíå 
íå ïîâåðèòå, ñ äðóãîé — îñîçíàåòå, ÷òî âñåãäà ýòî çíàëè. 

×òîáû ïîâûñèòü óðîâåíü ñâîåãî èíòåëëåêòà, íàäî óâåëè÷èòü 
áëåñê è æèâîñòü ñâîèõ ãëàç. Ìû â îáùåíèè ñ äðóãèìè ëþäüìè 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLV 
Äåéñòâèòåëüíî, ðåçóëü-

òàòû — ïîðàçèòåëüíûå!
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âñåãäà áåç òðóäà îïðåäåëÿåì óðîâåíü èõ èíòåëëåêòà ïî áëåñêó 
è æèâîñòè èõ ãëàç. Åñëè ãëàçà áëåñòÿò ÿðêî è «èãðàþò», òî åñòü 
áëåñê íå ñòàöèîíàðíûé, à ïîñòîÿííî ìåíÿþùèéñÿ, åñëè â ãëàçàõ 
ñèÿåò þìîð è ìû âèäèì êðîõîòíûå èñêîðêè, êîòîðûå óêàçûâàþò 
íà îñòðîòó óìà, òî ó ÷åëîâåêà æèâîé óì, ÷åðåç êîòîðûé ïðîòåêàåò 
â åäèíèöó âðåìåíè áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåíòàëüíîé ýíåðãèè. Ïðî 
òàêèõ ëþäåé ìû ãîâîðèì, ÷òî îíè «æèâûå». 

Åñëè ãëàçà «îëîâÿííûå» è âçãëÿä òóñêëûé è òÿæåëûé, à áëåñê 
ïî÷òè íå ìåíÿåòñÿ — ïåðåä íàìè ÷åëîâåê, êîòîðûé óæå äàâíî óìåð. 
Ïðîñòî åãî çàáûëè âûêëþ÷èòü.

Âñòðå÷àþòñÿ è èíûå áëåñòÿùèå ãëàçà, â êîòîðûõ ñèÿíèå íàïî-
ìèíàåò ìàëåíüêèå êîëûøóùèåñÿ îçåðà. Ýòî ãëàçà ëþäåé ñî ñäâè-
íóòûì âîñïðèÿòèåì, êîòîðûå âîñïðèíèìàþò ÷àñòü íàøåãî ìèðà è 
åùå ÷àñòü êàêîãî-òî ñîñåäíåãî, íà êîòîðûé íàñòðîåíî èõ âíèìàíèå. 
Ýòîò áëåñê ñîâåðøåííî íå ñâÿçàí ñ óðîâíåì èíòåëëåêòà.

Íåìíîãî ïîòðåíèðîâàâøèñü ïåðåä çåðêàëîì èëè âèäåîêàìå-
ðîé è ïîíàáëþäàâ çà äðóãèìè ëþäüìè, Âû ñêîðî íà÷íåòå î÷åíü õî-
ðîøî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, êàê èìåííî áëåñòÿò Âàøè ãëàçà, è êàêîìó 
óðîâíþ èíòåëëåêòà êàêîé áëåñê ãëàç ñîîòâåòñòâóåò. Ïðîâåðèòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ìåòîäèêè ìîæíî, âîñïîëüçîâàâøèñü ñòàíäàðòíûìè 
òåñòàìè IQ.

Ýòî ìîùíîå óïðàæíåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò 
íàâÿç÷èâîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, êàñàþùåéñÿ ïîñòîÿíñòâà óðîâíÿ 
èíòåëëåêòà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLVI
Èäåÿ, áåçóñëîâíî, îñòðîóìíàÿ. Íî 

âåäü äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
áëåñêà ãëàç ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü ñëåä-
ñòâèåì æèâîñòè óìà. Èãðîé ãëàç ÷åëî-
âåê íåîñîçíàííî âûðàæàåò óäîâîëü-
ñòâèå, êîòîðîå îí ïîëó÷àåò îò îöåíêè 
ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè è 
ñîïóòñòâóþùåé êîììóíèêàöèè. Ïñèõî-
ëîãè óñòàíîâèëè íåêîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïîëîæåíèÿ ãëàç è òèïîâ ìûñëè-

òåëüíûõ ïðîöåññîâ. Èçâåñòíî, êóäà 
è êàê äâèæóòñÿ çðà÷êè, êîãäà ÷åëîâåê 
âñïîìèíàåò, êîãäà âðåò, êîãäà ãîâîðèò 
ïðàâäó, êîãäà ðàñòåðÿëñÿ è ò.ä. Ìîæíî 
«äî áëåñêà» íàòðåíèðîâàòü áëåñê, íå 
èìåÿ âñåãî îñòàëüíîãî. Çäåñü åñòü ãäå 
ðàçâåðíóòüñÿ àðòèñòó è èìèòàòîðó. 

Ýòî â òåõíèêå åñòü ïðèíöèï îáðà-
òèìîñòè: åñëè, ïðèëàãàÿ ìåõàíè÷åñêèå 
óñèëèÿ, êðóòèòü âàë ýëåêòðîäâèãàòåëÿ, 
îí âûðàáàòûâàåò ýëåêòðè÷åñòâî, êîòî-
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5.4.8 Íàó÷èòüñÿ õîðîøî ãîâîðèòü íà ïóáëèêå

Ýòîìó íàâûêó îáó÷àþò íà ìíîãî÷èñëåííûõ ñåìèíàðàõ, ñîçäà-
þòñÿ äàæå øêîëû îðàòîðñêîãî ìàñòåðñòâà, ãäå ëþäÿì âêëàäûâàþò 
â ïàìÿòü çíàíèÿ, îáû÷íî íè÷åãî îáùåãî íå èìåþùèå ñ óìåíèåì õî-
ðîøî ãîâîðèòü. À ïîòîì â õîäå ïðàêòèêè ÷åëîâåê èëè íàõîäèò ìå-
òîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò åìó äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà, èëè íåò. Îäíàêî, 
åñëè Âû åùå íå óìååòå õîðîøî ãîâîðèòü íà ïóáëèêå, íàó÷èòåñü ýòî-
ìó. Ýòî ïîëåçíî äëÿ ðàçðóøåíèÿ ñòàöèîíàðíîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè. Óïðàæíåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ýòî, íàçûâàåòñÿ «Ýòî 
íå ÿ!», è îíî ýôôåêòèâíî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ. 

Åñëè Âàì íóæíî âûñòóïèòü íà êàêóþ-ëèáî òåìó, âíà÷àëå ñî-
ñðåäîòî÷üòåñü íà ñîäåðæàíèè âûñòóïëåíèÿ. Åãî ëîãè÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà äîëæíà áûòü Âàì àáñîëþòíî ÿñíà, à òàêæå Âû äîëæíû õîðî-
øî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, êàêóþ èìåííî ìûñëü Âû õîòèòå äîíåñòè äî 
ñëóøàòåëåé, íà êàêèå ýìîöèè Âû õîòèòå âîçäåéñòâîâàòü, êàêèå àñ-
ñîöèàöèè ïðîáóäèòü. 

ðîå, êàê èçâåñòíî, âåäåò ñåáÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì óâàæàåìîãî Ãåîð-
ãà Ñèìîíà Îìà. 

Ïðàâäà, íåêîòîðàÿ îáðàòèìîñòü 
ïðîñëåæèâàåòñÿ è â ïñèõîëîãèè. Êîã-
äà ó íàñ õîðîøåå íàñòðîåíèå, ìû óëû-
áàåìñÿ ìèðó. Íî åñëè ìû ñîçíàòåëüíî 
è áåñïðè÷èííî íà÷íåì øèðîêî óëû-
áàòüñÿ, òî ïî÷óâñòâóåì óëó÷øåíèå íà-
ñòðîåíèÿ.

Åñëè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò óäîâîëü-
ñòâèå îò òîãî, ÷òî ñîâåðøèë îòêðûòèå, 
è äàæå âûðàæàåò åãî î÷åâèäíûì îáðà-
çîì (â òîì ÷èñëå, èãðîé ãëàç), òî ñïåöè-
àëüíî èçîáðàçèâ óäîâîëüñòâèå, îí âðÿä 
ëè âñëåäñòâèå ýòîãî èçîáðåòåò åùå 
÷òî-íèáóäü. Âïðî÷åì, ìû ïðåäîñòàâèì 
Àëåêñàíäðó âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü 
è ñîîáùèòü íàì î ðåçóëüòàòàõ.

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî èìèòàöèÿ óäî-
âîëüñòâèÿ ñûãðàåò ðîëü, ïîäîáíóþ 
ðîëè êèê-ñòàðòåðà â ìîòîöèêëå. Íî äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ìîòîð çàòàðàõòåë îò óäàðà 
íàøåé ïÿòêè ïî ïåäàëè, ýòîò ìîòîð äîë-
æåí áûòü âñå æå èçíà÷àëüíî â ïîðÿäêå. 

Åùå ñòîèò óïîìÿíóòü èçâåñòíûé 
ïñèõîëîãàì ýôôåêò îðåîëà. Áëåñê è 
èãðà ãëàç ìîãóò ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå, 
â ñâåòå êîòîðîãî âñå, ÷òî íè ñêàæåò 
íîñèòåëü ýòîãî îðåîëà, áóäåò êàçàòü-
ñÿ èñòèííûì è îñòðîóìíûì. Îòñåÿòü 
ýòî âëèÿíèå ïîìîãëà áû ðàáîòà ñ ôîð-
ìàëüíûìè òåñòàìè, ïî êîòîðûì ïñèõî-
ëîãèè îïðåäåëÿþò êîýôôèöèåíò èí-
òåëëåêòà. 

Íå ñòîëü ñëîæíî ïîâûñèòü ñâîé èí-
òåëëåêò, êàê çàôèêñèðîâàòü ýòî èçìå-
íåíèå óáåäèòåëüíî. 
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Êîãäà ýòî ñäåëàíî, îñòàëñÿ ïîñëåäíèé øòðèõ: ïåðåä òåì êàê 
íà÷àòü ãîâîðèòü, îò÷åòëèâî ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû ïðîõîäèòå â çàë è 
ñàäèòåñü ãäå-òî ñðåäè ïóáëèêè, à ïîòîì íà÷èíàåòå ñìîòðåòü íà ñöå-
íó. Íà ñöåíå êàêîé-òî ÷åëîâåê íà÷èíàåò ïðîèçíîñèòü çàãîòîâëåí-
íóþ Âàìè ðå÷ü. Âàì èíòåðåñíî òî, ÷òî îí ãîâîðèò, è Âû ïîëíîñòüþ 
ïîãðóæàåòåñü â ñîäåðæàíèå åãî äîêëàäà, íî ïðè ýòîì ïðîäîëæàåòå 
ñìîòðåòü íà îðàòîðà ñî ñòîðîíû, èç çàëà. 

Â ýòîì âåñü ìåòîä. Âîçìîæíî, Âû óæå äîãàäàëèñü, ÷òî òàêèì 
îáðàçîì îðàòîð îñóùåñòâëÿåò ðåôëåêñèâíûé âûõîä. È ïîòîìó îêà-
çûâàåòñÿ â ñëåäóþùåì ñëîå äåÿòåëüíîñòè è ñòàíîâèòñÿ ðåôëåêñèâ-
íî çàùèùåííûì: åñëè åãî äîêëàä âûçûâàåò êðèòèêó, îíà ëåòèò íå â 
òó ìåíòàëüíóþ ïîçèöèþ, ãäå íàõîäèòñÿ àâòîð äîêëàäà, îíà íàïðàâ-
ëåíà íà ñàìî ñîäåðæàíèå äîêëàäà. È ïîòîìó àâòîð îñòàåòñÿ íåóÿç-
âèìûì, è â íåãî ýìîöèîíàëüíûå è ìåíòàëüíûå óäàðû íå ïîïàäàþò. 

Ïðèâåäåì åùå îäíî ðàçúÿñíåíèå, êàê ðàáîòàåò îïèñàííûé ìå-
òîä, íà ýòîò ðàç èñïîëüçóÿ áîëåå áûòîâîé ÿçûê. Îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû ïðè âûñòóïëåíèè íà ïóáëèêå ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ÷åëîâåê îçàáî-
÷åí òåì, êàê îí âûãëÿäèò ñî ñòîðîíû, êàê åãî âîñïðèìóò, ÷òî ïîäó-
ìàþò î íåì è î åãî ñëîâàõ. Îí õî÷åò ïîëó÷èòü îäîáðåíèå è áîèòñÿ 
íå ïîëó÷èòü åãî. È òàê äàëåå. Äàííîå óïðàæíåíèå ïîçâîëÿåò ïîë-
íîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü â ñîçíàíèè ýòè ìåòàíèÿ è ñîìíåíèÿ. Â ñëó-
÷àå, åñëè Âàì åñòü ÷òî ñêàçàòü, Âû ãîâîðèòå ýòî. Åñëè ñêàçàòü íå-
÷åãî — íå âûñòóïàéòå. Íî êàæäûé ðàç, êîãäà Âàì åñòü, ÷òî ñêàçàòü, 
Âû, ãëÿäÿ íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû, áóäåòå ýòî äåëàòü ÷åòêî, óâåðåííî è 
ïðîñòî, çàäåâàÿ èìåííî òå ýìîöèè è ìåíòàëüíûå ñòðóêòóðû â ñî-
çíàíèè ñëóøàòåëåé, êàêèå õîòèòå çàäåòü, è èìåííî òàê, êàê Âû ýòî 
çàïëàíèðîâàëè. À âåäü ýòî è åñòü ãëàâíûå êà÷åñòâà îðàòîðà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLVII 
Êîãäà ÿ ñòàë èãðàòü â ïîäîáíûå 

èãðû, ìíå äàæå ïðèøëîñü îòïóñòèòü 
óñû. Îêàçàëîñü, ÷òî îíè èãðàþò ðîëü 
çàùèòíîé ìàñêè è ñîîáùàþò ìîåìó 
ïåðñîíàæó íåóÿçâèìîñòü. Ìîæåò áûòü, 

ýòî — èíäèâèäóàëüíàÿ «óëîâêà», íî 
îíà ïîêàçûâàåò, ÷òî çäåñü åñòü ìåñòî 
äëÿ òâîð÷åñòâà. Ìîæíî ïîïðîáîâàòü 
îäíî, äðóãîå, òðåòüå è âûáðàòü òî, ÷òî 
ðàáîòàåò èìåííî â Âàøåì ñëó÷àå.
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5.5 Óïðàæíåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå íàó÷èòüñÿ 
óïðàâëÿòü ñòðàõîì

Ñòðàõ — ìîùíåéøàÿ ýìîöèÿ, îí ïîä÷èíÿåò ñåáå âñå òåëî. Îí 
èçìåíÿåò âñå ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Îí ñïîñîáåí äàæå óíè-
÷òîæèòü ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, èìåþùóþñÿ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà (òî 
åñòü ñâåñòè ÷åëîâåêà ñ óìà). Íà êàæäîì ïîâîðîòå Ïóòè ñòðàõ ïîä-
æèäàåò íàñ, ïîñêîëüêó ñ ïîìîùüþ ñòðàõà ìåíòàëüíàÿ ñèñòåìà, êî-
òîðîé ìû ÿâëÿåìñÿ, ïûòàåòñÿ ñîõðàíÿòü ñåáÿ è óáåðå÷üñÿ îò èçìå-
íåíèé.

Ñòðàõ, êàê è âñÿêàÿ ýìîöèÿ, ïîðîæäàåò ýõî. Â ðåçóëüòàòå, â 
îêðóæàþùåì ÷åëîâåêà ìèðå ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ýëåìåíòîâ, êî-
òîðûå ïóãàþò åãî. 

Íàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü ñòðàõîì. Ñäåëàòü ýòî 
ïðîùå âñåãî, åñëè Âû íà÷èíàåòå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ òåì, ÷òî ïó-
ãàåò Âàñ. Â ýòîì ñëó÷àå Âàø óì îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü è 
îáúÿñíèòü ïðîèñõîäÿùåå. À ïîíÿòîå è îáúÿñíåííîå ïåðåñòàåò áûòü 
ïóãàþùèì. Ýòîò ìåòîä îòëè÷íî ïîäõîäèò äëÿ ñîöèóìà, ãäå âñå, ÷òî 
ïóãàåò Âàñ, ïðè ïðèáëèæåíèè îêàçûâàåòñÿ íå áîëåå, ÷åì ïðåóâåëè-
÷åííûìè ñòðàõàìè. Îêàçûâàåòñÿ, Âû ëåãêî ìîæåòå óïðàâëÿòü òåì, 
÷òî òàê ïóãàëî Âàñ.

Íî ÷òî äåëàòü, åñëè âñòóïëåíèå â êîíòàêò âîîáùå íåâîçìîæ-
íî? Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè, åñëè Âû âñòðåòèëèñü ñ ìûñëÿùèì ñó-
ùåñòâîì èç ïàðàëëåëüíîé ðåàëüíîñòè èëè ñ ñèëàìè, êîòîðûå Âû 
íå ìîæåòå ïîíÿòü è êîíòðîëèðîâàòü. Â ýòîì ñëó÷àå ðåôëåêñèâíûé 
âûõîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì è íàèáîëåå åñòåñòâåííûì äåé-
ñòâèåì äëÿ âîçâðàùåíèÿ ê èìåþùåéñÿ ó Âàñ êàðòèíå ìèðà. Îñî-
çíàíèå ïðè÷èí è îñíîâàíèé ñâîèõ ýìîöèé ÿâëÿåòñÿ ïðåâîñõîäíûì 
ìåòîäîì èõ ïîãàøåíèÿ. 

Ñòðàõ ìîæíî âûòåñíèòü äðóãèìè ýìîöèÿìè: ãíåâîì èëè óâå-
ðåííîñòüþ â ñâîåé ïðàâîòå. Åñëè Âû îáó÷àåòåñü äåëàòü ýòî, òî Âû 
ñòàíîâèòåñü õîçÿèíîì ñâîåãî ñòðàõà.
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Åñëè Âû ÷òî-òî äåëàåòå è âïåðåäè âèäèòå ïóãàþùåå Âàñ ïðå-
ïÿòñòâèå, äâèãàéòåñü åìó íàâñòðå÷ó. Èäÿ íàâñòðå÷ó ñâîåìó ñòðà-
õó, Âû íå äàåòå ñâîåìó óìó âîçìîæíîñòè èñïóãàòüñÿ, îí íà÷èíà-
åò ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà òîì, êàê îáîéòè ïðåïÿòñòâèå, ïðåîäîëåòü 
òðóäíîñòè è òàê äàëåå. Òàêèì îáðàçîì, äâèæåíèå íàâñòðå÷ó ñâîå-
ìó ñòðàõó â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èâàåò Âàì êîíòðîëü è óâå-
ðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ. Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òîáû áðî-
ñàòüñÿ áåç ïàðàøþòà ñ êðûøè âûñîòíîãî çäàíèÿ, åñëè Âû áîèòåñü 
âûñîòû. Ïîêà Âàøà ìîäåëü ñåáÿ íå ñîäåðæèò óáåäèòåëüíîãî äëÿ 
ß-öåíòðà óìåíèÿ ëåòàòü, äåëàòü ýòî âîîáùå íå ñòîèò.

Ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå ïî ðåôëåêñèâíûì ñëîÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäèò ÷åëîâåêà ê ñîñòîÿíèþ, â êîòîðîì îí 
ïåðåñòàåò âñåðüåç ïóãàòüñÿ ÷åãî áû òî íè áûëî, è ñòðàõ ñòàíîâèò-
ñÿ äëÿ íåãî âñåãî ëèøü îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîäñòåãèâàíèÿ 
ñàìîãî ñåáÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLVIII 
Ïîñëåäíÿÿ çàïèñü â ïîëåâîì æóð-

íàëå îäíîãî õðàáðîãî ãåîëîãà ãëàñèò: 
«Âïåðåäè áîëîòî. Ñòîëá âîäû — òðè 
ìåòðà. Ðàáî÷èõ ïîñûëàþ â îáõîä, ñàì 
èäó íàïðÿìèê» Ýòà òðàãè÷åñêàÿ èñòî-
ðèÿ ïðîèçîøëà çà íåñêîëüêî ëåò äî 
âûõîäà íàøåé êíèãè, òàê ÷òî ñåé áåç-
ûìÿííûé «ãåðîé» íèêàê íå ìîã áûòü 
åå ÷èòàòåëåì. È ìû íå íåñåì íèêàêîé 
þðèäè÷åñêîé è ìîðàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà åãî ðèñêîâàííûé ïîñòóïîê.

Åñòü ñòðàõ, è åñòü ÷óâñòâî ñàìî-
ñîõðàíåíèÿ. Ãðàíèöà ìåæäó íèìè êîí-
âåíöèîíàëüíà. Íåêèé èçâåñòíûé íàì 
ýêñïåðèìåíòàòîð, èññëåäóÿ åå, íà-
ïèëñÿ, âûïàë èç îêíà âòîðîãî ýòàæà è 
ñëîìàë ïîçâîíî÷íèê. 

Òàê ÷òî ïðè âñåì óâàæåíèè ê ëþ-
äÿì ìóæåñòâåííûì, ìû ñîâåòóåì: íå 
ïåðåñåêàéòå áåç íàäîáíîñòè ëèíèþ 

áåçîïàñíîñòè è, êàê ïðèçûâàþò æåëåç-
íîäîðîæíèêè âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ, 
«îòîéäèòå îò êðàÿ ïëàòôîðìû».

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü öåííîñòè, 
êîòîðûå îí ãîòîâ çàùèùàòü ëþáîé öå-
íîé. Òàê, äëÿ ìàòåðè àáñîëþòíûì ïðè-
îðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ æèçíü åå ðåáåíêà. 
Íî ÷àùå âñåãî ÷åëîâåê ñàì íå çíàåò 
òî÷íî, êàêîâ ïåðå÷åíü åãî àáñîëþòíûõ 
öåííîñòåé. Ïîýòîìó íåðåäêè ñëó÷àè, 
êîãäà â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè îí âåäåò 
ñåáÿ èíà÷å, ÷åì äåêëàðèðîâàë è äàæå 
èíà÷å, ÷åì ñàì îæèäàë. 

Åùå îäèí ïðèçûâ «áûòü ÷åñòíûì ñ 
ñàìèì ñîáîé», ïðîçâó÷àâ ñî ñòðàíèö 
ýòîé êíèãè, ìàëî ÷òî èçìåíèò, åñëè ìû 
íå óêàæåì ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ 
äîñòèæåíèÿ ýòîé ÷åñòíîñòè.

Åñëè æå ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
óãðîæàþùàÿ íå áàçîâûì öåííîñòÿì, 
à òîëüêî âòîðîñòåïåííûì, òî ÷åëîâåê 
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5.6 Òåõíèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàó÷èòüñÿ 
ôîðìèðîâàòü âðåìåííóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ

Âðåìåííàÿ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ — óäîáíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðå-
øåíèÿ ìíîãèõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Âû ìîæåòå áûòü ðàçíûì â çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, êàêóþ çàäà÷ó Âàì ïðåäñòîèò ðåøèòü. Ñîçäàòü 
âðåìåííóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ îçíà÷àåò îäåòü íàñòîëüêî ñîâåð-
øåííóþ ìàñêó, ÷òî íèêòî èç îáû÷íûõ ëþäåé íå ñìîæåò îòëè÷èòü 
åå îò ïîñòîÿííîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè.

Ëþäè ïðèâûêëè çàñòûâàòü â êàêîé-ëèáî îäíîé ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè, â îùóùåíèè «ß — ýòî ÿ!». È, êîíå÷íî, îíè íàñòîðîæåí-
íî îòíåñóòñÿ ê Âàì, åñëè Âû âçäóìàåòå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðàç-
íûå ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðûå ñîâåðøåííî èçìåíÿþò è Âàøó 
ðå÷ü, è Âàøè æåñòû, è Âàøó ëîãèêó. Ìîæíî äîâåñòè îêðóæàþùèõ 
äî òîãî, ÷òî îíè çàïîäîçðÿò Âàñ â ïñèõè÷åñêîé íåàäåêâàòíîñòè. 
Ïèøó ýòî òîëüêî çàòåì, ÷òîáû Âû áåðåãëè îêðóæàþùèõ. Ìåíÿéòå 
ìîäåëü ñåáÿ, êîãäà ýòî íåîáõîäèìî. Íî ñòàðàéòåñü íå äåëàòü ýòîãî, 
îáùàÿñü ñ îäíèìè è òåìè æå ëþäü-
ìè. Âàñ íå ïîéìóò. 

Ó îáû÷íîãî ÷åëîâåêà íà÷íåò-
ñÿ íåðàçðåøèìûé âíóòðåííèé êîí-

ìîæåò âîîáùå íå êâàëèôèöèðîâàòü 
ïðîòåêàþùèå ïðîöåññû êàê «îïàñíûå» 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ìîæåò íå âûñòóïàòü 
íàâñòðå÷ó âòîðîñòåïåííûì óãðîçàì. 

Îí çíàåò, ÷åãî õî÷åò, è òâåðäî ñëåäóåò 
ê ñâîåé öåëè. Êàê ãîâîðÿò íà Âîñòîêå, 
ñîáàêà ëàåò, à êàðàâàí èäåò.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLIX 
Èíòåðåñíûé õîä! Âñå ïðèâûêëè äó-

ìàòü, ÷òî îñíîâîé ïîñòóïêà ÿâëÿåò-
ñÿ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà, ñâîåãî ðîäà 
«õðåáåò». À òóò ïðåäëàãàåòñÿ îïèðàòü-

ñÿ íà ìàñêó, òî åñòü, íà èíòåðôåéñ 
ìåæäó âíóòðåííèì è âíåøíèì. 

Ýòî — òå ñëó÷àè, êîãäà ÷åëîâåê ðå-
øàåò (äåëàåò âíóòðåííèé âûáîð) «äåð-
æàòü ìàðêó» âî ÷òî áû òî íè ñòàëî?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLX 
Áåçãðàíè÷íîå ïîëå äëÿ ïîäîá-

íûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïðåäîñòàâëÿ-
åò Èíòåðíåò!
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ôëèêò, äàæå åñëè Âû åìó ïðåäñòàâèòåñü êàê ïðîôåññèîíàë â äâóõ 
îáëàñòÿõ: êîìïîçèòîð è äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, íàïðèìåð. 
×òî óæ ãîâîðèòü î ñèòóàöèè, â êîòîðîé Âû äåìîíñòðèðóåòå ÷åëî-
âåêó, ôàêòè÷åñêè, ñìåíó ëè÷íîñòè? Äà îí äîâåðÿòü Âàì íàâñåã-
äà ïåðåñòàíåò!

Åñëè æå Âû ïîïûòàåòåñü îáúÿñíèòü åìó, ÷òî ïðîèñõîäèò, îí 
ìîæåò ïðîíèêíóòüñÿ ê Âàì ñî÷óâñòâèåì è, íàïðèìåð, ñïðîñèòü: 
«Òû ÷òî, ïîòåðÿë ñåáÿ? È òåïåðü íå çíàåøü, êòî òû òàêîé?». Îáû÷-
íîìó ÷åëîâåêó è â ãîëîâó ïðèéòè íå ìîæåò, ÷òî ìîæíî ñàìîèäåí-
òèôèöèðîâàòüñÿ íå ñ êàêèì-òî îä-
íèì ñòàöèîíàðíûì ñîñòîÿíèåì, à ñ 
ñàìèì ïðîöåññîì èçìåíåíèé.

×åëîâåê, ñêîëüçÿùèé ïî ðåô-
ëåêñèâíûì ñëîÿì äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîòîê ñàìîî-
ïðåäåëåíèé è ñàìîîñîçíàíèé, íà-
ëîæåííûé íà ïîòîê âîñïðèÿòèÿ 
Óíèâåðñóìà, ñîöèóìà, ìåíòàëüíîãî ìèðà, à òàêæå äðóãèõ ìèðîâ è 
ïðîñòðàíñòâ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ åìó äîñòóïíû.

ß íå ñîìíåâàþñü, ÷òî Âû óæå ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, ÷òî ÿ èìåþ 
â âèäó ïîä ôîðìèðîâàíèåì âðåìåííîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ. Îäíà-
êî, åñòü óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå îáëåã÷àþò êîíòðîëü íàä ýòèì ïðî-
öåññîì è ïîçâîëÿþò Âàì ñîçäàòü ìîäåëü ñ çàðàíåå çàäàííûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè.

5.6.1 Èçëó÷åíèå ëþáâè

Ýòà òåõíèêà ñòàðà êàê ìèð. È, òåì íå ìåíåå, îíà ïðèâîäèò ê 
çàìå÷àòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ïîòîìó ÷òî ïåðåêëþ÷àåò âíèìàíèå îò 
óìà ê ñåðäöó. ß-öåíòð ïåðåñòàåò ïîñòîÿííî íàáëþäàòü ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè óìà, è åãî âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà òåëå. 
Ñåðäöå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ áåñêîíå÷íûì èñòî÷íèêîì ëþáâè, åñëè 
ïîçâîëèòü åìó ýòî, íà÷èíàåò èçëó÷àòü ëþáîâü ìîùíûì ïîòîêîì. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXI 
Ïñèõîëîãè, çàíèìàþùèåñÿ âî-

ïðîñàìè ïðîôîðèåíòàöèè, èíîãäà 
âñòðå÷àþò òàêîé ÷åëîâå÷åñêèé òèï 
è îáîçíà÷àþò åãî «òðàíçèò». Íå-
ðåäêî èç ýòèõ ëþäåé âûõîäÿò ïè-
ñàòåëè… 
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Èçëó÷àÿ ëþáîâü, êàæäûé èç íàñ îñòàíàâëèâàåò îáû÷íûé âíóòðåí-
íèé äèàëîã è áëàãîäàðÿ ýòîìó èçìåíÿåò ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ.

Ïðàâäà, ýòî èçìåíåíèå ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ ïðîèñõîäèò íå-
óïðàâëÿåìî, îäíàêî, ìîùíîå èçëó÷åíèå ëþáâè íàñòîëüêî çíà÷è-
òåëüíî èçìåíÿåò èíäèâèäóàëüíóþ Âñåëåííóþ ÷åëîâåêà, ÷òî ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ ðàçðóøàåòñÿ áåñïîâîðîòíî.

Èçëó÷àÿ ëþáîâü, ÷åëîâåê ñîçäàåò ìîùíåéøåå ýõî â Óíèâåðñó-
ìå. È ÷åðåç íåãî íà÷èíàåò ïðîòåêàòü ýíåðãèÿ Íàìåðåíèÿ, êîòîðóþ 
ëþáÿùèé ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ íåâåðîÿòíûõ äîñòèæåíèé. 

Âû ìîæåòå èçëó÷àòü ëþáîâü, äàæå íå áóäó÷è âëþáëåííûì. 
Ýòîìó ó÷àò âî ìíîãèõ ýçîòåðè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ òå÷åíèÿõ. Íà-
ïðàâëÿÿ ëþáîâü íà îêðóæàþùèõ, íà òî, ÷òî Âû äåëàåòå, íà ðàçëè÷-
íûå ó÷àñòêè ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè, Âû ôîðìèðóåòå ìàêñèìàëü-
íî áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó è ïðèòÿãèâàåòå ê ñåáå óäà÷ó1. 

Ñòàòü èç «÷åëîâåêà ðàçóìíîãî» «÷åëîâåêîì ëþáÿùèì» ïðîñòî, 
íàäî òîëüêî îòêðûòü â ñåáå òîò êàíàë, êîòîðûé ñâÿçûâàåò ß-öåíòð 
è ñåðäöå, îáíàðóæèòü åãî è ïîçâîëèòü ïîòîêó ëþáâè òå÷ü ñâîáîä-
íî. Ñî âðåìåíåì Âû îáíàðóæèòå, ÷òî ìîæåòå óïðàâëÿòü ïîòîêîì 
ëþáâè ïî ñâîåìó æåëàíèþ, óñèëèâàÿ èëè îñëàáëÿÿ åãî, íàïðàâëÿÿ 
åãî òóäà, êóäà Âàì íóæíî. Õîòÿ ýòà òåõíèêà (â îòëè÷èå îò òîé, ÷òî 
èçëîæåíà äàëüøå) äîñòóïíà ïðàêòè÷åñêè âñåì ëþäÿì, ÿ åùå ðàç 
ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ëþáâè èçìåíÿåò Âàøó ìîäåëü ñà-
ìîãî ñåáÿ íåêîíòðîëèðóåìî è íåóïðàâëÿåìî. 

1 Ýòà òåõíèêà äåòàëüíî èçëîæåíà â òðîãàòåëüíîé è î÷åíü íåóìåëî íàïèñàí-
íîé (÷òî ïðèäàåò åé åùå áîëüøå äîñòîâåðíîñòè è î÷àðîâàíèÿ) êíèãå Êëàóñà Äæ. 
Äæîóëà «Ïîñëàííèê. Ïðàâäèâàÿ èñòîðèÿ ïðî ëþáîâü».

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXII 
Êàê-òî â Àìåðèêå ÿ ïðîõîäèë êóðñ 

ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. Â íåãî âõî-
äèëî ñëåäóþùåå èíòåðåñíîå óïðàæ-
íåíèå. Ëþäè ïðîèçâîëüíî ðàçáèâà-
ëèñü íà ïàðû. Îäèí ÷åëîâåê óñàæè-
âàëñÿ íà ñòóë èëè íà òðàâó è çàêðûâàë 

ãëàçà. À âòîðîé óñàæèâàëñÿ íàïðîòèâ è 
ìûñëåííî íà÷èíàë õîðîøî ê íåìó îò-
íîñèòüñÿ. Êîãäà ïåðâûé íà÷èíàë ýòî 
÷óâñòâîâàòü, çàäàíèå ñ÷èòàëîñü âû-
ïîëíåííûì è îíè ìåíÿëèñü ìåñòàìè. 

Îêàçàâøèñü â ïàðå ñ îäíîé ñèìïà-
òè÷íîé àìåðèêàíêîé, ÿ î÷åíü ñòàðàë-
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5.6.2 Óíèâåðñàëüíûé àëãîðèòì óïðàâëÿåìîãî 
ñîçäàíèÿ ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ è ñõåìàòèçàöèÿ 

Ãîâîðÿ ÿçûêîì íåéðîôèçèîëîãèè, ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñòàòèñòè÷åñêè óñòîé÷èâóþ êîíôèãóðàöèþ âîçáóæ-
äåííûõ è íåâîçáóæäåííûõ íåéðîíîâ â Âàøåì ìîçãå. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, èçìåíÿÿ ýòó êîíôèãóðàöèþ, Âû ìåíÿåòå ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. 

Ìîæíî äåëàòü ýòî íåóïðàâëÿåìî (êàê â ñëó÷àå êîãäà ìû âëþ-
áëÿåìñÿ). Íî ìîæíî ïîçâîëèòü Âàøåìó ñîçíàíèþ êîíôèãóðèðî-
âàòü çîíû âîçáóæäåíèÿ è òîðìîæåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîç-
äàííàÿ Âàìè ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ îêàçûâàëàñü îïòèìàëüíîé äëÿ ðå-
øåíèÿ èìåííî ñòîÿùåé ïåðåä Âàìè çàäà÷è.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæíî îïèñàòü ýòîò ïîäõîä ñëåäóþùèì 
îáðàçîì. Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ñòîÿùåé ïåðåä 
Âàìè çàäà÷è. Ïîïðîñèòå ñâîé óì ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó åùå ðàç. 
Íà ýòîì ýòàïå ìîæåò ïîìî÷ü ñõåìàòèçàöèÿ (î íåé ÷óòü äàëüøå â 
ýòîì ïàðàãðàôå). Òåïåðü, êîãäà çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàíà è ïðîÿñ-
íåíà âî âñåõ äåòàëÿõ, çàêðîéòå ãëàçà, óòèõîìèðüòå âíóòðåííèé äè-
àëîã, ïðåêðàòèòå ïðîöåññ ìûøëåíèÿ è ñîñðåäîòî÷üòåñü òîëüêî íà 
òîì êèíåñòåòè÷åñêîì îùóùåíèè, êîòîðîå âûçûâàåò ñôîðìóëèðî-
âàííàÿ çàäà÷à â Âàøåì ìîçãå. Êîíå÷íî, ëþáîé ìåäèê èëè áèîëîã 
ñêàæåò Âàì, ÷òî Âû íè÷åãî ïî÷óâñòâîâàòü íå ìîæåòå. È îøèáåòñÿ. 
Êàæäàÿ ìûñëü ìîæåò îùóùàòüñÿ íàìè êàê ðàñïðåäåëåííûå â ìîç-
ãå ïîòåíöèàëû. Ëþáàÿ ñôîðìóëèðîâàííàÿ çàäà÷à îùóùàåòñÿ íàìè 
êàê òðóäíîïåðåäàâàåìûå íàïðÿæåíèÿ ãäå-òî â ãëóáèíå ÷åðåïà, à 

ñÿ. Îíà óëûáíóëàñü, íå îòêðûâàÿ ãëàç, 
è ñêàçàëà:

— Òû íå îñòàâëÿåøü ìíå ìåñòà, 
÷òîáû áûòü…

Íàäî æå, îíà è ýòî ïî÷óâñòâîâàëà! 
ß ñáàâèë îáîðîòû. Îíà êèâíóëà — òå-
ïåðü õîðîøî! — è ÷åðåç íåêîòîðîå 
âðåìÿ îòêðûëà ãëàçà…

Ýòî óïðàæíåíèå áûëî è çà÷åòíûì â 
êîíöå êóðñà: êà÷åñòâî îòíîøåíèÿ ïðî-
âåðÿë ýêçàìåíàòîð. Ñ çàêðûòûìè ãëà-
çàìè îí ÷óâñòâîâàë, îöåíèâàë èíòåí-
ñèâíîñòü ýòîãî èçëó÷åíèÿ, ñòàâèë èëè 
íå ñòàâèë çà÷åò.
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èíîãäà è â òåëå. Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà ýòèõ êèíåñòåòè÷åñêèõ îùóùå-
íèÿõ, íî íå çàñûïàéòå. Âíóòðåííåå ìîë÷àíèå äîëæíî áûòü î÷åíü 
ãëóáîêèì. Ïðåáûâàéòå â ýòîì ñîñòîÿíèè ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîêà-
æåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íå ìåíüøå íåñêîëüêèõ ìèíóò. 

Òåïåðü îòêðîéòå ãëàçà, âêëþ÷èòå âíóòðåííèé äèàëîã. È ïî-
ñìîòðèòå êàê ôóíêöèîíèðóåò ñîçäàííàÿ Âàìè ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. 
Êàê ïðàâèëî, Âû ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå âêëþ÷åíèÿ âíóòðåííå-
ãî äèàëîãà ñìîæåòå ñôîðìóëèðîâàòü ðåøåíèå. Ïðîäîëæàÿ ìûñ-
ëèòü, ñîõðàíÿÿ ïîëó÷åííûå íàñòðîéêè ñîçíàíèÿ, òî åñòü îñòàâà-
ÿñü â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ, Âû áåç òðóäà ñìîæåòå ðå-
øèòü ìíîæåñòâî çàäà÷ äàííîãî òèïà. Ýòî íå òîëüêî èíòåëëåêòó-
àëüíûå çàäà÷è. Ýòî ìîãóò áûòü çàäà÷è ïîñòðîåíèÿ ñèòóàöèé, çàäà-
÷è óïðàâëåíèÿ è òàê äàëåå. 

Êîãäà Âàì íóæíî ðåøèòü ñëîæíóþ çàäà÷ó ïî óïðàâëåíèþ 
êîììóíèêàöèåé, Âàì äîñòàòî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü â óìå ñóòü ñè-
òóàöèè, óñòàíîâèòü âíóòðåííþþ òèøèíó è ïðåêðàòèòü ìûøëåíèå, 
÷òîáû äàòü íóæíîé ìîäåëè ñåáÿ ñôîðìèðîâàòüñÿ â ñîçíàíèè. À çà-
òåì íóæíî ïðîñòî äåéñòâîâàòü.

ß äîëæåí ïðåäóïðåäèòü, ÷òî òàêîé àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ áóäåò ðàáîòàòü, òîëüêî åñëè Âû ðàñïî-
ëàãàåòå äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ìåíòàëüíîé ýíåðãèè è äîñòèã-
ëè äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ äèñöèïëèíû óìà. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè 

Âû îòêðûëè êíèãó íà ýòîé ñòðàíè-
öå, íå ïðî÷òÿ è íå ïðîðàáîòàâ ïðåä-
ûäóùèå, ýòîò àëãîðèòì, ñêîðåå âñå-
ãî, ðàáîòàòü íå áóäåò.

Âàðèàíòîì èçëîæåííîãî óíè-
âåðñàëüíîãî àëãîðèòìà ñëóæèò ñõå-
ìàòèçàöèÿ çàäà÷è, ñèòóàöèè è ñà-
ìîãî ñåáÿ. Ïðàâèëüíî ïîñòðîåí-
íàÿ ñõåìà ñëóæèò íàì ÷åì-òî âðî-

äå ìàíäàëû, êîòîðàÿ íàñòðàèâàåò ñîçíàíèå è óì íà íóæíûé ðåæèì 
ðàáîòû, ôîðìèðóÿ â ñîçíàíèè íîâóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXIII 
Ýòó òåõíîëîãèþ ìîæíî ñðàâ-

íèòü ñ ïðîöåäóðîé ëèòüÿ. Â ñàìîì 
äåëå, Âû ñîçäàåòå ôîðìó èç ìàòå-
ðèàëà ïðîáëåìû (ñèòóàöèè), à çà-
òåì ïîçâîëÿåòå ðàññëàáëåííîìó, 
«ðàñïëàâëåííîìó» ìàòåðèàëó ñâî-
åé ëè÷íîñòè ïðèíÿòü ïðåäëîæåí-
íûå î÷åðòàíèÿ.
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ßçûê ñõåì ïîçâîëÿåò Âàì áîëåå ÷åòêî è ãëóáîêî ïîíÿòü âíóòðåí-
íèå ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè, à ÷àñòî è óâèäåòü òî, ÷òî ñêðûâàëîñü çà 
ïàóòèíîé ñëîâ. Âåäü íà ñõåìå ìû îòîáðàæàåì çíà÷åíèÿ ñëîâ è êîí-
òåêñòû, â êîòîðûõ ñëîâà ïðèîáðåòàþò òî÷íîå çíà÷åíèå è ñìûñë.

Ñõåìàòèçèðîâàòü ìîæíî è ñèòóàöèþ, è êàêóþ-ëèáî çàäà÷ó, è 
ïðîöåññ ñîáñòâåííîãî ìûøëåíèÿ, è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êîëëåê-
òèâíîé êîììóíèêàöèåé… 

Âñå, ÷òî ìîæåò ñòàòü ñîäåðæàíèåì Âàøåãî ìûøëåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè, ìîæåò áûòü ñõåìàòèçèðîâàíî. Âîîáùå ãîâîðÿ, äëÿ ñõå-
ìàòèçàöèè íåò íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë. Íî äëÿ íàøèõ öåëåé 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXIV 
Çàìåòèì, ÷òî òåðìèí «ìàíäàëà» 

îòñóòñòâóåò â ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ ñëî-
âàðÿõ. Íî ÷èòàòåëü, âåðîÿòíî, âñòðå÷àë 
â ëèòåðàòóðå èçîáðàæåíèÿ êàêèõ-ëèáî 
ìàíäàë, ñëåäîâàòåëüíî, èìååò î íèõ 
íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå. Â îòëè÷èå 
îò ñõåìû, ìàíäàëà ñîäåðæèò â ñåáå 
îòñûëêè ê ÷åìó-òî, ÷òî ëåæèò çà ïðåäå-
ëàìè íàó÷íîé ðàöèîíàëüíîñòè è ñî-
âðåìåííîãî ðàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ. 
Ýòî — ñèìâîëè÷åñêàÿ ìîäåëü ìèðî-
çäàíèÿ, êîíêðåòèçèðîâàííàÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê îáñëóæèâàåìîé ñèòóàöèè. 
Èíòåðåñíî, ÷òî îíà æå ìîæåò ñëóæèòü 
÷åëîâåêó è ìîäåëüþ ñåáÿ. Âîò âàì è 
îòðàæåíèå «ñ òîé ñòîðîíû çåðêàëüíî-
ãî ñòåêëà»…

Íî òðóäíî íàéòè áîëüøåãî àâòîðè-
òåòà â ýòîì âîïðîñå, ÷åì Äàëàé-Ëàìà. 
Îí ãîâîðèò ñëåäóþùåå:

«Ìàíäàëà â öåëîì îçíà÷àåò íå-
÷òî òàêîå, ÷òî âûäåëÿåò ñóùíîñòü. 
Â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ìîæåò 
âîçíèêàòü ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ óïî-
òðåáëåíèÿ ñëîâà «ìàíäàëà». Îäèí 
âèä ìàíäàëû — ýòî ïîäíîøåíèå âñåé 

ìèðîâîé ñèñòåìû (ïðè âîññîçäàíèè â 
óìå âñåõ ìàëûõ è áîëüøèõ êîíòèíåí-
òîâ) âûñøèì ñóùåñòâàì. Êðîìå òîãî, 
ñóùåñòâóþò íàðèñîâàííûå ìàíäàëû, 
ìàíäàëû êîíöåíòðàöèè; ìàíäàëû, ñäå-
ëàííûå èç öâåòíîãî ïåñêà, ìàíäàëû 
«îáóñëîâëåííîãî» óìà ïðîñâåòëåíèÿ, 
ìàíäàëû îêîí÷àòåëüíîãî óìà ïðîñâåò-
ëåíèÿ è åùå ìíîãî ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ìàíäàë. Ïîñêîëüêó êàæäûé ìîæåò èç-
âëå÷ü çíà÷åíèå êàæäîé èç ýòèõ ìàíäàë, 
âûïîëíÿÿ èõ ïðàêòèêó, òî îíè âñå íàçû-
âàþòñÿ ìàíäàëàìè. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ìîæåì íà-
çûâàòü âñå ýòè íàðèñîâàííûå è ñîç-
äàííûå èíûìè ñïîñîáàìè èçîáðàæå-
íèÿ «ìàíäàëàìè», îñíîâíîå çíà÷åíèå 
ìàíäàëû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû «âîéòè» 
â íåå ñàìîìó è èçâëå÷ü åå ñóòü, òî 
åñòü ïîëó÷èòü áëàãîñëîâåíèå. Ìàí-
äàëà — ýòî ìåñòî îáðåòåíèÿ âåëèêî-
ëåïèÿ. Ïîñêîëüêó ÷åëîâåê ïîëó÷àåò 
áëàãîñëîâåíèå, äîñòèãàÿ òàêèì îáðà-
çîì ðåàëèçàöèé, ìàíäàëà íàçûâàåòñÿ 
«èçâëå÷åíèåì ñóòè» èëè ïðèíÿòèåì 
÷åãî-òî òàêîãî, ÷òî íîñèò ñóùíîñòíûé 
õàðàêòåð.»1

1

1 Äàëàé-ëàìà. Ïîëèòèêà äîáðîòû. Ñáîðíèê. Ì.: ÒÎÎ «ÏÓÒÜ Ê ÑÅÁÅ», 
1996, Ñ. 81.
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ñõåìû, êîòîðûå Âû ñòðîèòå, äîëæíû îòâå÷àòü íåêîòîðîìó íàáîðó 
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé.

1. Íà ñõåìå äîëæåí áûòü ïîäðîáíî èçîáðàæåí îáúåêò (ñîöè-
àëüíàÿ ñèñòåìà, ñîçíàíèå ÷åëîâåêà, ñèñòåìà êîììóíèêàöèé è ò.ï.), 
ïðè ýòîì Âàì íåîáõîäèìî, èçîáðàæàÿ îáúåêò, îòðàçèòü èìåííî òîò 
àñïåêò åãî âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà, êîòîðûé èíòåðåñóåò Âàñ â êîí-
òåêñòå äàííîé çàäà÷è. Èç ñõåìû äîëæíî áûòü ÿñíî, êàêèå èçìåíå-
íèÿ Âû ïëàíèðóåòå âíåñòè â îáúåêò óïðàâëåíèÿ, òî åñòü íà ñõåìå 
äîëæíî áûòü èçîáðàæåíî æåëàåìîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà.

2. Íà ñõåìå äîëæíû áûòü âûäåëåíû è îáîçíà÷åíû ñïåöèàëüíû-
ìè çíà÷êàìè îáëàñòè, íà êîòîðûå Âàì íóæíî âîçäåéñòâîâàòü: òàê íà-
çûâàåìûé îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ ñèñòåìû (îáúåêòà) óïðàâëåíèÿ.

3. Íà ñõåìå äîëæíû áûòü èçîáðàæåíû èíñòðóìåíòû (ñðåä-
ñòâà), ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ Âû íàìåðåíû âîçäåéñòâîâàòü íà îïå-
ðàöèîíàëüíûé áàçèñ (íàïðèìåð, èãðîòåõíè÷åñêèå íîðìû), à òàêæå 
ñïîñîáû (òåõíîëîãèè) ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ, òî åñòü ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ è ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â 
êàêèõ ñîñòîÿíèÿõ îáúåêòà öåëåñîîáðàçíî êàêèå èíñòðóìåíòû èñ-
ïîëüçîâàòü.

4. Íà ñõåìå äîëæíà áûòü èçîáðàæåíà ñõåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü 
Âàøåãî ñîçíàíèÿ, èç êîòîðîé äîëæíî áûòü ïîíÿòíî, â êàêîì ñî-
ñòîÿíèè äîëæíû íàõîäèòüñÿ Âû, ÷òîáû, èñïîëüçóÿ äàííûå èíñòðó-
ìåíòû ïî äàííîé òåõíîëîãèè äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà îïåðàöèîíàëü-
íûé áàçèñ, ïðèâåñòè óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó (îáúåêò óïðàâëåíèÿ) â 
æåëàåìîå ñîñòîÿíèå.

Ïðèâåäåííûå òðåáîâàíèÿ, õîòÿ è êàæóòñÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, 
ñëîæíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ, çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó íà 
äåëå îêàçûâàþòñÿ î÷åíü ïîëåçíû, è îáåñïå÷èâàþò òó ñìûñëîâóþ 
ïîëíîòó, êîòîðàÿ êàê ðàç è ïîçâîëÿåò Âàøåé âîëå ñèíòåçèðîâàòü 
íóæíóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ â ñîçíàíèè. À ýòî ïîçâîëèò Âàì äåé-
ñòâîâàòü ñîâåðøåííî è ýôôåêòèâíî.

Ïðèâåäåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñõåìàì, åñëè âçãëÿíóòü íà íèõ 
ïðèñòàëüíåå, îòðàæàþò ýâîëþöèþ òèïîâ íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ, êî-
òîðóþ ëåãêî ïðîíàáëþäàòü íà ïðèìåðå èñòîðèè íàóêè. 
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Ïåðâîå òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâóåò ýòàïó ðàííåé ãðå÷åñêîé 
ôèëîñîôèè, êîãäà ôèëîñîôû ñòàðàëèñü óñìîòðåòü â ìèðå åãî èñ-
òèííóþ ïðèðîäó è ñðàâíèâàëè èäåàëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåì ñ íà-
ëè÷íûì.

Èäåÿ îïåðàöèîíàëüíîãî áàçèñà, ïî âñåé âèäèìîñòè, çàðîäè-
ëàñü âî âðåìåíà òîðæåñòâà õðèñòèàíñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, õîòÿ îíà 
è íå íàçûâàëàñü òàêèì îáðàçîì. Òî÷å÷íîå âîçäåéñòâèå íà ìèðîçäà-
íèå ÷åðåç âîïëîùåíèå Ëîãîñà â ÷åëîâå÷åñêîì òåëå âî èìÿ äóõîâ-
íîé ýâîëþöèè ìèðà — òèïè÷íàÿ õðèñòèàíñêàÿ èäåÿ.

Íàóêà ñðåäíåâåêîâüÿ è íîâîãî âðåìåíè èññëåäîâàëà ïðèðîäó 
áîëåå äåòàëüíî, ñòðîÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ñõåìû ôèçè÷åñêèõ 
ýêñïåðèìåíòîâ. Ïðè ýòîì èíñòðóìåíòû ïîíèìàíèÿ (ìîäåëè è ñõå-
ìû) è èíñòðóìåíòû èññëåäîâàíèÿ (ïðèáîðû è óñòðîéñòâà) ïðèîá-
ðåòàëè âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èíñòðóìåíòû 
è òåõíîëîãèè â ñî÷åòàíèè ñî ñòàíäàðòèçèðîâàííûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè ê ýêñïåðèìåíòàì ñòàëè ïðèîáðåòàòü â íà÷àëå XX âåêà, îñîáåí-
íî áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ êâàíòîâîé ìåõàíèêè è áèõå-
âèîðèçìà. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ó÷åíûå âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îáðàùàþò 
âíèìàíèå êàê íà âñå óæå ïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà è äåòàëè, 
òàê è íà åùå îäíî, êîòîðîå ðàíüøå ïî÷òè èãíîðèðîâàëîñü: õàðàêòå-
ðèñòèêè ñîçíàíèÿ èññëåäîâàòåëÿ. Â ñàìîì äåëå, ÷òîáû ïîíÿòü èñ-
òèííîå çíà÷åíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà, íàì âàæ-
íî ïîíèìàòü ìèðîâîççðåí÷åñêèå óñòàíîâêè èññëåäîâàòåëÿ, èñõîäÿ 
èç êîòîðûõ îí ïðîåêòèðîâàë ýêñïåðèìåíò, îòáèðàë è òîëêîâàë ïî-
ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, íàì íåîáõîäèìî ïîíÿòü åãî ëîãèêó, åãî ïðè-
îðèòåòû, åãî ìîäåëü ìèðà. Íå çíàÿ, 
êòî îñóùåñòâëÿë ýêñïåðèìåíò è êà-
êèå íàó÷íûå öåëè îí ïðè ýòîì ïðå-
ñëåäîâàë, ìû âðÿä ëè ìîæåì îáú-
åêòèâíî ñóäèòü î ðåçóëüòàòàõ èëè 
ïðàâèëüíî ïîíÿòü èõ. Ó÷èòûâàÿ âñå 
óâåëè÷èâàþùóþñÿ â íàó÷íîì ìèðå 
ñïåöèàëèçàöèþ è âñå óìíîæàþùå-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXV
Èíòåðåñíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ 

ôèëîñîôèÿ ðàñïðîñòðàíÿåò ðÿä 
ìûñëèìûõ ðàöèîíàëüíîñòåé çà 
ïðåäåëû íàó÷íîñòè, íàñ÷èòûâàÿ 
èõ óæå áîëå äâóõ äåñÿòêîâ. Ôèëî-
ñîôû äàæå îñòðÿò íà ïðåäìåò 
ìåðöàíèÿ ðàçóìà âî ìðàêå ðàöèî-
íàëüíîñòåé…
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åñÿ êîëè÷åñòâî òðàêòîâîê è èíòåðïðåòàöèé íàó÷íûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî îïèñàíèå ìîäåëè ñîçíàíèÿ èññëå-
äîâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ òåì áîëåå âàæíûì äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ó÷å-
íûõ, ðàáîòàþùèõ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ íàóêè.

Ïîäðîáíåå î ñìåíå òèïîâ íàó÷íîé ðàöèîíàëüíîñòè ìîæíî 
ïðî÷åñòü, íàïðèìåð, â ìîíîãðàôèè Â.Ñ.Ñòåïèíà1.

Âû ìîæåòå âèäåòü íèæå ïðèìåð ñõåìû, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðè-
âåäåííûì âûøå òðåáîâàíèÿì. Â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ïîäîáíîé 
ñõåìû, Âû ìîæåòå ñ ïîìîùüþ âîëè ñôîðìèðîâàòü òàêóþ âðåìåí-
íóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò Âàì óñïåøíî óïðàâ-
ëÿòü ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ äàííîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

1 Ñòåïèí Â.Ñ. «Òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå» Ì.,1999. Ñ. 331-391
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXVI
Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Ìîñêîâ-

ñêîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî êðóæêà íà-
ðàáîòàíî ðàçäåëåíèå ñõåì íà îíòîëî-
ãè÷åñêèå (ïîêàçûâàþùèå, êàê óñòðîåí 
ìèð, íàïðèìåð, ñõåìà ñîëíå÷íîé ñè-
ñòåìû) è îðãäåÿòåëüíîñòíûå (ïîêàçû-
âàþùèå îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðèìåð, êëàññè÷åñêàÿ «ñõåìà êîë-
ëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè», ïðåä-
ñòàâëåííàÿ íà ñòð. 90). Îêîëî äåñÿ-
òè îðãäåÿòåëüíîñòíûõ ñõåì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðèçíàåò áà-
çîâûìè. Îñòàëüíûå ñõåìû, âîçíèêàþ-
ùèå â èãðàõ è ñåìèíàðàõ, îêàçûâàþòñÿ 
èõ êîìáèíàöèÿìè, ðåäóêöèÿìè èëè äå-
òàëèçàöèÿìè. Ïèîíåðñêèå ïóáëèêàöèè 
áàçîâûõ ñõåì ðàçáðîñàíû ïî ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûì è ìàëîòèðàæíûì èçäà-
íèÿì. Êîìïàêòíîå èçëîæåíèå èñòîðèè 
èõ ââåäåíèÿ ìîæíî íàéòè â ñëåäóþ-
ùèõ ðàáîòàõ: 1) Ïóòåâîäèòåëü ïî ìåòî-
äîëîãèè Îðãàíèçàöèè, Ðóêîâîäñòâà è 
Óïðàâëåíèÿ: Õðåñòîìàòèÿ ïî ðàáîòàì 
Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî / Ïîä ðåä. À.Ã. Ðåó-
ñà. — Ì.: Äåëî, 2003. — 160 ñ. 2) Ïóòå-
âîäèòåëü ïî îñíîâíûì ïîíÿòèÿì è ñõå-
ìàì ìåòîäîëîãèè Îðãàíèçàöèè, Ðóêî-
âîäñòâà è Óïðàâëåíèÿ: Õðåñòîìàòèÿ ïî 
ðàáîòàì Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî / Ïîä ðåä. 
À.Ã. Ðåóñà. — Ì.: Äåëî, 2004. — 208 ñ. 
Áîëüøîå âíèìàíèå ñõåìàòèçàöèè óäå-
ëÿåò áåññìåííûé ëèäåð Ìîñêîâñêîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êðóæêà (íûíå — Ìåæ-
äóíàðîäíûé ïåäàãîãè÷åñêèé êðóæîê) 
Î.Ñ. Àíèñèìîâ. Ñì., íàïðèìåð: Àíè-
ñèìîâ Î.Ñ. Ñõåìû êàê ñðåäñòâà ìûø-
ëåíèÿ. — Ì.: ÈÏÊ Ãîññëóæáû, 2005. — 
439 ñ. Îäíàêî, ïðåäëàãàåìûå èì ñïî-
ñîáû ñõåìàòèçàöèè ïîêà íå ñòàëè îá-
ùåïðèíÿòûìè â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ñî-
îáùåñòâå.

Äî ñèõ ïîð ìåòîäîëîãè÷åñêîå äâè-
æåíèå ïîëüçîâàëîñü, â îñíîâíîì, 
êëàññè÷åñêîé ëèáî íåêëàññè÷åñêîé 

êàðòèíàìè ìèðà (â êëàññèôèêàöèè âû-
øåóïîìÿíóòîãî Â.Ñ. Ñòåïèíà). Âíó-
òðåííèé ìèð ïîçèöèîíåðà íà ñõåìå 
ïî÷òè íå îòðàæàëñÿ. Îòìå÷àëîñü òîëü-
êî, ÷òî ïîçèöèîíåð èìååò äîñêó ñî-
çíàíèÿ, íà êîòîðîé ñìåíÿþòñÿ ñòàòè-
÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå îáðàçû — îòî-
áðàæåíèÿ ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ; â 
÷àñòíîñòè, ýòî ìîãóò áûòü îðãäåÿòåëü-
íîñòíûå è îíòîëîãè÷åñêèå ñõåìû. Èñ-
êëþ÷åíèåì ÿâëÿëèñü ðàáîòû Â.À. Ëå-
ôåâðà, ñîäåðæàùèå áîëåå ïîäðîáíûå 
ñòðóêòóðíûå è ïðåäìåòíûå ïîñòðîå-
íèÿ (êñòàòè, ðàáîòû Ëåôåâðà ïðåä-
øåñòâîâàëè âûõîäó óïîìÿíóòîé ìîíî-
ãðàôèè Â.Ñ. Ñòåïèíà). Íåîáõîäèìî-
ñòè ðàçâèòèÿ ïîñòíåêëàññè÷åñêîé îð-
ãäåÿòåëüíîñòíîé ñõåìàòèçàöèè ïîñâÿ-
ùåíà ðàáîòà Ðåóò Ä.Â. Äèíàìèêà âçà-
èìíûõ îòðàæåíèé èëè øåñòü èíòåðâåí-
öèé òðàíñàâàíãàðäà. Â êí. Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé ôðîíòèð 90-õ. V ÷òåíèÿ ïàìÿ-
òè Ãåîðãèÿ Ïåòðîâè÷à Ùåäðîâèöêîãî. 
Ì.: Ïóòü, 2000, ñ. 46-55. Îäíàêî, ñïî-
ñîáû èçîáðàæåíèÿ âíóòðåííåãî ìèðà 
è íåîáõîäèìûé îáúåì îòîáðàæàåìûõ 
õàðàêòåðèñòèê â ìåòîäîëîãè÷åñêîì 
äèñêóðñå ïîêà íå óñòîÿëèñü. 

Ïðåäëîæåííûé Àëåêñàíäðîì «ïðè-
ìåð ñõåìû» ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øàãîì â 
óêàçàííîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî, ñî-
ãëàñíî ìåòîäîëîãè÷åñêîé íîðìå, ñõå-
ìà äîëæíà áûòü îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ââåäåíà, ò.å. ñîîòíåñåíà ñ êîíòåê-
ñòîì. Íà äàííûé ìîìåíò â íåé íåäî-
ñòàòî÷íî óêàçàíèé, ÷òîáû ìîæíî áûëî 
îäíîçíà÷íî è ýôôåêòèâíî ïðîèçâå-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé îðãàíèçà-
öèþ ìûñëåäåÿòåëüíîñòè. Ýòî, ñêîðåå 
ñõåìà-ïðèíöèï, ñâîåãî ðîäà ïðåä-
ñòàâëåíèå ìíîãîìåðíîé «øàõìàòíîé 
äîñêè», íà êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ 
âûñòðàèâàåìàÿ ïîñòíåêëàññè÷åñêèì 
ìåòîäîëîãîì óïðàâëåí÷åñêàÿ è êîîïå-
ðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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5.7 Óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
îñòàíîâèòü âíóòðåííèé äèàëîã

Íåïðåêðàùàþùèéñÿ âíóòðåííèé äèàëîã, òå÷åíèå êîòîðîãî íå 
íàïðàâëÿåòñÿ è íå óïðàâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì, ìîæåò ñòàòü ïðîáëå-
ìîé íà ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ. Âåäü åñëè óì ïîñòîÿííî áîëòàåò ñàì 
ñ ñîáîé, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà îòäàâàåìûå Âàøèì ß-öåíòðîì 
âíóòðåííèå êîìàíäû, çíà÷èò, äèñöèïëèíà óìà íàõîäèòñÿ íà î÷åíü 
íèçêîì óðîâíå. Íå óïðàâëÿÿ ñâîèì âíóòðåííèì äèàëîãîì, Âû ìî-
æåòå âïàäàòü â êðàéíèå ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ 
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Âàøåé âíóòðåííåé êîììóíè-
êàöèè. Â ïðîñòîðå÷üå ýòî íàçûâàþò «íàêðóòèòü ñåáÿ» èëè «äîâå-
ñòè ñåáÿ».

Êàê ïðàâèëî, âíóòðåííèé äèàëîã îñòàíàâëèâàåòñÿ èëè ñòàíî-
âèòñÿ ëåãêî óïðàâëÿåìûì ïðè íàêîïëåíèè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà ìåíòàëüíîé è âèòàëüíîé ýíåðãèè. Íî åñëè ýòîãî íå ïðîèñõî-
äèò, ðåêîìåíäóþ Âàì ïðîäåëàòü ñëåäóþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
óïðàæíåíèé.

5.7.1 Ñîñðåäîòî÷åíèå íà òî÷êå âíóòðè

Çàêðîéòå ãëàçà. Â ñàìîì öåíòðå Âàøåãî ñîçíàíèÿ åñòü òî÷êà, â 
êîòîðîé íåò íèêàêèõ ýìîöèé, íèêàêèõ ìûñëåé, íèêàêèõ ìåíòàëü-
íûõ ïîòåíöèàëîâ. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü åå êàê íà÷àëî ìåíòàëüíûõ 
êîîðäèíàò Âàøåãî ñîçíàíèÿ. Íî ýòî âñåãî ëèøü àíàëîãèÿ äëÿ ëþ-
áèòåëåé ñèñòåì êîîðäèíàò. Íà ñàìîì äåëå ýòà òî÷êà íàõîäèòñÿ íå 
óìîì, à òåëîì. Âû ìîæåòå îùóòèòü åå êàê ïîëíîå îòñóòñòâèå êà-
êèõ áû òî íè áûëî èíòåíöèé ê äâèæåíèþ. Ñîâåðøåííûé ïîêîé. 
Ýòî î÷åíü ìàëåíüêàÿ òî÷êà, íî Âû ìîæåòå åå îáíàðóæèòü. Åñëè 
Âû íàéäåòå åå â ñâîåì ñîçíàíèè è ïåðåíåñåòå â íåå ñâîå âíèìà-
íèå, âíóòðåííèé äèàëîã óòèõíåò ñàì ñîáîé. È Âû íàêîíåö-òî ñìî-
æåòå óñëûøàòü âíóòðåííþþ òèøèíó è, ìîæåò áûòü, âñïîìíèòü, 
êîãäà Âû ñëûøàëè åå â ïîñëåäíèé ðàç. Íå ñïðàøèâàéòå ìåíÿ, ÷òî 
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îçíà÷àåò «ïåðåíåñòè ñâîå âíèìàíèå 
â òî÷êó». Ñëîâàìè ýòî íå îáúÿñíÿ-
åòñÿ. Ïðîñòî ïîïûòàéòåñü ñäåëàòü 
ýòî. Êîãäà ïîëó÷èòñÿ, Âû îá ýòîì 
óçíàåòå, ïîâåðüòå.

Äðóãîé âàðèàíò ýòîãî óïðàæ-
íåíèÿ — ñîñðåäîòî÷åíèå íà òî÷êå, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ìàññ èëè ãåîìåòðè÷åñêèì öåíòðîì Âà-
øåãî òåëà. Õîòÿ îáíàðóæåíèå ýòèõ äâóõ òî÷åê ìîæåò ïîòðåáîâàòü 
îò Âàñ íåêîòîðîé èçîáðåòàòåëüíîñòè, ðåçóëüòàò (îñòàíîâêà âíó-
òðåííåãî äèàëîãà) ñòîèò ïîòðà÷åííûõ óñèëèé.

5.7.2 Ïîëåò áàáî÷êè

Ñÿäüòå ðàññëàáëåííî èëè ëÿãòå. Çàêðîéòå ãëàçà. Ðàññëàáüòå 
ìûøöû ëèöà — áðîâè, ëîá, ñêóëû, ÿçûê, ðàññëàáüòå ãëàçíûå ìûø-
öû. Íå íàïðÿãàÿ íè îäíîé ìûøöû, ïî÷óâñòâóéòå êàê òåëî áîëüøîé 
áàáî÷êè âîçíèêëî âíóòðè Âàøåé ãîëîâû: îò ñåðåäèíû ëáà äî çà-
òûëêà. Ïî÷óâñòâóéòå, êàê áàáî÷êà ìàøåò êðûëüÿìè, ñëåãêà çàäåâàÿ 
íåéðîíû Âàøåãî ìîçãà. Ëåâîå è ïðàâîå ïîëóøàðèå ìîãóò îùóùàòü 
äâèæåíèå êðûëüåâ íåñèíõðîííî èëè íåîäèíàêîâî. Ïóñòü áàáî÷êà 
ñäåëàåò ïÿòüäåñÿò-øåñòüäåñÿò âçìàõîâ ñ ÷àñòîòîé Âàøèõ âäîõîâ è 
âûäîõîâ. Íå ñ÷èòàéòå. Ïðîñòî ïîçâîëüòå áûòü ýòèì âçìàõàì êðû-
ëüåâ: âäîõ — êðûëüÿ ââåðõ, âûäîõ — êðûëüÿ âíèç. Ïîìíèòå, ÷òî 
ìûøöû ëèöà äîëæíû îñòàâàòüñÿ ðàññëàáëåííûìè íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî óïðàæíåíèÿ. Ïîâòîðèòå óïðàæíåíèå ñ îòêðûòûìè ãëàçàìè.

Êîãäà Âû çàâåðøèòå óïðàæíåíèå, Âû îñîçíàåòå, ÷òî â òå÷å-
íèå ïî÷òè âñåãî ïîëåòà âíóòðåííåãî äèàëîãà íå áûëî. Åñëè ýòî íå 
òàê, è âíóòðåííèé äèàëîã ïðîäîëæàëñÿ, ïîâòîðÿéòå óïðàæíåíèå 
êàæäûé äåíü ïî 5-10 ðàç, ïîêà íå äîáüåòåñü íóæíîãî ýôôåêòà. Ýòî 
óïðàæíåíèå î÷åíü ïîëåçíî äëÿ ðàññëàáëåíèÿ è îòäûõà. Îíî ïîçâî-
ëÿåò î÷åíü áûñòðî âîññòàíîâèòü ñèëû è îáðåñòè âäîõíîâåíèå äëÿ 
òâîð÷åñòâà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXVII
Â àðñåíàëå éîãîâ åñòü øàâà-

ñàíà (â äîñëîâíîì ïåðåâîäå ñ 
ñàíñêðèòà — «ïîçà òðóïà»). Â íåé 
âíóòðåííÿÿ òèøèíà äîñòèãàåòñÿ 
äâèæåíèåì ôîêóñà âíèìàíèÿ ïî 
ñîáñòâåííîìó òåëó â ñîîòâåòñòâèè 
ñ îïðåäåëåííîé òðàåêòîðèåé.
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Âàðèàíòû óïðàæíåíèÿ — ïîëåò áàáî÷êè â ñåðäöå, ïîëåò áà-
áî÷êè â æèâîòå, ïîëåò áàáî÷êè â ëþáîé ÷àñòè òåëà ïî Âàøåìó âû-
áîðó. Îäíîâðåìåííûé ïîëåò íåñêîëüêèõ áàáî÷åê â ðàçíûõ ÷àñòÿõ 
òåëà… 

Ýòî èãðà, ïîçâîëÿþùàÿ Âàì îñîçíàòü ñåáÿ íà íåâåðîÿòíî ãëó-
áîêîì óðîâíå, îáíàðóæèòü â ñåáå òî, ÷òî äî ñèõ ïîð, âîçìîæíî, íå 
áûëî ïðîÿâëåíî.

5.7.3 Çîëîòàÿ ïûëüöà

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëíèòü ýòî óïðàæíåíèå, Âàì íóæíî íàéòè 
îòêðûòîå ìåñòî, ãäå âèäíà âîñòî÷íàÿ ÷àñòü íåáà. Âàì íóæíî îêà-
çàòüñÿ òàì âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ, êîãäà ñîëíöå óæå êëîíèòñÿ ê 
çàêàòó, â ÿñíûé áåçîáëà÷íûé äåíü. Ïðîñòî ñèäèòå ñïèíîé ê ñîëíöó 
è ñìîòðèòå â íåáî, âðåìÿ îò âðåìåíè ðàñôîêóñèðóÿ ãëàçà è âãëÿ-
äûâàÿñü â ñèíåâó. Ðàíî èëè ïîçäíî Âû îáíàðóæèòå â ñèíåâå òàí-
öóþùèå çîëîòûå ïûëèíêè. Îíè ñíóþò â ñèíåâå, äâèãàÿñü õàîòè÷-
íî è áëåñòÿ â ñîëíå÷íûõ ëó÷àõ. È èõ íåèñ÷èñëèìî ìíîãî. Âãëÿäû-
âàÿñü â çîëîòóþ ïûëüöó, Âû îêàæåòåñü â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîé âíó-
òðåííåé òèøèíû, ãäå-òî â öåíòðå êîòîðîé áóäåò ñèÿòü ïëàìÿ âîñ-
õèùåíèÿ êðàñîòîé è âåëèêîëåïèåì Óíèâåðñóìà.

5.8 Óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò óïðàâëÿòü âîëåé 

è ïîëó÷èòü äîñòóï ê ýíåðãèè Íàìåðåíèÿ

Âîëÿ íå ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèêàçàì óìà. Âîëÿ ñóùåñòâóåò íå â ñî-
çíàíèè, à â òåëå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âîëÿ — ýòî èíòåãðàëüíîå êà-
÷åñòâî1 ÷åëîâåêà êàê ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, òî÷íî òàêæå êàê 
ß-öåíòð ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì ÷åëîâåêà êàê ìåíòàëü-
íîé ñèñòåìû.

1 Òåðìèí «èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî» îïðåäåëåí â ïàðàãðàôå 5.2.
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Êîãäà âîëÿ è ß-öåíòð ñîåäèíÿþòñÿ â åäèíóþ ñèñòåìó æèçíåí-
íîé è ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åëîâåê ïîëó÷àåò øàíñ ðåàëè-
çîâàòü ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå: ñîçäàòü â Óíèâåðñóìå òó óíèêàëüíóþ 
Âñåëåííóþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñîçäàíà òîëüêî èì.

Ñîåäèíåíèå âîëè è ß-öåíòðà ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ÷åëîâåê ñîçäàåò íîâóþ äåéñòâè-
òåëüíîñòü è íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó÷èâøèåñÿ ðå-
çóëüòàòû.

Ëó÷øå âñåãî ýòîìó êðèòåðèþ ñîîòâåòñòâóåò óïðàâëåí÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü â ñîöèóìå. Ïîýòîìó êàæäûé ÷åëîâåê, âñòóïèâøèé íà 
ïóòü ñàìîðàçâèòèÿ ñåáÿ êàê ìåíòàëüíîé ñèñòåìû, èñïîëüçóåò ñî-
öèóì è ñîöèàëüíûå ñèñòåìû êàê ñâîåîáðàçíûé òðåíàæåð.

Äåëî â òîì, ÷òî, íå çàäåéñòâîâàâ âîëþ, íåâîçìîæíî ðåøèòü 
äàæå ïðîñòåíüêóþ çàäà÷ó ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èëè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. 

Òîëüêî ëîãè÷åñêèå àðãóìåíòû èëè ðàññóæäåíèÿ ñîáåñåäíèêà-
ìè íå âîñïðèíèìàþòñÿ. Äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû äîíåñòè ñâîþ òî÷êó 
çðåíèÿ äî äðóãèõ ëþäåé, ìû äîëæíû íàäàâèòü íà íèõ, çàñòàâèòü 
èõ ñåáÿ ñëóøàòü è òàê äàëåå. Çàìå÷ó, ÷òî ýòî äàâëåíèå îêàçûâàåòñÿ 
íå ñ ïîìîùüþ ðàçóìà. Ìû âîçäåéñòâóåì íà îêðóæàþùèõ ñâîåé âî-
ëåé. Âîëÿ íàñòîëüêî ìîãóùåñòâåí-
íåå ëîãè÷åñêèõ äîâîäîâ, ÷òî èíîãäà 
ëîãèêà âîîáùå îñòàåòñÿ íåâîñòðå-
áîâàííîé â ñîöèàëüíîì êîíòàêòå.

Îäíàêî, èñïîëüçîâàíèå âîëè íå âñåãäà âûãëÿäèò êàê äàâëå-
íèå èëè ñèëîâîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùèõ. Ýòî ñêîðåå ìóæ-
ñêîé ïóòü. 

Êðàñèâûå æåíùèíû èñïîëüçóþò âîëþ ÷óòü èíà÷å. Îíè, íàáðà-
ñûâàþò âîëþ êàê èçÿùíîå òîíêîå ïîêðûâàëî íà îêðóæàþùåå èõ 
ïðîñòðàíñòâî êîììóíèêàöèé, òåì ñàìûì ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíè-
ìàíèå, è çàòåì ñòðîÿò âîêðóã ñåáÿ ñåòü çíàêîâ, íàìåêîâ, àäðåñîâàí-
íûõ îêðóæàþùèì æåñòîâ, ñëîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì âîëÿ ìóæ÷èí 
«çàïóòûâàåòñÿ» â ðàññòàâëåííûõ ëîâóøêàõ, êàê ìóõà â ïàóòèíå. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXVIII
Çàäàíèå ÷èòàòåëþ: âñïîìíèòå 

ïîäîáíûå ýïèçîäû èç ñâîåé ïðàê-
òèêè.
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Òîãäà êàæäûé æåñò, êàæäîå ñëîâî êðàñèâîé æåíùèíû, êàæäîå 
åå äâèæåíèå òóò æå ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå, ïîñêîëüêó îùó-
ùàþòñÿ ïðèñóòñòâóþùèìè íà óðîâíå êèíåñòåòèêè. 

×àñòî, êîãäà ÿ ãîâîðþ àóäèòîðèè î äàâëåíèè íà ñîáåñåäíèêîâ 
ñ ïîìîùüþ âîëè, æåíùèíû, ñèäÿùèå â çàëå, âîçìóùàþòñÿ è ãîâî-
ðÿò, ÷òî ýòî «ïðèíóæäåíèå», «ïåðåäàâëèâàíèå» è «ìàíèïóëèðîâà-
íèå» è ÷òî ýòî âîîáùå íåãóìàííî. Îäíàêî (â ýòîì ÷èòàòåëü íàâåð-
íÿêà ìîã óáåäèòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå) ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ íå 
ëèøåíû ëóêàâñòâà.

Æåíñêàÿ òàêòèêà — íå ñîçäàíèå ëó÷à âîëè, à ðàçáðàñûâàíèå 
âîëåâîé ñåòè â ïðîñòðàíñòâå êîììóíèêàöèé. Íå êîïüå, à ñåòü — 
âîò èõ îðóæèå. Èíîãäà, êîíå÷íî æå, æåíùèíû ïðèáåãàþò è ê âî-
ëåâîìó äàâëåíèþ, íî ýòî òðåáóåò îò íèõ ñëèøêîì áîëüøèõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ çàòðàò.

Ìóæ÷èíû òàêæå èíîãäà ðàçáðàñûâàþò ñåòü âîëè âîêðóã ñåáÿ. 
Ê ýòîé òàêòèêå ìîãóò ïðèáåãàòü áîãàòûå, èçâåñòíûå èëè âëèÿòåëü-
íûå è àâòîðèòåòíûå ëþäè. Èì äàæå íå íóæíî äàâèòü, ïîñêîëüêó 
ðàçáðîñàííàÿ â êîììóíèêàòèâíîì ïðîñòðàíñòâå âîëåâàÿ ñåòü ñîç-
äàåò êîíòåêñò, èç êîòîðîãî îêðóæàþùèå ïîíèìàþò, ÷òî ýòà ïåðñî-
íà îáëå÷åíà íåêîòîðîé âëàñòüþ. 

Âû ìîæåòå ïðàêòèêîâàòü îáå òåõíèêè. ×óòü ïîçæå ÿ íàó÷ó Âàñ 
ýôôåêòèâíî áëîêèðîâàòü âîëåâûå âîçäåéñòâèÿ îáîèõ ïåðå÷èñëåí-
íûõ òèïîâ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXIX 
Ó ÷èòàòåëÿ ìîãëî ñëîæèòüñÿ îøè-

áî÷íîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî Àâòîð íåäî-
ëþáëèâàåò æåíùèí. Íàïðîòèâ, ìû ïî-
íèìàåì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
æèçíåñïîñîáíà òîëüêî òîãäà, êîãäà â 
íåé ïðèñóòñòâóþò è æåíñêèé, è ìóæ-
ñêîé àñïåêòû. Ýòî — îòäåëüíàÿ áîëü-
øàÿ òåìà, äîñòîéíàÿ ñåðüåçíîãî ðàç-
ãîâîðà. Ìû íàáëþäàåì ðÿä êîììåð÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð, óñïåøíî âîçãëàâëÿåìûõ 

æåíùèíàìè. È îäèí èç ãëàâíûõ ñåêðå-
òîâ èõ óñïåõà èìåííî â òîì, ÷òî îíè íà-
ó÷èëèñü îðãàíè÷íî ñî÷åòàòü ìóæñêîå 
è æåíñêîå íà÷àëî â ïîñòàíîâêå è ðå-
øåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ, 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ, èíñòðóìåíòàëü-
íûõ è ïðîäóêòîâûõ ïðîáëåì ñâîåãî 
áèçíåñà. Íåñêîëüêî çàìå÷àíèé î ðåãó-
ëèðîâàíèè îòíîøåíèé â ñåìüå (ìèíè-
ìàëüíîé ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè) Âû 
ïðî÷òåòå íèæå.
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5.8.1 Ýêñïåðèìåíòû ñ âîëåé

ß ïðåäëàãàþ ïîïðàêòèêîâàòüñÿ, ÷òîáû áîëåå ÷åòêî ïî÷óâñòâî-
âàòü, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò Âàøà âîëÿ. Òàê ñêàçàòü, ïîçíàêîìèòü 
ñ íåþ Âàø óì. Âåäü äî ñèõ ïîð îí æèë, íå ïîäîçðåâàÿ î ñòîëü ìî-
ãóùåñòâåííîé ñîñåäêå. Õîòÿ èìåííî âîëÿ óäåðæèâàåò Âàøó ýíåð-
ãèþ â «ïó÷êå», îáåñïå÷èâàÿ ýíåðãåòè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü Âàøåãî 
òåëà. Èìåííî âîëÿ ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî íàïðàâëÿåò Âàøå âíèìàíèå. 
Äàæå ðåôëåêñèâíûé âûõîä Âû íå ìîãëè áû îñóùåñòâèòü, íå èñ-
ïîëüçóÿ âîëþ ïðàâèëüíûì îáðàçîì. Íè ñîçåðöàíèå âåòðà, íè ïî-
ëåò áàáî÷êè, íè äðóãèå óïðàæíåíèÿ Âû íå ìîãëè áû âûïîëíèòü 
áåç ó÷àñòèÿ âîëè. 

Äàâàéòå ÿ ïîêàæó Âàì òîò ìîìåíò, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò âî-
ëåâîé àêò (òî åñòü äåéñòâèå âîëè).

Êîãäà Âû ðåøàåòå ïîäíÿòü ðóêó ââåðõ, ðåøåíèÿ óìà íåäîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû îòäàòü êîìàíäó ìûøöàì. Âû ãîâîðèòå ñåáå «Ñåé÷àñ 
ïîäíèìó ðóêó ââåðõ», íî îò ýòîãî ðóêà íå ïîäíèìàåòñÿ. Òî, ÷òî ïî-
áóæäàåò Âàø ìîçã îòäàòü êîìàíäó ìûøöàì «ïîäíÿòü ðóêó» è åñòü 
âîëåâîé àêò. Ïîäíèìèòå è îïóñòèòå ðóêó íåñêîëüêî ðàç, îòñëåäè-
òå âîëåâîé àêò. Âû âèäèòå, íàñêîëüêî îí, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåçàìå-
òåí, à ñ äðóãîé — íàñêîëüêî âàæåí.

À òåïåðü ïîðà ñêàçàòü, çà÷åì ìû âîîáùå çàíèìàåìñÿ òàêîé 
ñóùíîñòüþ êàê âîëÿ. Òî÷íî òàê æå, êàê âîëåâîé àêò ìîæåò óïðàâ-
ëÿòü Âàøåé ðóêîé, îí ìîæåò óïðàâëÿòü è îêðóæàþùèì ìèðîì, 
áóäü ýòî ìåíòàëüíûé ìèð, ñîöèàëüíûé ìèð, Âàøà Âñåëåííàÿ èëè 
Óíèâåðñóì. Ïðàâäà, äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü íà óðîâíå Âàøåé 
Âñåëåííîé è Óíèâåðñóìà, Âàøà âîëÿ äîëæíà âñòóïèòü â êîíòàêò 
ñ Íàìåðåíèåì Óíèâåðñóìà, — òàê ñêàçàòü, âñòðåòèòüñÿ ñ íèì â ðó-
êîïîæàòèè. 

Èñïîëüçîâàíèå âîëåâîãî àêòà â ìåíòàëüíîì è ñîöèàëüíîì 
ìèðå óæå ðàññìàòðèâàëîñü íàìè è åùå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â 
ýòîé êíèãå, ïîñêîëüêó ýòî íåîáõîäèìàÿ ïîäãîòîâêà äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ âîëè â áîëåå ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ.
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ß õî÷ó åùå íà íåñêîëüêèõ ïðèìåðàõ ïðîèëëþñòðèðîâàòü ïðî-
ÿâëåíèå âîëè â ñàìûõ îáû÷íûõ ñèòóàöèÿõ, ïðåæäå ÷åì ìû ïåðåé-
äåì ê ýêñïåðèìåíòàì.

Ó êàæäîãî èç íàñ áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà ìû ïðèíèìàëè îäíîãî 
÷åëîâåêà çà äðóãîãî. Íàïðèìåð, íà óëèöå Âû âèäèòå âäàëåêå èäó-
ùåãî ê Âàì ÷åëîâåêà è äóìàåòå, ÷òî ýòî Âàø çíàêîìûé. Âû ïðî-
äîëæàåòå äâèãàòüñÿ, ðåøèâ, ÷òî êîãäà ïðèáëèçèòåñü íà ðàññòîÿ-
íèå, íóæíîå äëÿ ïðèâåòñòâèÿ, ïîçäîðîâàåòåñü ñ íèì. Îäíàêî, Âàøå 
âíèìàíèå óæå ñîñðåäîòî÷åíî íà ýòîì ÷åëîâåêå. Îñîáåííî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ýòîò Âàø çíàêîìûé ñèìïàòè÷åí Âàì è Âû íà ñàìîì 
äåëå ðàäû åãî óâèäåòü. Íî âîò âû ñáëèæàåòåñü, è îêàçûâàåòñÿ, ÷òî 
ýòî ñîâñåì äðóãîé ÷åëîâåê. Îäíàêî, îí ïî÷óâñòâîâàë Âàøå âíèìà-
íèå è íåäîóìåííî ñìîòðèò íà Âàñ, ïûòàÿñü âñïîìíèòü, íå çíàêîìû 
ëè âû äðóã ñ äðóãîì.

Â òîò ìîìåíò, êîãäà ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò Âàøå âíèìàíèå, è íà-
÷èíàåò íåäîóìåííî ñìîòðåòü íà Âàñ, Âû ïðèêàñàåòåñü ê íåìó ñâîåé 
âîëåé.

Íàâåðíÿêà ó ìíîãèõ áûëè ñèòóàöèè â æèçíè, êîãäà ìîãëî 
ïðîèçîéòè ÷òî-òî òðàãè÷åñêîå, íî íå ïðîèçîøëî. Âû ìîãëè ñëî-
ìàòü íîãó, ñïóñêàÿñü íà ãîðíûõ ëûæàõ, íî íå ñëîìàëè. Âû ìîãëè 
óòîíóòü, îêàçàâøèñü â îòêðûòîì ìîðå, íî äåðæàëèñü íà âîëíàõ, 
ïîêà íå ïðèáûëà ïîìîùü. Âû ìîãëè ðàçáèòüñÿ íà ïîðîãàõ, ñïóñêà-
ÿñü íà áàéäàðêå ïî áóðíîé ãîðíîé ðåêå, íî óöåëåëè. Â áîëüøèí-
ñòâå ýòèõ ñèòóàöèé èìåííî Âàøà âîëÿ ïîìîãëà Âàì ïåðåéòè íà 
âåòêó áëàãîïðèÿòíûõ èñõîäîâ. Âû, íàâåðíîå, çíàåòå, ÷òî ïðîôåññè-
îíàë — ýòî ÷åëîâåê, ñ êîòîðûì íå ïðîèñõîäèò íåïðåäâèäåííûõ ñè-
òóàöèé, òðåáóþùèõ êàêîãî-òî íåâåðîÿòíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë, ÷òî-
áû âñå èñïðàâèòü. Ïðîôåññèîíàë ðàáîòàåò âïîëíå ïî-áóäíè÷íîìó, 
êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé óâåðåí, ÷òî âñå ïðîèçîéäåò èìåííî òàê, êàê 
äîëæíî ïðîèñõîäèòü.

Ýòà óâåðåííîñòü òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì âîëè. Åñëè 
ëûæíèê óâåðåí, ÷òî áëàãîïîëó÷íî ñïóñòèòñÿ ïî êðóòîìó ñêëîíó, 
òî îí ñïóñòèòñÿ. Åñëè ïðûãóí íà âîäíûõ ëûæàõ óâåðåí, ÷òî ïðûã-
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íåò ñ òðàìïëèíà è ïåðåëåòèò ÷åðåç 18 ìîòîðíûõ ëîäîê, îí ýòî ñäå-
ëàåò. Âîëÿ ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíûé èñõîä ñîáûòèé, ñîáèðàÿ â 
ïó÷îê ìàñòåðñòâî, ñîñðåäîòî÷åííîñòü, óì è ôèçè÷åñêóþ ñèëó.

Èìåííî âîëÿ äàåò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ, 
êîòîðûå äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ÿâëÿþòñÿ íåâåðîÿòíûìè ðåêîðäàìè. Â 
ñïîðòå ïîáåæäàþò òå, ÷üÿ âîëÿ ñèëüíåå. Ïðîôåññèîíàëàìè â îïàñ-
íûõ ïðîôåññèÿõ ñòàíîâÿòñÿ òå, ÷üÿ âîëÿ íàòðåíèðîâàíà ôîðìèðî-
âàòü áëàãîïðèÿòíûå èñõîäû.

Îäíî èç ïðîÿâëåíèé âîëè — ýòî èãðîòåõíè÷åñêàÿ íîðìà. Áó-
äó÷è âáðîøåííîé â êîììóíèêàöèþ, íîðìà ñðàáîòàåò, òîëüêî åñëè 
èãðîòåõíèê èñïîëüçóåò ñâîþ âîëþ, ïðèäàâ íîðìå ýíåðãåòè÷åñêèé 
èìïóëüñ. Èíà÷å èãðîòåõíèêà ïðîñòî íèêòî íå óñëûøèò, à íà åãî 
íîðìó íèêòî íå îáðàòèò âíèìàíèÿ.

Ìîùíåéøèì ïðîÿâëåíèåì âîëè ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèîííîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå (êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè, íà êàêîé ïîçèöèè íàõîæóñü è 
÷òî äåëàþ) è ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà èñõîä êàêèõ áû 
òî íè áûëî äåéñòâèé. Ýòè äâà øàãà ÷åëîâåê ìîæåò ïðåäïðèíÿòü, 
òîëüêî çàäåéñòâóÿ ñâîþ âîëþ è «êàñàÿñü» ñâîåé âîëåé âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ êîììóíèêàöèè.

Íó ÷òî æå, òåïåðü ñàìîå âðåìÿ ïåðåéòè ê ýêñïåðèìåíòàì ñ âîëåé.
Â ðàçäåëå 4.6.4 ÿ ïèñàë, ÷òî åñëè ìû îñóùåñòâèëè ðåôëåêñèâ-

íûé âûõîä â ñëåäóþùèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè, à íàø ñîáåñåäíèê — 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXX 
Premium Game
Ïîñëåäíèé ìîñò ïåðåä âûõîäîì íà 

ïëàòî îñîáåííî âûñîê è äëèíåí. Ïå-
ðèëà ñãíèëè, îñòàëèñü äâà «ãóëÿþùèõ» 
áðåâíà.

Íà ÷åòâåðòîì øàãå ÿ ïîòåðÿë ðàâ-
íîâåñèå, íî óñïåë ðàçâåðíóòüñÿ è, åùå 
êàê ñëåäóåò íå èñïóãàâøèñü, âñå áû-
ñòðåå ñîñêàëüçûâàÿ ïî ìîêðîé êîðå, 
ðâàíóëñÿ ê ñïàñèòåëüíîé ïëîùàäêå.

Äîëãî âñòàâàë. 
Ïîñìîòðåë íà òó ñòîðîíó. Íà èç-

ãèá òðîïû. Íà çàñòûâøèå â ìîë÷àíèè 
ôèãóðêè ñïóòíèêîâ. Áåçó÷àñòíóþ Ñëþ-
äÿíêó âíèçó. Ïðèñëóøàëñÿ ê íîþùèì 
êîëåíÿì. Ñòðÿõíóë ñ íîã âÿçêîñòü. 
Îñíîâàòåëüíî ïîïðàâèë ðþêçàê. Äî 
íåïðèëè÷èÿ ìíîãî ñåêóíä óøëî íà òî, 
÷òîáû ñîáðàòüñÿ, óâèäåòü ñåáÿ ëåãêî 
øàãàþùèì ïî õëèïêèì áðåâíàì.

È ñäåëàòü øàã…
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íåò, è åñëè ó íàñ èìååòñÿ äåòàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ñîçíàíèÿ 
ñîáåñåäíèêà (à ó íåãî íåò), òî ìû â õîäå êîììóíèêàöèè íà÷èíàåì 
ôîðìèðîâàòü â åãî ñîçíàíèè ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ. È ÷åëîâåê íà÷è-
íàåò ïîä÷èíÿòüñÿ íàì, ïîñêîëüêó åìó êàæåòñÿ, ÷òî îí óçíàåò î ñà-
ìîì ñåáå ÷òî-òî íîâîå. Òàê âîò, òåïåðü ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî äåé-
ñòâóþùèì ôàêòîðîì â ýòîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ Âàøà âîëÿ, êîòîðàÿ 
êàñàåòñÿ ñîçíàíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà.

Âàì ïðåäñòîèò ïîâòîðèòü ýòîò ýêñïåðèìåíò ñ îäíèì èç Âàøèõ 
çíàêîìûõ. Ëó÷øå, åñëè îí ñàì îáðàòèòñÿ ê Âàì çà ñîâåòîì èëè ïî-
ìîùüþ. Â õîäå áåñåäû Âû äîëæíû îñóùåñòâèòü ðåôëåêñèâíûé âû-
õîä. Íàõîäÿñü â ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè, Âàì íóæíî ïîñòðîèòü ìî-
äåëü ñîçíàíèÿ Âàøåãî çíàêîìîãî, à çàòåì íà÷àòü îáùàòüñÿ ñ íèì 
ïî åãî ñèòóàöèè, ó÷èòûâàÿ ñòðóêòóðó ïîñòðîåííîé ìîäåëè è ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäÿ åãî ïî ýòàïàì äåÿòåëüíîñòè.

Â õîäå áåñåäû áóäåò íåñêîëüêî ìîìåíòîâ, êîãäà Âàø ñîáåñåä-
íèê «çàâèñíåò» íà íåñêîëüêî ñåêóíä, à òî è íà áîëüøåå âðåìÿ. Â 
ýòè ìîìåíòû Âàì íóæíî ïîäòîëêíóòü åãî íåâåðáàëüíî, òî åñòü áåç 
ïîìîùè ñëîâ. Âàì íå íóæíî íè÷åãî âèçóàëèçèðîâàòü (íî åñëè ýòî 
ïîìîæåò, òî ïîïðîáóéòå). Íàäî ïðîñòî âîñïðîèçâåñòè òîò âîëåâîé 
àêò, êîòîðûé ïðåäøåñòâóåò ïîäíÿòèþ ðóêè, íî òîëüêî íà ýòîò ðàç 
âîëåâîé àêò äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íå íà ðóêó, à íà Âàøåãî ñîáå-
ñåäíèêà.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà áóäóò áîëåå ÷åòêèìè, åñëè Âû ïî-
âòîðèòå åãî ïàðó äåñÿòêîâ ðàç ñ ðàçíûìè ëþäüìè.

Åùå îäèí ýêñïåðèìåíò? Ïîïðîáóéòå íàïðàâèòü âîëþ íà ñà-
ìîãî ñåáÿ è íàïîëíèòüñÿ âèòàëüíîé ýíåðãèåé, ÷òî íàçûâàåòñÿ «äî 
êðàåâ». À çàòåì îòïðàâüòåñü â òàêîå ìåñòî, ãäå ëþäè ëåãêî çíàêî-
ìÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Íî÷íîé êëóá, òàíöïëîùàäêà, âå÷åðèíêà âïîë-
íå ïîäîéäóò äëÿ ýòèõ öåëåé. Îòïðàâëÿéòåñü òóäà îäèí. ×åì áîëü-
øå ýíåðãèè Âû â ñåáÿ íàêà÷àåòå, òåì èíòåðåñíåå áóäóò ýôôåêòû. 
Çàìåòüòå, ÷òî ýíåðãèÿ ñîõðàíÿåòñÿ â Âàøåì òåëå, åñëè Âû íå ïîä-
äàåòåñü ñèëüíûì ýìîöèÿì (êàê ïîçèòèâíûì, òàê è íåãàòèâíûì) 
è íàõîäèòåñü â æèçíåðàäîñòíî-ïðèïîäíÿòîì íàñòðîåíèè. Åñëè 
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Âû çàõîòèòå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êåì-ëèáî, èñïîëüçóéòå âîëåâîé àêò. 
Ïîäòîëêíèòå ýòîãî ÷åëîâåêà ê òîìó, ÷òîáû îí ñàì ïîäîøåë ê Âàì 
è ïîçíàêîìèëñÿ. Ýòî âïîëíå âîçìîæíî, ïîñêîëüêó ëþäÿì íðàâèò-
ñÿ âèòàëüíàÿ è ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ, è îíè áåçîøèáî÷íî îïðåäåëÿ-
þò ëþäåé ñ ñèëüíîé è òðåíèðîâàííîé âîëåé.

Âîëÿ ñïîñîáíà âëèÿòü íà ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ ðÿäîì ñ íàìè, 
îêàçûâàÿ âîçäåéñòâèå íà èõ ìîäåëè ñàìèõ ñåáÿ. Ñâîåé âîëåé ìû 
ôèêñèðóåì äðóãèõ ëþäåé â òîì ñîñòîÿíèè ñîçíàíèÿ, êîòîðîå ñ÷è-
òàåì äëÿ íèõ íàèáîëåå õàðàêòåðíûì èëè íàèáîëåå óäîáíûì äëÿ 
íàñ. Âåðîÿòíî, Âû íåîäíîêðàòíî èñïûòûâàëè ÿâíî îùóòèìîå äàâ-
ëåíèå ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, êîòîðûå äàæå íå ïðîèçíîñÿ íè 
îäíîãî ñëîâà, ìîãëè çàñòàâèòü Âàñ äåëàòü òî, ÷òî îíè ñ÷èòàëè öåëå-
ñîîáðàçíûì è ïðàâèëüíûì. Âû ïðîñòî îïðàâäûâàëè èõ îæèäàíèÿ, 
÷óâñòâóÿ, ÷åãî îíè õîòÿò îò Âàñ. Òàê âîëÿ äðóãèõ ëþäåé èíîãäà 
òîëêàåò íàñ ê ñîâåðøåíèþ ïîñòóïêîâ, êîòîðûå èäóò âðàçðåç ñ íà-
øèìè ñîáñòâåííûìè óáåæäåíèÿìè è ýòè÷åñêèìè íîðìàìè. Îáû÷-
íî ýòî íàçûâàþò «ýôôåêòîì òîëïû» èëè «ñòàäíûì ÷óâñòâîì». Îä-
íàêî, èìåííî âîëÿ ìíîæåñòâà ëþäåé èçìåíÿåò íàøó ìîäåëü ñàìî-
ãî ñåáÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìû ñòàíîâèìñÿ âñåãî ëèøü ýëåìåíòîì 
ýòîãî ìíîæåñòâà.

Õî÷ó åùå ðàç îáðàòèòü Âàøå âíèìàíèå, ÷èòàòåëü, ÷òî âîëåâîé 
àêò íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ æåëàíèåì, ñ äåéñòâèåì, ñ ðåøåíèåì è 
ñ äðóãèìè ïîíÿòíûìè óìó ôåíîìåíàìè. Âîëåâîé àêò ÿâëÿåòñÿ òåì, 
÷òî íåïîñðåäñòâåííî âûçûâàåò ýôôåêò, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî îêàçû-
âàåò âîçäåéñòâèå. Âîëÿ ïðîñòî ïðèâîäèò ÷åëîâåêà è îêðóæàþùèé 
åãî ìèð â äâèæåíèå. Åé íå íóæíî äëÿ ýòîãî íè æåëàíèå, íè ÷ðåç-
ìåðíîå óñèëèå. Âîëåâîé àêò íåóëîâèì, áåññòðàñòåí è íåîòðàçèì.

Âîëåâîé àêò íå ìîæåò âñòóïèòü â èãðó è ïðèíåñòè íóæíûé ðå-
çóëüòàò, åñëè Âû ëåæèòå íà äèâàíå è âîîáðàæàåòå, ÷òî ñâîåé âîëåé 
íàïðàâëÿåòå ñîáûòèÿ. Ýòî èãðû Âàøåãî óìà, íå áîëåå. Âîëÿ âñòó-
ïàåò â èãðó, êîãäà îíà Âàì íåîáõîäèìà, à ýòî ïðîèñõîäèò òîëüêî â 
ñèòóàöèè «çäåñü è ñåé÷àñ» (äàæå åñëè â ñèòóàöèè «çäåñü è ñåé÷àñ» 
Âû ïåðåñìàòðèâàåòå ñâîå ïðîøëîå (ðàçäåë 6.1)). 
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Â ñèòóàöèè «çäåñü è ñåé÷àñ» ñóùåñòâóåò òî óíèêàëüíîå åäèí-
ñòâî äåéñòâóþùèõ ëèö, èõ ðåøåíèé, äåéñòâèé, ìåñòà, êîíòåêñòà è 
îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðîå ìîæåò âûìàíèòü Âàøó âîëþ äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ âîëåâîãî àêòà. Âû íå ìîæåòå îòäàâàòü ñâîåé âîëå ïðèêà-
çû. Îíà âñòóïàåò â èãðó, êîãäà ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ñäåëàòü ýòî. 
Íî Âû ìîæåòå âûìàíèâàòü ñâîþ âîëþ íàðóæó, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòî-
ãî ýìîöèè è ñèòóàöèþ.

5.8.2 Ðàçâèòèå âîëè

Âîëþ ðàçâèâàåò òî, ÷òî ðàçâèâàåò Âàñ êàê ôèçè÷åñêóþ, ïñè-
õè÷åñêóþ èëè ìåíòàëüíóþ ñèñòåìó. Íàïðèìåð, Âû ìîæåòå ñêîëüêî 
óãîäíî ðàç ïðèíèìàòü ðåøåíèå áåãàòü ïî óòðàì â áëèæàéøåì ïàð-
êå, íî òîëüêî âîëåâîé àêò ìîæåò âûòàùèòü Âàñ óòðîì èç ïîñòåëè, 
çàñòàâèòü íàäåòü êðîññîâêè è ïîáåæàòü. 

Êàê ìåòêî çàìåòèë Ìàðê Òâåí: «Áðîñèòü êóðèòü ëåãêî, ëè÷íî 
ÿ äåëàë ýòî ìíîãî ðàç». Òàê ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ëþáûå ðåøå-
íèÿ óìà, íå ïîäêðåïëåííûå âîëåâûì àêòîì. Âîëÿ ñîçäàåò ìèð. È 
âîëÿ ñîçäàåò êàæäîãî èç íàñ. Ïîòîìó ÷òî ëþáîå ðàçâèòèå, ÷åì áû 
ìû íè çàíèìàëèñü, òðåáóåò âîëåâîãî àêòà.

Êàê ðàçâèâàòü âîëþ? Èçáàâüòåñü îò âðåäíûõ ïðèâû÷åê, îò 
ëèøíåãî âåñà, îò ëåíè, ñòàíüòå óìíåå, ñèëüíåå, êðàñèâåå, óñïåøíåå, 
áîãà÷å… Âñå ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü áåç âîëè. È âîëÿ áóäåò òåì 
ñèëüíåå, ÷åì ÷àùå Âû áóäåòå åå èñïîëüçîâàòü.

Êàæäàÿ ñòðîêà â ýòîé êíèãå íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü 
Âàøó âîëþ òî÷íîé, íåîòðàçèìîé è ìîãóùåñòâåííîé.

Èäåàëüíûé òðåíàæåð äëÿ ðàçâèòèÿ âîëè — òîëïà. Åñëè Âû 
îêàçàëèñü â òîëïå, çàäà÷à íîìåð îäèí — íå äàòü òîëïå èçìåíèòü 
Âàøó ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, çàäà÷à íîìåð äâà — ñîïðîòèâëÿòüñÿ òîë-
ïå, çàäà÷à íîìåð òðè — îáðàòèòü ýíåð-
ãèþ òîëïû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçäåëèòü 
åå íà îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ èëè íà 
ãðóïïû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXI
Âîçìîæíà è ÷åòâåðòàÿ 

çàäà÷à…
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Íå îáÿçàòåëüíî æäàòü î÷åðåäíîé ðåâîëþöèè â Âàøåé ñòðàíå, 
÷òîáû ïðîäåëàòü ýòî. Ìû ñòàíîâèìñÿ òîëïîé âñÿêèé ðàç, êîãäà, ïî-
âèíóÿñü îáùåìó íàñòðîåíèþ, ïîêóïàåì òî, ÷òî ðåêëàìèðóþò, ÷è-
òàåì òî, ÷òî ïîïóëÿðíî, ñìîòðèì òå ôèëüìû, î êîòîðûõ «âñå ãîâî-
ðÿò». Ëþáàÿ ïîïûòêà «îòøòàìïîâàòü» Âàñ ïî êàêîìó-ëèáî îáðàç-
öó âñåãäà áåçîøèáî÷íî îùóùàåòñÿ Âàìè. Î÷åíü ïðîäóìàííî îá-
ðàáàòûâàþò àäåïòîâ â òîòàëèòàðíûõ ðåëèãèîçíûõ ñåêòàõ, äà è âî 
ìíîãèõ âïîëíå îôèöèàëüíûõ ðåëèãèîçíûõ òå÷åíèÿõ. Åñëè Âû íå 
èñïîëíÿåòå ðèòóàëû è ïðàâèëà, íå ãîâîðèòå òîãî, ÷òî äîëæíû ñêà-
çàòü, íå ïðîÿâëÿåòå äîëæíîãî óâàæåíèÿ ê ðåëèãèîçíûì ñëóæèòå-
ëÿì, òî Âû îòëè÷àåòåñü îò òîëïû. È Âàñ ìîãóò èçãíàòü èç ýòîé îá-
ùèíû! À èíîãäà äàæå óáèòü. Òîëïà ðåëèãèîçíûõ ôàíàòèêîâ — ñà-
ìûé ëó÷øèé òðåíàæåð äëÿ ðàçâèòèÿ âîëè, êàêîé òîëüêî ìîæíî 
ïðèäóìàòü.

Åùå îäíèì çàìå÷àòåëüíûì òðåíàæåðîì âîëè ÿâëÿþòñÿ áûòî-
âûå îòíîøåíèÿ âíóòðè ñåìüè. 

Åãî Ñâÿòåéøåñòâî Äàëàé-ëàìà â îäíîé èç ñâîèõ êíèã îïèñû-
âàåò ñåìüþ, â êîòîðóþ åãî ïðèãëàñèëè, è ãäå âñå áûëè óäèâèòåëü-
íî ìèëû è îáõîäèòåëüíû äðóã ñ äðóãîì. Äàëàé-ëàìà ñèäåë ñðåäè 
íèõ è ðàäîâàëñÿ òîìó, êàêîé ìèð è ïîêîé öàðèò â ýòîì äîìå. À ïî-
òîì ñëó÷àéíî çàìåòèë ïðèîòêðûâøèéñÿ øêàô÷èê â âàííîé êîìíà-
òå. Âñå ïîëêè â íåì áûëè çàñòàâëåíû ðàçëè÷íûìè òðàíêâèëèçàòî-
ðàìè. Èìåííî õèìè÷åñêèå âåùåñòâà ñîçäàâàëè â ýòîé ñåìüå ìèð è 
ïîêîé. 

Êàæäàÿ ñåìüÿ, áóäó÷è ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé, óäåðæèâàåòñÿ 
êàê öåëîå áëàãîäàðÿ ñåòè îòíîøåíèé, ñâÿçûâàþùèõ êîíôëèêòíûå 
ïîçèöèè, ñóùåñòâóþùèå â íåé. Èíîãäà ýòèõ êîíôëèêòîâ áîëüøå, 
÷åì ÷ëåíîâ ñåìüè. Èíîãäà òàêîå êîíôëèêòíîå íàïðÿæåíèå âåäåò ê 
òîìó, ÷òî ÷ëåíû ñåìüè ïî î÷åðåäè âûõîäÿò èç ñåáÿ è îáðóøèâàþò 
ëàâèíó íåãàòèâíûõ ýìîöèé íà îêðóæàþùèõ. Èñïîëüçóéòå âîëþ, 
÷òîáû óñïîêîèòü îêðóæàþùèõ è íå äàòü âîçíèêíóòü ñîáñòâåííûì 
íåãàòèâíûì ýìîöèÿì. Èñïîëüçóéòå èçëó÷åíèå ëþáâè (ñì. 5.6.1.), 
÷òîáû óêðåïèòü òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå êîìïåíñèðóþò áàçîâûå è 
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íåóñòðàíèìûå êîíôëèêòû (êîíôëèêò «ìóæñêîãî» è «æåíñêîãî» 
íà÷àë, êîíôëèêò «îòöîâ» è «äåòåé» è òîìó ïîäîáíûå).

Ïîä÷åðêèâàþ: çàäà÷à íå â òîì, ÷òîáû ñäåðæàòü ïðîÿâëåíèå íå-
ãàòèâíûõ ýìîöèé, à â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ âîëè âîîáùå íå äàòü 
âîçíèêíóòü íèêàêîìó íåãàòèâó â Âàøåì ñîçíàíèè. Îòñëåæèâàéòå 
ðàáîòó ñâîåãî óìà, íà ÷åì îí çàöèêëèâàåòñÿ, çíà÷åíèå ÷åãî îí ïðå-
óâåëè÷èâàåò, çíà÷åíèå ÷åãî — ïðåóìåíüøàåò, ñîçäàâàÿ ïîâîäû äëÿ 
íåàäåêâàòíûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé. 

Ïðåáûâàÿ â ïîçèòèâíîì è æèçíåðàäîñòíîì ñîñòîÿíèè, Âû èç-
áåãíåòå ìíîæåñòâà êðàéíå íåæåëàòåëüíûõ ñèòóàöèé, ñîõðàíèòå 
ñâîþ âèòàëüíóþ ýíåðãèþ è óêðåïèòå ñâîþ âîëþ.

5.8.3 Îòêðûòüñÿ Íàìåðåíèþ

Ïðåäóïðåæäàþ, ÷òî èçëîæåííûå äàëåå äâà ñïîñîáà îòêðûòü 
ñåáÿ Íàìåðåíèþ êðàéíå îïàñíû. Íèêòî íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü, 
÷òî Âû, èñïîëíÿÿ ýòè ïðàêòèêè, îñòàíåòåñü æèâûì, çäîðîâûì è ñî-
õðàíèòå çäðàâûé ðàññóäîê. Ïðî÷åñòü îïèñàíèå âïîëíå áåçîïàñíî. 
Â êðàéíåì ñëó÷àå, Âàø óì ïîèçäåâàåòñÿ íàä ýòèìè óïðàæíåíèÿìè, 
è íå ïðîèçîéäåò íè÷åãî ýêñòðàîðäèíàðíîãî. 

Íî èñïîëíÿòü ëè ýòè ïðàêòèêè, ðåøàåòå òîëüêî Âû ñàìè. Åñëè 
Âû íàïîëíåíû âèòàëüíîé è ìåíòàëüíîé ýíåðãèåé, òî âåëèêè øàí-
ñû, ÷òî Âû ñìîæåòå ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé, íî îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì, Âû ñòàíîâèòåñü ëàêîìûì êóñî÷êîì äëÿ ìíîãèõ 
õèùíûõ ñóùíîñòåé, îõîòÿùèõñÿ çà ýíåðãèåé â ðàçíûõ ìèðàõ. À 
åñëè ó Âàñ ìàëî ýíåðãèè, ó Âàñ âñå ðàâíî íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. 
ß ðåêîìåíäîâàë áû Âàì, ïðåæäå ÷åì îòïðàâëÿòüñÿ íà âñòðå÷ó ñ 
Íàìåðåíèåì, ïðî÷åñòü âñþ êíèãó äî êîíöà è îñîáåííîå âíèìàíèå 
óäåëèòü ñòàëêèíãó (7.1.).

Ëó÷øèé ñïîñîá îòêðûòüñÿ Íàìåðåíèþ — îêàçàòüñÿ â äèêîì 
ìåñòå, óäàëåííîì îò öèâèëèçàöèè, â îäèíî÷åñòâå, ñ íåáîëüøèì çà-
ïàñîì åäû. Ãîðû, ãëóõîé ëåñ èëè ïóñòûíÿ âïîëíå ïîäîéäóò äëÿ 
ýòîãî. ×åì äàëüøå ìû îò öèâèëèçàöèè, òåì ìåíüøå ìû îùóùàåì 
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ïðèêîñíîâåíèå âîëè äðóãèõ ëþäåé (ÿ èìåþ â âèäó òå ïðèêîñíî-
âåíèÿ, ÷òî ïîäòàëêèâàþò íàñ ê ñîâåðøåíèþ äåéñòâèé, êîòîðûõ îò 
íàñ îæèäàþò). È òåì áîëüøå ó íàñ øàíñîâ ïî÷óâñòâîâàòü ïðèêîñ-
íîâåíèå Íàìåðåíèÿ Óíèâåðñóìà.

Ñàìîå ëó÷øåå âðåìÿ äëÿ ýòîãî — çàêàò ñîëíöà è íî÷ü. Â áåç-
ëþäíîì ìåñòå Âû íàñòîðîæåíû è ëåãêî ïîääàåòåñü ñòðàõó. Óïðàâ-
ëÿéòå ñòðàõîì (5.5). È îòïóñòèòå ñâîþ âîëþ. Ïðåäîñòàâüòå åé ñâî-
áîäó. Çàéìèòåñü ñîçåðöàíèåì ëèñòüåâ, êàìíåé, äåðåâüåâ, âîäû, 
íåáà, îãíÿ… Ñîçåðöàíèå îñâîáîæäàåò Âàñ îò äîëæåíñòâîâàíèé. È 
âîëÿ ðàñêðåïîùàåòñÿ. Âûïîëíèòå íåñêîëüêî öèêëîâ ïîëåòà áàáî÷-
êè (5.7.2). Ñíîâà ñîçåðöàéòå. Âàøà öåëü — ïðèéòè â ñîñòîÿíèå 
ïîëíåéøåãî ïîêîÿ. Òîãäà, êîãäà Âû ïîëíîñòüþ ïîãðóçèòåñü â òè-
øèíó, ó Âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ îùóòèòü ïðèñóòñòâèå Íàìåðåíèÿ. Êàê 
òîëüêî îíî ïîÿâèëîñü, íàïðàâüòå ê íåìó ñâîþ âîëþ. Íå õâàòàéòå 
åãî è íå ïûòàéòåñü îáðåñòè êîíòðîëü. Ïðîñòî ïîçâîëüòå èì áûòü 
ðÿäîì. ×òî ñëó÷èòñÿ äàëüøå, íåïðåäñêàçóåìî.

Íàìåðåíèå Óíèâåðñóìà ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ. Íî ìû íå 
çàìå÷àåì åãî. Äèêîå ìåñòî, âå÷åð, íî÷ü è îäèíî÷åñòâî — ïðåêðàñ-
íûå ñîþçíèêè äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêîíåö îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñà-
ìóþ ìîùíóþ ñèëó, ôîðìèðóþùóþ Óíèâåðñóì è Ëè÷íûå Âñåëåí-
íûå êàæäîãî èç íàñ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXII
Êàê-òî â ñòóäåí÷åñêèå êàíèêóëû ìû 

ñ äðóãîì áðîäèëè ïî Êàðåëèè. Â íåêî-
òîðûé ìîìåíò íàøè ïóòè ðàçîøëèñü. 
Åìó íàäî áûëî ñðî÷íî åõàòü â Ìîñêâó 
— âñòðå÷àòü èç ñòðîéîòðÿäà ëþáèìóþ 
äåâóøêó. À ìíå íå õîòåëîñü îñòàâøóþ-
ñÿ ïîñëåäíþþ è ïîýòîìó ñàìóþ ñëàä-
êóþ íåäåëþ «òðåòüåãî ñåìåñòðà» áîë-
òàòüñÿ â Ìîñêâå. Íà êàðòå Îíåæñêîãî 
îçåðà ÿ çàìåòèë ìûñ ñ èíòðèãóþùèì 
íàçâàíèåì «Áåñîâ Íîñ» è ðåøèë ïî-
ñìîòðåòü, ÷òî îí ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò. 

Ðàññòàëèñü ìû â Ïåòðîçàâîäñêå. 
Îí ñåë â ìîñêîâñêèé ïîåçä, à ÿ — íà 
òåïëîõîä, êîòîðûé ê âå÷åðó ïåðåïðà-
âèë ìåíÿ ÷åðåç Îíåæñêîå îçåðî. Äî 
Áåñîâà Íîñà áûëî åùå êèëîìåòðîâ 
äâàäöàòü ïåñ÷àíûì ïóñòûííûì áåðå-
ãîì. Çàáëóäèòüñÿ áûëî íåâîçìîæíî, ÿ 
ñïîêîéíî ñëåäîâàë áåðåãîâîé ëèíèè, 
ïîêà íå ñòåìíåëî. Óãëóáèâøèñü â ëå-
ñîê, ðàçâåë êîñòåð è ïîóæèíàë. Ïàëàò-
êó ñòàâèòü íå ñòàë, à ïðîñòî çàâåðíóë-
ñÿ â íåå. Ïîëîæèë ïîä áîê äåäîâñêèé 
«ìåäâåæèé» îõîòíè÷èé íîæ. Ïîãëàäèë 
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Äðóãîé ñïîñîá îòêðûòüñÿ Íàìåðåíèþ — ñíîâèäåíèå. Êàðëîñ 
Êàñòàíåäà î÷åíü ïîäðîáíî îïèñûâàåò òåõíèêè óïðàâëåíèÿ ñíîâè-
äåíèÿìè. Âñëåä çà íèì îá ýòîì ñòàëè ïèñàòü ìíîãèå äðóãèå àâòî-
ðû. Ìíîãèå æå äåëàëè ýòî è äî Êàñòàíåäû. ß íå áóäó ïåðåñêàçû-
âàòü èõ âîççðåíèÿ è ïðåäëàãàåìûå èìè ïðàêòèêè. Ìèð, îòêðûâàþ-
ùèéñÿ ïåðåä íàìè â ñíîâèäåíèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷ðåçâû÷àéíî 
çàïóòàííûé õàîòè÷íûé ëàáèðèíò. ×òîáû ïðîèíñòðóêòèðîâàòü Âàñ 
î òîì, êàê îòêðûòüñÿ Íàìåðåíèþ ñ ïîìîùüþ ñíîâèäåíèÿ, âîâñå íå 
îáÿçàòåëüíî óãëóáëÿòüñÿ â îïèñàíèå òîãî, ÷òî ìíå èëè êîìó áû òî 
íè áûëî äðóãîìó óäàëîñü îáíàðóæèòü â ìèðå ñíîâèäåíèé.

Âàì íóæíî íàïîëíèòü ñåáÿ âèòàëüíîé ýíåðãèåé ñ ïîìîùüþ 
âîëè. Îñòàíîâèòå âíóòðåííèé äèàëîã ëþáûì ïðåäïî÷èòàåìûì 
ñïîñîáîì è âîéäèòå â ñîñòîÿíèå ãëóáîêîé âíóòðåííåé òèøèíû. 
Çàêðîéòå ãëàçà, ëÿãòå â óäîáíóþ ïîçó. Òåïåðü Âàì íóæíî îãëÿíóòü-
ñÿ â ñâîåì âíóòðåííåì ïðîñòðàíñòâå. Êàê áû ïîâåðíóòü ãîëîâó è 
ïîñìîòðåòü, ÷òî ó Âàñ çà ñïèíîé. Âû óâèäèòå íåêóþ êàðòèíó, â ëå-
âîé ÷àñòè ïîëÿ Âàøåãî çðåíèÿ áóäåò ñâåòëîå ïÿòíî. Àêòîì âîëè 
ïîòÿíèòå åãî íà ñåáÿ. Ïðèáëèçüòå åãî ê ñåáå òàê, ÷òîáû ðàçëè÷àòü 
ñòðóêòóðó ýòîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû èçîáðàæåíèå 
çàíèìàëî âñå ïîëå çðåíèÿ. Âûäåëèòå â ëåâîé ÷àñòè ïîëó÷åííîé 
êàðòèíêè íåáîëüøîé ó÷àñòîê, è ñíîâà ïðèáëèçüòå åãî ê ñåáå âîëå-

ïàëüöåì åãî îáøèòûå âèäàâøåé âèäû 
ïàðóñèíîé íîæíû È, êàê ïèøåò Àâòîð, 
«ïîëíîñòüþ ïîãðóçèëñÿ â òèøèíó»…

Åëå ñëûøåí áûë ïëåñê âîëí. Èç-
ðåäêà ðàçäàâàëñÿ äàëåêèé âûñòðåë â 
ëåñíîé ïîëîñå. Íî íàòêíóòüñÿ íà ìîé 
ëàãåðü â òåìíîòå áðàêîíüåðó áûëî 
áû òðóäíî, ïîñêîëüêó êîñòåð ÿ îñíî-
âàòåëüíî çàòóøèë. Äà è ðàñïîëîæèëñÿ 
ñ íåêîòîðûì çíàíèåì äåëà. Ïðàâäà, 
ìåíÿ áû ëåãêî íàøåë áðàêîíüåð ñ ñî-
áàêîé. Íî îá ýòîì ÿ ïðîñòî íå ïîäóìàë.

Çàñíóòü íå ìîã äîëãî. Â êîíöå êîí-
öîâ, çàâåðíóëñÿ â ñïàëüíèê ñ ãîëîâîé 
è ïðîâàëèëñÿ â çàáûòüå. Äåòàëåé ñíî-
âèäåíèé çà äàâíîñòüþ ëåò íå ïîìíþ. 
Íî ïðîñíóëñÿ îò ÿðêèõ ëó÷åé ñîëíöà 
äðóãèì ÷åëîâåêîì. Èçìåíèëîñü îòíî-
øåíèå ê ñåáå. 

Ýòî áûëà òèõàÿ èíèöèàöèÿ. 
ß êàê áû äîêàçàë ñåáå ñâîþ ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòü. È ñâîé óòðåííèé ÷àé 
èñïèë ñ áîëüøîþ âàæíîñòüþ. À Áåñîâ 
Íîñ… Íî ýòî — äðóãàÿ èñòîðèÿ.
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âûì àêòîì íàñòîëüêî, ÷òîáû âñå ïîëå çðåíèÿ îêàçàëîñü çàíÿòî íî-
âûì èçîáðàæåíèåì. ×åðåç íåñêîëüêî òàêèõ äåéñòâèé Âû âîéäåòå 
â ãëóáîêîå ñíîâèäåíèå. È çäåñü âàæíî, ÷òîáû Âàøà âîëÿ ïðîäîë-
æàëà äåéñòâîâàòü. Íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè ñíîâèäåíèÿ, ïðîäåëûâàé-
òå ïðîöåäóðó óâåëè÷åíèÿ ó÷àñòêà èçîáðàæåíèÿ è ðàñòÿãèâàíèÿ åãî 
íà âñå ïîëå çðåíèÿ ñ ðàçíûìè îáúåêòàìè, êîòîðûå â ñíîâèäåíèè 
ïðèâëåêëè Âàøå âíèìàíèå. Âñÿêèé ðàç Âû áóäåòå îêàçûâàòüñÿ â 
íîâûõ ìåñòàõ, òàê ñëîâíî îáúåêòû ñíà — ýòî ïîðòàëû, ÷åðåç êîòî-
ðûå Âû ïåðåíîñèòåñü êóäà-òî. Ñîâåðøàéòå ïðûæêè, ïîêà íå óâè-
äèòå ÷òî-íèáóäü î÷åíü íåîáû÷íîå. Íàñòîëüêî íåîáû÷íîå, ÷òî Âàì 
äàæå òðóäíî ïîíÿòü è îïèñàòü, ÷òî ýòî. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðè-
áëèæàéòå ýòîò îáúåêò îïèñàííûì âûøå ñïîñîáîì. Îòïóñòèòå ñâîþ 
âîëþ, ïóñòü îíà ïîáóäåò ðÿäîì ñ ýòèì îáúåêòîì. Ïóñòü îíè ïî÷óâ-
ñòâóþò äðóã äðóãà. Â ñíîâèäåíèè Âû ìîæåòå óâèäåòü ýíåðãåòè÷å-
ñêóþ ñòðóêòóðó Âàøåé âîëè, íî Âàøå ñîçíàíèå ìîæåò ïðèäàòü åé 
êàêóþ-íèáóäü çíàêîìóþ äëÿ Âàñ ôîðìó. Íå îáðàùàéòå íà ýòî âíè-
ìàíèÿ. Â êàêîé áû ôîðìå íè ÿâèëàñü âîëÿ ê Âàì, ýòî íè÷åãî íå ìå-
íÿåò. Òî, ÷òî ïðîèçîéäåò â äàëüíåéøåì, íåïðåäñêàçóåìî. 

Îáå èçëîæåííûå òåõíèêè ïîçâîëÿþò Âàì âûìàíèòü Íàìåðå-
íèå èëè ïîçâîëèòü Íàìåðåíèþ âûìàíèòü Âàøó âîëþ. Âûìàíèòü 
— ñëîâî íåñêîëüêî íåóêëþæåå, íî çàòî î÷åíü òî÷íîå, ïîñêîëüêó îò-
ðàæàåò ñóòü ïðîöåññà. Íàìåðåíèå è âîëÿ ñëóæàò ïðèìàíêàìè äðóã 
äëÿ äðóãà. È ìàëîâåðîÿòíûå ñîáûòèÿ (÷óäåñà) ïðîèñõîäÿò òîëüêî 
òîãäà, êîãäà îíè âñòðå÷àþòñÿ.

Ïî ñóòè, âñÿ òåõíèêà ðàáîòû ñî 
ñíîâèäåíèÿìè ñâîäèòñÿ ê îñóùåñò-
âëåíèþ ðåôëåêñèâíîãî âûõîäà è 
ðåôëåêñèâíîé âîçãîíêè â ñîñòîÿ-
íèè ñíà. Êîãäà Âàøà âîëÿ îêàçûâà-
åòñÿ ñïîñîáíà ïðîäåëàòü ýòî, ìíî-
ãîå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXIII

Îáû÷íî ÿ çàñûïàþ ðàíüøå, 

÷åì äîáèðàþñü äî ãëàâíîãî ìî-

ìåíòà. Íàä òåì, ÷òîáû ñîõðàíÿòü 

îñîçíàííîñòü âî ñíå, íàäî ñïåöè-

àëüíî ðàáîòàòü. Ñóùåñòâóåò, íà-

ïðèìåð, éîãà ñíîâèäåíèé.
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5.8.4 Óïðàâëÿòü óäà÷åé

Âîëåâîé àêò ïîçâîëÿåò Âàì óïðàâëÿòü óäà÷åé. Ýòî êàñàåòñÿ 
êàê ñèòóàöèé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è áëàãîïðèÿòíîãî èñõî-
äà âåðîÿòíîñòíûõ ïðîöåññîâ â òàê íàçûâàåìîì ôèçè÷åñêîì ìèðå.

Âîëåâîé àêò, êîòîðûì Âû ïîäíèìàåòå ââåðõ ðóêó è âîëåâîé 
àêò, êîòîðûì Âû íàïðàâëÿåòå ñîáûòèÿ âî âíåøíåì ìèðå â íóæíóþ 
ñòîðîíó, ïðèíöèïèàëüíî íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. 

Ïðàêòèêóéòåñü áåç îãðàíè÷åíèé. Ýòîò ìèð ñîçäàí äëÿ òîãî, 
÷òîáû Âû ïîëüçîâàëèñü èì. 

Òîëüêî ïîìíèòå, ÷òî âîëÿ íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ æåëàíèåì. 
Âû íå äîëæíû æåëàòü, âàì íå íàäî âîæäåëåòü, Âàì íå íàäî âèçó-
àëèçèðîâàòü è ïðåäâêóøàòü. Âû äîëæíû áåññòðàñòíî è ïðîñòî íà-
ïðàâëÿòü ñîáûòèÿ â íóæíóþ Âàì ñòîðîíó òî÷íî òàê æå, êàê Þïè-
òåð îòêëîíÿåò ïðîëåòàþùèé ìèìî àñòåðîèä. È íå ïðåêðàùàòü äåé-
ñòâîâàòü, íå ïåðåñòàâàòü ñòðîèòü äëÿ ñåáÿ ñèòóàöèè, êîòîðûå âû-
ìàíèâàþò Âàøó âîëþ íà ïîâåðõíîñòü áûòèÿ.

5.8.5 Áëîêèðîâàòü âîëåâîå âîçäåéñòâèå 
ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé

Êîãäà Âû ÷óâñòâóåòå âîëåâîå âîçäåéñòâèå äðóãèõ ëþäåé, è íå 
æåëàåòå ñòàòü ÷àñòüþ ïîðîæäàåìîé èìè äåéñòâèòåëüíîñòè, Âàì 
ñëåäóåò çàáëîêèðîâàòü ñòîðîííåå âîëåâîå âîçäåéñòâèå. Âàøà âîëÿ 
íå ìîæåò äîëãî ðàáîòàòü êàê ùèò èëè êàê çåðêàëî. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ÿ íå âëàäåþ òàêèìè òåõíèêàìè åå èñïîëüçîâàíèÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXIV
Íåêîòîðûå âîñòî÷íûå ïðàêòèêè 

ïðèâîäÿò ÷åëîâåêà ê òàêîìó ñîñòîÿ-
íèþ, êîãäà åãî æåëàíèÿ íà÷èíàþò ñïîí-
òàííî èñïîëíÿòüñÿ. Ïðè ýòîì íèêàêèõ 
óñèëèé äëÿ ýòîãî ïðèëàãàòü âîîáùå íå 
íóæíî. Ïðèõîäèòñÿ áûòü îñòîðîæíûì 
— ìûñëèòü èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíî. 

À òî îäíàæäû òàêîé ïðàêòèêóþùèé ïî-
äóìàë: — ÷òî ýòî ÿ íèêîãäà íå ïîïàäàþ 
ïîä àâòîìîáèëü? Èíòåðåñíî — êàê ýòî 
ïðîèñõîäèò? È ÷òî æå, íå ïðîøëî è íå-
äåëè, êàê ýòî ñëó÷èëîñü. Õîðîøî, ÷òî 
äåëî îãðàíè÷èëîñü ëåãêèìè ïîâðåæ-
äåíèÿìè.
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Ëó÷øàÿ çàùèòà â äàííîì ñëó÷àå — ðåôëåêñèâíûé âûõîä â 
ñëåäóþùèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèå ñâîåé âîëè äëÿ 
óïðàâëåíèÿ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñèòóàöèè è ïðîöåññîì êîììó-
íèêàöèè. Òàêîé ìåòîä áëîêèðîâàíèÿ íàçûâàåòñÿ ðåôëåêñèâíîé çà-
ùèòîé, è åãî ìû áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðèì â øåñòîé ãëàâå. Ñåé-
÷àñ îïèøåì îáùóþ èäåþ ìåòîäà ðåôëåêñèâíîé çàùèòû. Âîëåâîå 
âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåêîòî-
ðîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè. Âàì íàâÿçûâàþòñÿ ñòåðåîòèïû èëè îáðàç-
öû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ÷åòêî îòíåñòè ê ïðåäìåòíîìó, èãðî-
âîìó, èãðîòåõíè÷åñêîìó èëè ìåòîäîëîãè÷åñêîìó ñëîþ. Ïî ñóòè, 
âîëåâûå âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ — ýòî íîðìû êàêîãî-ëèáî 
ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè. 

Åñëè ó Âàñ äîñòàòî÷íî ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, è Âàø ß-öåíòð 
îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ðàññëàèâàòüñÿ, òî Âû, ñîâåðøàÿ ðåôëåê-
ñèâíûé âûõîä, îêàçûâàåòåñü âíå äîñÿãàåìîñòè âîëåâûõ âîçäåé-
ñòâèé è íîðì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò Âàì îêðóæàþùèå. Íàïðîòèâ, 
Âû îêàçûâàåòåñü â ïîçèöèè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîæåò îòíåñòèñü ê 
îñíîâàíèÿì èõ äåÿòåëüíîñòè, ê ñìûñëó èõ ðåøåíèé è äåéñòâèé, ê 
ñïîñîáàì èõ ìûøëåíèÿ è ê ñòðóêòóðå ïðåäúÿâëÿåìûõ èìè íîðì, 
òî åñòü âûÿâèòü êëþ÷åâûå ñìûñëîâûå êîíñòðóêöèè è âîçäåéñòâî-
âàòü íà ýòîò îïåðàöèîíàëüíûé áàçèñ ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ.

Åñëè ó Âàñ íåò öåëè óïðàâëÿòü ñèòóàöèåé, è Âû ïðîñòî õîòè-
òå «íå âòÿãèâàòüñÿ» â íåå, èñïîëüçóéòå ñëåäóþùèé ñïîñîá áëîêè-
ðîâàíèÿ âîëè äðóãèõ ëþäåé. Ñîñðåäîòî÷üòå âíèìàíèå òîëüêî íà 
ñâîèõ èíòåðåñàõ â äàííîé ñèòóàöèè. Âàì ïîìîæåò ÷åòêîå îòñëåæè-
âàíèå ñàìîãî ñåáÿ: íà êàêîé ïîçèöèè ÿ íàõîæóñü, â ÷åì ìîÿ öåëü, 
êàêèå çàäà÷è ÿ äîëæåí ðåøèòü çäåñü è ñåé÷àñ, êàêèå èíñòðóìåíòû 
(ñðåäñòâà) è â êàêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ÿ ìîãó 
èñïîëüçîâàòü, è ê êàêîìó îïåðàöèîíàëüíîìó áàçèñó ÿ äîëæåí èõ 
ïðèëîæèòü. Ïîëåçíûì áóäåò âèäåíèå òîãî, íà êàêèõ ïîçèöèÿõ íà-
õîäÿòñÿ Âàøè îïïîíåíòû, ÷òî, êàê è ñ êàêîé öåëüþ îíè äåëàþò. 
Ïî ñóòè, ýòî òîò æå ðåôëåêñèâíûé âûõîä, òîëüêî áåç ïîïûòêè äâè-
ãàòüñÿ ïî ñëåäóþùåìó ñëîþ äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿòü óïðàâ-
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ëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ. Âû âèäèòå è ïîíèìàåòå — çíà÷èò, Âû âíå 
âëàñòè ÷óæîé âîëè. Îñîçíàííîñòü â ëþáîì åå ïðîÿâëåíèè ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî çàùèòèòüñÿ îò ëþáîãî âîëåâîãî âîçäåéñòâèÿ ñî 
ñòîðîíû. Òîëüêî Âû ñàìè ðåøàåòå, ÷òî ñòàíåò ÷àñòüþ Âàøåãî ìèðà, 
à ÷òî — íåò.

5.8.6 Ïîä÷èíÿòü âîëþ äðóãèõ ñâîåé ñîáñòâåííîé

Ìíîãèå îøèáî÷íî ñ÷èòàþò, ÷òî ïîä÷èíåíèå âîëè äðóãèõ ëþ-
äåé — ýòî îáÿçàòåëüíî íàñèëèå è ïîäàâëåíèå. Ýòî íå òàê, è ÿ ãîâî-
ðþ ýòî, èìåÿ çà ïëå÷àìè ïî÷òè äâàäöàòèëåòíèé îïûò èãðîòåõíè÷å-
ñêîé ðàáîòû. Áîëåå òîãî: ïîäàâëåíèå è íàñèëèå, åñëè îíè óñïåø-
íû, âåäóò ê îáåçâîëèâàíèþ äðóãèõ, à åñëè íåóñïåøíû — òî ê ðå-
âîëþöèè, â õîäå êîòîðîé òèðàí, ïûòàâøèéñÿ ïîäàâèòü âîëþ äðó-
ãèõ, óíè÷òîæàåòñÿ.

Åäèíñòâåííûé âàðèàíò ïîä÷èíåíèÿ âîëè äðóãèõ ëþäåé ñâîåé 
ñîáñòâåííîé — ýòî íåçàìåòíî íàïðàâëÿòü èõ âîëþ òóäà, êóäà îíà 
ñàìà õî÷åò áûòü íàïðàâëåíà, è èñïîëüçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóà-
öèþ â ñâîèõ èíòåðåñàõ. 

Ñòðîéòå äëÿ ëþäåé òàêèå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ èõ âîëÿ âûìà-
íèâàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü áûòèÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, 
êàê ñêîíôèãóðèðîâàíû èõ æåëàíèÿ. Ñòðîéòå êîíòåêñò ñèòóàöèé òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ëþäè æåëàëè è äåéñòâîâàëè, à çàòåì ïðîñòî ëî-
âèòå ñîçäàííûé èìè ïîïóòíûé âåòåð. Âàøà âîëÿ ïðè òàêîì ïîäõî-
äå ðàáîòàåò íå êàê èíñòðóìåíò ïîäàâëåíèÿ, à êàê èíñòðóìåíò ñîçäà-
íèÿ íóæíûõ ñèòóàöèé (äåéñòâèòåëüíîñòè), êîòîðóþ óïðàâëÿåìûå 
ïðèíèìàþò çà ðåàëüíîñòü è íà÷èíàþò âñåðüåç îòíîñèòüñÿ ê ñîçäàí-
íûì Âàìè ïðàâèëàì, íîðìàì è îáñòîÿòåëüñòâàì. Îêðóæàþùèå Âàñ 
ëþäè ïðèõîäÿò â äâèæåíèå, à Âû 
ïðîñòî èñïîëüçóåòå ïîðîæäàå-
ìóþ èìè ýíåðãèþ, êàê âåòðîãåíå-
ðàòîð èñïîëüçóåò äâèæåíèå âîç-
äóõà äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXV
Î÷åâèäíàÿ àíàëîãèÿ ñ ïðèíöèïà-

ìè ÿïîíñêîé áîðüáû àéêèäî. Òîëüêî 
çäåñü ýòî — íå èãðà ñ íóëåâîé ñóì-
ìîé, êàê â êîíôëèêòå ïðîòèâîñòîÿíèÿ, 
à ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå, êîýâîëþöèÿ.
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Ïîìíèòå, ÷òî åñëè Âû íà÷íåòå ñëèøêîì îòêðîâåííî ïðåñëå-
äîâàòü ñâîè ëè÷íûå èíòåðåñû, èãíîðèðóÿ èíòåðåñû äðóãèõ èëè èñ-
ïîëüçóÿ ëþäåé êàê ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, Âû òóò æå ïî-
ëó÷èòå ìîùíîå íîðìèðóþùåå âîçäåéñòâèå, è, âïîëíå âîçìîæíî, 
ðàçðóøèòå îñíîâàíèÿ Âàøåé âëàñòè íàä ëþäüìè. Âû æå íå äèêòà-
òîð, à óïðàâëåíåö. Âàì ñëåäóåò ñòðîèòü ñèòóàöèè, à íå ïåðåäàâëè-
âàòü îêðóæàþùèõ. Âàì íóæíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ èíòåíöèè 
è òåíäåíöèè, ÷òîáû ýòîò âåòåð íàïîëíÿë Âàøè ïàðóñà, à íå ïûòàòü-
ñÿ «îòíÿòü ïîïóòíûé âåòåð» ó äðóãèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä÷èíåíèå âîëè äðóãèõ ëþäåé ñåáå âîçìîæ-
íî â òîì è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè Âàøà ñîáñòâåííàÿ âîëÿ ïîä-
÷èíåíà èõ âîëå. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âàøè âîëåâûå àêòû âçàèìíî 
óñèëèâàþò äðóã äðóãà è äåëàþò Âàñ âçàèìíî áîëåå ýôôåêòèâíûìè. 

Êñòàòè, èìåííî òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðàç-
íèöó â ìåíòàëüíîñòè æèòåëåé óïîðÿäî÷åííûõ îáùåñòâ (ñîâðåìåí-
íûõ çàïàäíûõ äåìîêðàòèé) è ãðàæäàí äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàí, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ. 

Â çàïàäíûõ äåìîêðàòèÿõ ëþäè, ïðèøåäøèå ê âëàñòè â ãîñó-
äàðñòâå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, íå ñîáèðàþòñÿ ïîëó÷àòü íåçàêîí-
íûå äîõîäû, èñïîëüçóÿ ñâîþ âëàñòü. Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâî è îá-
ùåñòâî âçàèìíî ïîä÷èíåíû äðóã äðóãó, è âîëÿ ãðàæäàí îïðåäåëÿ-
åò âîëþ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé â òîé æå ñòåïåíè, â êàêîé âîëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé îïðåäåëÿåò âîëþ ãðàæäàí. Â òàêîé ôîð-
ìå ñóùåñòâóåò è ïðîòåêàåò â çàïàäíûõ äåìîêðàòèÿõ âñåãäà ñóùå-
ñòâóþùèé êîíôëèêò ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è îáùåñòâîì.

Â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ ëþäè, ïðèõîäÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, çàáûâàþò îá èíòåðåñàõ èçáðàâøèõ 
èõ ãðàæäàí è â ïåðâóþ î÷åðåäü íàáèâàþò ñîáñòâåííûå êàðìàíû äî 
ñîñòîÿíèÿ «ß òåïåðü î÷åíü áîãàòûé ÷åëîâåê, è ìîãó äåëàòü âñå, ÷òî 
çàõî÷ó». Ëþáîïûòíî, ÷òî íàðîä ýòî ïîíèìàåò è îñóæäàåò. Îäíà-
êî, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïðîñòîé ãðàæäàíèí çíàåò, ÷òî åñëè áû îí 
îêàçàëñÿ ó âëàñòè, îí âåë áû ñåáÿ âî ìíîãîì òî÷íî òàê æå, êàê òîò 
ãîñóäàðñòâåííûé ÷èíîâíèê, êîòîðîãî îí ñåé÷àñ îñóæäàåò.
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Â ðåçóëüòàòå âîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé íå îïðåäåëÿåòñÿ 
ãðàæäàíàìè, à ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîãóò 
îïðåäåëÿòü âîëþ ãðàæäàí. Ñóùåñòâóþùèé êîíôëèêò ìåæäó âëà-
ñòüþ è îáùåñòâîì íå ñâÿçûâàåò èõ ïëîòíîé ñåòüþ îòíîøåíèé âçà-
èìíîãî ïîä÷èíåíèÿ âîëü, ïîýòîìó ñèñòåìà íåýôôåêòèâíà. Â ðå-
çóëüòàòå âîçíèêàåò òî, ÷òî ìû íàçûâàåì «íåóïîðÿäî÷åííûì» îá-
ùåñòâîì, êîãäà íè îäíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîäñèñòåìà íå âûïîëíÿåò 
ñâîèõ ôóíêöèé êàê äîëæíà, è ãðàæäàíå íå îùóùàþò, ÷òî èõ åæå-
äíåâíûé òðóä äåéñòâèòåëüíî ìåíÿåò èõ æèçíü ê ëó÷øåìó. Íåýô-
ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðàçúåäàåò è ðàçðóøàåò ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó â òàêèõ ãîñóäàðñòâàõ, è ìíîãèå ëþäè, 
èìåþùèå ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, òåðÿþò öåëü è ñìûñë ñâîåãî ñîöè-
àëüíîãî áûòèÿ. Îíè íà÷èíàþò äóìàòü, ÷òî âîêðóã íèõ îáëå÷åíî 
âëàñòüþ è ïðàâîì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ òîëüêî ïðèìèòèâíî ìûñ-
ëÿùåå âîðüå, êîòîðîå è îïðåäåëÿåò áóäóùåå ñòðàíû, ýêîíîìèêè, 
îòðàñëè è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè íàðîä î ñâîèõ ëèäåðàõ 
äóìàåò òàêèì îáðàçîì, âëàñòü ïîëíîñòüþ ëèøàåòñÿ àâòîðèòåòà, è 
ëþäè ñòàðàþòñÿ êàê ìîæíî ìåíüøå ñ íåþ ñîïðèêàñàòüñÿ èëè, åñëè 
óæ ñîïðèêàñàòüñÿ, òî õîòÿ áû ïîëó÷èòü ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ õîòü 
êàêèìè-íèáóäü âûäåëåííûìè ãîñóäàðñòâîì äåíüãàìè.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ óñòàíîâèëàñü îñîáàÿ 
ôîðìà îòíîøåíèé, êîìïåíñèðóþùèõ êîíôëèêò ìåæäó âëàñòüþ è 
îáùåñòâîì: êîãäà âëàñòü äåëàåò âèä, ÷òî ðàáîòàåò íà áëàãî îáùå-
ñòâà (íà ñàìîì äåëå çàíèìàÿñü èíòåíñèâíûì ïðîöåññîì íåçàêîí-
íîãî îáîãàùåíèÿ), à îáùåñòâî äåëàåò âèä, ÷òî âåðèò ýòîìó (à íà ñà-
ìîì äåëå íå âåðèò, ïðîñòî áîèòñÿ âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå è ïû-
òàåòñÿ ïðèñòðîèòüñÿ ê âëàñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èìåòü ñâîþ 
òîëèêó ìàëóþ). Êàê îêàçàëîñü, â áûâøåì ÑÑÑÐ òàêîãî ðîäà ôîð-
ìû ïðîòåêàíèÿ ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ìîãóò ñîçäàâàòü äîâîëü-
íî óñòîé÷èâûå è äîëãîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû «ãîñóäàð-
ñòâî — îáùåñòâî», è ïðè ýòîì äàæå óâåëè÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ýêîíîìèêè è ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí.
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È õîòÿ êàæåòñÿ, ÷òî ëîæü è ìîë÷àíèå íå ìîãóò î÷åíü äîë-
ãî ñëóæèòü îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñèñòåì, íî îïûò ÑÑÑÐ — ñòðàíû, êîòîðàÿ ñåìüäåñÿò ëåò ñóùåñòâî-
âàëà íà ëæè, à ïîòîì ðàññûïàëàñü êàê êîëîññ íà ãëèíÿíûõ íîãàõ 
— îïðîâåðãàåò òåçèñ î íåäîëãîâå÷íîñòè ïîäîáíûõ ñîöèàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõíèêà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç âàðèàíòîâ òåõíîëîãèè ïîä÷èíåíèÿ ñåáå âîëè äðóãèõ ëþäåé. 

Îäíàêî, åñòü è äðóãèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê 
êàòåãîðèè íåïîíÿòíûõ óìó, íî äåéñòâóþùèõ íå ìåíåå ýôôåêòèâíî. 

1. Èçëîæèòå ÷åëîâåêó, ÷òî Âû îò íåãî õîòèòå ïîëó÷èòü, òàê, 
÷òîáû îí ýòî ïîíÿë. Îñòàíîâèòå ñâîé âíóòðåííèé äèàëîã, óòèõî-
ìèðüòå óì, êîòîðûé ïûòàåòñÿ ÷òî-òî åùå ñäåëàòü. È ïîçâîëüòå Âà-
øåé âîëå âûéòè íà ïîâåðõíîñòü. Ìîæíî ïðîñòî ìîë÷àòü, ìîæíî 
ãîâîðèòü î êàêèõ-òî íåçíà÷èòåëüíûõ âåùàõ, íî Âàøà âîëÿ äîëæ-
íà áûòü îòïóùåíà êàê â ñëó÷àå, êîãäà Âû âûìàíèâàëè Íàìåðå-
íèå. Ïðîñòî æäèòå, ïîêà Âàøà âîëÿ îêàæåò äàâëåíèå íà ÷åëîâåêà. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXVII
Ñóùåñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî â 

èñòîðèè ÑØÀ òàêæå áûë ïåðèîä ðàñ-
öâåòà êîððóïöèè, íî êîíåö åìó áûñòðî 
ïîëîæèëà èíèöèàòèâà Ïðåçèäåíòà ïî 
ñîçäàíèþ ÔÁÐ. Îäíàêî, çäåñü âàæíî 
(è î÷åíü ñëîæíî!) íå ïåðåãíóòü ïàëêó: 
ïåðåðåãóëèðîâàííîå îáùåñòâî òåðÿåò 
ýôôåêòèâíîñòü. ×èòàòåëü, âîçìîæíî, 
ïðèïîìíèò, êàê ëåòîì 2008 ãîäà âñå-
ãî òîëüêî ïðîçâó÷àâøèé ñ âûñîêîé 
òðèáóíû îêðèê «ìàðæà ãäå?» â àäðåñ 

ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíîé îòå÷åñòâåííîé 
êîìïàíèè çà 20 ìèíóò îáâàëèë ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã. Èãðîêè 
ñî÷ëè âåðîÿòíûì, ÷òî çëîïîëó÷íàÿ 
ôðàçà ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì ê ïðèíÿ-
òèþ ïðàâèòåëüñòâîì Ðîáèí-ãóäîâñêèõ 
ìåð â îòíîøåíèè ÷àñòíîãî áèçíåñà. 
Âïðî÷åì, íàáèðàþùèé ñèëó ìèðîâîé 
ôèíàíñîâûé êðèçèñ ÿâëÿåò ìíîæåñòâî 
ïðèìåðîâ ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé 
ïðîèçíîñèìûõ ïîëèòèêàìè ñëîâ ïî 
îáå ñòîðîíû Àòëàíòèêè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXVI 
Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ýêîíîìèêà 

âñå æå íå ïîêðûâàåò âñåé ñîâîêóïíî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà. Îáùåñòâî 
èìååò ìîùíûé ïëàñò âíåýêîíîìè÷å-

ñêèõ èíòåðåñîâ, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
êîòîðûõ ãîñóäàðñòâó ïðîñòî íå÷åì ïî-
íèìàòü. È îáùåñòâî âûíóæäåíî íàõî-
äèòü ïóòè ñîáëþäåíèÿ ýòèõ èíòåðåñîâ 
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.



364
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

Îáû÷íî ÷åëîâåê íå ìîæåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ÷óæîìó æåëàíèþ, åñëè 
âîëÿ ñîáåñåäíèêà îêàçûâàåòñÿ ñèëüíåå.

2. Ðàññêàæèòå ÷åëîâåêó î òîì, ÷òî, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îí 
ìîæåò çàõîòåòü. Àðãóìåíòèðóéòå è ïðèâîäèòå ñóæäåíèÿ, ñ êîòî-
ðûìè îí ñîãëàñèòñÿ (èñõîäÿ èç ìîäåëè åãî ñîçíàíèÿ, èìåþùåéñÿ 
ó Âàñ). Ïîñëå ýòîãî ïðîñòî îòïóñòèòå ñâîþ âîëþ, ÷òîáû îíà ïðè-
ñóòñòâîâàëà ðÿäîì ñ âîëåé ñîáåñåäíèêà. È ñëåäèòå çà ýôôåêòîì. 
Ýòîò âèä âîëåâîãî âîçäåéñòâèÿ ìîæíî íàçâàòü êàïêàíîì äëÿ ÷ó-
æîé âîëè.

Êàê ðàáîòàþò äâå îïèñàííûå òåõíèêè? Äåëî â òîì, ÷òî âîëÿ 
ìîæåò ïðîÿâëÿòü ñåáÿ ïî-ðàçíîìó. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå âîëþ 
êàê øàð ïëàçìû, âèñÿùèé ïåðåä Âàøèì æèâîòîì, êîòîðûé ìî-
æåò ìåíÿòü ôîðìó â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Âàøåì 
óìå. Åñëè óì äèñöèïëèíèðîâàí, òî ñìûñëû, êîòîðûå îí ïîðîæäàåò, 
âîëÿ âîñïðèíèìàåò êàê êîìàíäó è èçìåíÿåò ñâîé âíåøíèé âèä â 
ñîîòâåòñòâèå ñ íèìè. Èç øàðà ïëàçìû ìîãóò âî âñå ñòîðîíû âûòÿ-
ãèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå óäëèíåíèÿ, ïðèíèìàþùèå ñàìóþ ðàçíóþ ôîð-
ìó, ñàì øàð ìîæåò ñòàòü ïëîñêîñòüþ, âûòÿíóòüñÿ â ýëëèïñîèä èëè 
ñâåðíóòüñÿ â ëåíòó Ìåáèóñà… Èíûìè ñëîâàìè, ñìûñëû, êîòîðû-
ìè îïåðèðóåò óì äî òîãî, êàê Âû óòèõîìèðèâàåòå åãî, ïðåêðàùàåòå 
âíóòðåííèé äèàëîã è âûïóñêàåòå âîëþ, ñëóæàò êàê áû êîíôèãóðà-
öèîííûìè óñòàíîâêàìè äëÿ âîëè. Åñëè ïîñëå èíòåíñèâíîé ðàáî-
òû óìà Âû óñòàíàâëèâàåòå âíóòðåííþþ òèøèíó, òî âîëÿ ñòàíîâèò-
ñÿ àêòèâíîé, âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü, ïðèíèìàåò êîíôèãóðàöèþ â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñìûñëàìè, ñîçäàííûìè óìîì, è íà÷èíàåò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ âîëåé äðóãèõ ëþäåé.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXVIII
Â âîñòî÷íûõ ïðàêòèêàõ ñóùå-

ñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðèåìû, 
ïðèçâàííûå îñòàíîâèòü âíóòðåí-
íèé äèàëîã è îêàçàòüñÿ «ïî òó ñòî-
ðîíó ìûñëè». Íî îíè èñïîëüçóþò-
ñÿ íå äëÿ óïðàâëåíèÿ âîëåé äðóãèõ 
ëþäåé, à äëÿ ïîçíàíèÿ ñåáÿ.
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5.8.7 Êàê èçìåíèòü ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ 
ñ ïîìîùüþ âîëè

Ìû óæå ãîâîðèëè îá óïðàâëÿåìîì èçìåíåíèè ìîäåëè ñàìîãî 
ñåáÿ. Â ðàçäåëå 5.6.2 èçëîæåí óíèâåðñàëüíûé àëãîðèòì ñîçäàíèÿ 
âðåìåííîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ. È, åñëè Âû âíèìàòåëüíî ïðî÷òå-
òå åãî, òî çàìåòèòå, ÷òî èìåííî âîëÿ ÿâëÿåòñÿ òåì ñêðûòûì ôàêòî-
ðîì, êîòîðûé ðåàëèçóåò îïèñàííûé àëãîðèòì.

Îäíàêî, êîãäà ó Âàñ íåò âðåìåíè ðèñîâàòü ñõåìû èëè îñìûñ-
ëèâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà îíà ìåíÿåòñÿ ñëèøêîì áûñòðî, ÷òîáû óì 
ìîã óñëåäèòü çà âñåì è ñâîåâðåìåííî îòðåàãèðîâàòü, Âàì íóæíî 
íàó÷èòüñÿ ôîðìèðîâàòü âðåìåííóþ ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ çà äîëè ñå-
êóíäû. Ñäåëàòü ýòî ìîæíî ñ ïîìîùüþ ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âîëè.

Â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè óì áåñïîëåçåí, ïîýòîìó åãî 
íàäî äåðæàòü â ìîë÷àíèè. Íèêàêîãî âíóòðåííåãî äèàëîãà, íà íåãî 
íåò âðåìåíè.

Íèêàêèõ ýìîöèé. Îíè òîëüêî ìåøàþò. Â ïîäîáíûõ ñèòóàöè-
ÿõ ìîæíî ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñàìîé ñè-
òóàöèè è Âàøåãî ïåðñîíàëüíîãî äåéñòâèÿ. Âîëÿ ñòàíîâèòñÿ ïîòî-
êîì, êîòîðûé ôîðìèðóåò äëÿ Âàñ ïëîùàäêó, ïîêà Âû ïðûãàåòå â 
ïóñòîòó íåîïðåäåëåííîñòè. Íå îñòàíàâëèâàéòå äåéñòâèÿ, äåëàéòå 
òî, ÷òî íóæíî çäåñü è ñåé÷àñ, íå çàáîòÿñü î ðåçóëüòàòå, íå ïðèâÿ-
çûâàÿñü ê îöåíêàì. 

Èìåííî òàêîå íàñòðîåíèå ñóùåñòâóåò â ïîåäèíêå íà òàòàìè, 
êîãäà åñòü òîëüêî Âû è ïðîòèâíèê, è ïîáåæäàåò òîò, ÷üÿ âîëÿ ëó÷-
øå ïðåîáðàçóåò íåîïðåäåëåííîñòü ñëåäóþùåãî øàãà â äåéñòâè-
òåëüíîñòü.

Ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå òàêîé 
àêòèâíîñòè, èçìåíÿåòñÿ ïîñòîÿííî: ñ ìîäåëè çàùèùàþùåãîñÿ íà 
ìîäåëü íàïàäàþùåãî, ñ ìîäåëè óêëîíÿþùåãîñÿ íà ìîäåëü ñîçäàòå-
ëÿ óëîâîê è òàê äàëåå. Ñóòü æå ïðîöåññà ñîñòîèò â òîì, ÷òî Âàøà 
âîëÿ êîíôèãóðèðóåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå íå óìîì, à äåéñòâèåì çäåñü 
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è ñåé÷àñ. Çà ñ÷åò ýòîãî â èäåàëüíîì ïîåäèíêå ñîâåðøåííî èñ÷åçà-
åò è ðàñòâîðÿåòñÿ ïîíÿòèå «ß».

×òîáû îùóòèòü ýòî ñîñòîÿíèå òåëåñíî, íå îáÿçàòåëüíî çà-
íèìàòüñÿ åäèíîáîðñòâàìè (õîòÿ íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ýòîò âàðèàíò 
èäåàëåí). Ëþáîé âèä ñïîðòà, ñâÿçàííûé ñî ñêîðîñòüþ, ïîçâîëÿåò 
ïî÷óâñòâîâàòü òî, ÷òî îïèñàíî â ýòîì ïàðàãðàôå.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîåâàÿ êîììóíè-
êàöèÿ, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ èãðîòåõíè÷åñêèå íîðìû è ðåôëåê-
ñèâíûå âûõîäû. Èãðîòåõíèêè è ìåòîäîëîãè, ïðàêòèêóþùèå áîå-
âóþ êîììóíèêàöèþ ïîñòîÿííî, ðàçâèâàþò â ñåáå íàâûê äåðæàòü 
óäàð, óõîäèòü îò óäàðà â ñëåäóþùèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè, òùàòåëü-
íî è áûñòðî ôîðìóëèðîâàòü ôðàçû, ðèñîâàòü ñõåìû, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ ìîæåò áûòü èíñòðóìåíòîì íàïàäåíèÿ èëè ïåðåèãðûâàíèÿ. 
Îòëè÷èå áîåâîé êîììóíèêàöèè îò áîåâûõ åäèíîáîðñòâ â òîì, ÷òî 
óì ìåíÿåò ñâîþ îáû÷íóþ ðîëü è èç êîíôèãóðàòîðà âîëè ïðåâðà-
ùàåòñÿ â åå èíñòðóìåíò. Âî âðåìÿ áîåâîé êîììóíèêàöèè äåéñòâèå 
«çäåñü è ñåé÷àñ» êîíôèãóðèðóåò âîëþ, âîëÿ ñîçäàåò äåéñòâèòåëü-
íîñòü è äàåò òîë÷îê (íåâåðáàëüíóþ êîìàíäó) óìó, êîòîðûé äîë-
æåí ñêîíñòðóèðîâàòü íóæíóþ äëÿ áîÿ ñåòü ñìûñëîâ. Â îïèñàíèè 
ïîäîáíûå âåùè ïåðåäàíû áûòü íå ìîãóò. Âàì íóæíà ïðàêòèêà áî-
åâîé êîììóíèêàöèè ñ ó÷àñòèåì èãðîòåõíèêîâ è ìåòîäîëîãîâ, ÷òî-
áû ïîëíîñòüþ ïîíÿòü ñìûñë ýòîãî àáçàöà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXIX 
Îäíàêî, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî 

âûøå Âàøåé òåêóùåé ìîäåëè, óâàæàå-
ìûé ×èòàòåëü, ñòîèò Âàøå Ïðåäíàçíà-
÷åíèå. Â ñàìîì äåëå, Âàì íóæíà Ïî-
áåäà èëè Âàì íóæíà Èñòèíà? Èñòèíà î 
÷åì-òî âíåøíåì èëè Èñòèíà î ñàìîì 
ñåáå? À, ìîæåò áûòü, Áëàãî âàæíåå 
Èñòèíû? Èëè — Ëþáîâü âàæíåå, ÷åì 
Áëàãî? Ëþáîâü Çäåñü è Ñåé÷àñ èëè — 
Ëþáîâü Âî Âåêè Âåêîâ? 

Íî âñïîìíèì, ÷òî ãîâîðèòñÿ ó 
Îêóäæàâû â ïåñíå «×àñîâûå ëþáâè»: 

«… íåèçìåííî
÷àñîâûì ïîëàãàåòñÿ ñìåíà…»

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXX
À.À. Áîãäàíîâ, àâòîð ôóíäàìåí-

òàëüíîãî òðóäà «Òåêòîëîãèÿ. Âñåîá-
ùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ íàóêà», ïîëàãàë 
âîéíó îäíèì èç âèäîâ êîììóíèêà-
öèè. Òàêèì îáðàçîì, îí îòîæäåñòâëÿë 
êîììóíèêàöèþ è áîåâîå åäèíîáîð-
ñòâî. Çäåñü æå áîåâàÿ êîììóíèêàöèÿ 
è áîåâîå åäèíîáîðñòâî ðàçâîäÿòñÿ 
ïî îñíîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ óìà è 
âîëè. Ïîïðîáóåì ýòî ïîíÿòü. 

Öåëüþ êàê áîåâîé êîììóíèêàöèè, 
òàê è áîåâîãî åäèíîáîðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ïîáåäà. Óì ïîä÷èíåí âîëå â áîåâîé 
êîììóíèêàöèè. Âîëÿ ê ïîáåäå — íå 
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5.8.8 Êàê ñîçäàòü ìåíòàëüíîãî ëàçóò÷èêà 
è îòïðàâèòü åãî â ïóòåøåñòâèå

Ñåé÷àñ ÿ áóäó ãîâîðèòü î òîì, ÷òî Âàøåìó óìó íå ïîíðàâèòñÿ. 
Îäíàêî, åñëè íå ñêàæó îá ýòîì ñåé÷àñ, áóäó æàëåòü — âåäü ïîäîá-
íûå ñìûñëû õîðîøè òîëüêî â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå. 

×åì ÷àùå Âû èñïîëüçóåòå Âàøó âîëþ, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè 
îíà ñòàíîâèòñÿ àâòîíîìíîé îò Âàñ. Åå àâòîíîìíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ 
â òîì, ÷òî îíà âñå ÷àùå áåç ïîìîùè óìà êîíôèãóðèðóåò ñåáÿ òàê, 
êàê íåîáõîäèìî â êîíòåêñòå ñèòóàöèè.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ëåãêî îáúÿñíÿåòñÿ ýôôåêò «îïûòà». Ìî-
ëîäîé ÷åëîâåê è ÷åëîâåê â âîçðàñòå, èìåþùèå îäèíàêîâóþ ñòåïåíü 
èíôîðìèðîâàííîñòè î ïðîáëåìå, êîòîðàÿ ïåðåä íèìè âîçíèêëà, è 
îäèíàêîâûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
áëåìîé, âåäóò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó. Ìîëîäîé ÷åëîâåê ÷àñòî òåðÿåòñÿ è 
èùåò îïîðû â îêðóæàþùèõ, ïûòàÿñü ïîëó÷èòü ó íèõ ïîäòâåðæäå-
íèå ñâîèõ îæèäàíèé, îïàñåíèé è îäîáðåíèå ðåøåíèé. ×åëîâåê â 
âîçðàñòå ïðîñòî äåéñòâóåò. ×åì äîëüøå ìû æèâåì, òåì â áîëüøåé 
ñòåïåíè íà÷èíàåì óñòàíàâëèâàòü êîíòàêò ñî ñâîåé âîëåé. È ÷åì 
÷àùå ìû çàäåéñòâóåì âîëþ, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè âîëÿ ñòàíîâèò-
ñÿ àâòîíîìíî äåéñòâóþùåé ñèëîé, ôîðìèðóþùåé íàøó äåéñòâè-
òåëüíîñòü. Â ýòîé äåéñòâèòåëüíîñòè âîëÿ îòðàæàåò âñå óñòàíîâ-
êè è öåííîñòè, âñå ìîòèâû è îæèäàíèÿ, âñå îïàñåíèÿ è îòðèöàíèÿ, 
ïîðîæäåííûå Âàøèì óìîì. Âîëÿ — ýòî «çåðêàëî íàîáîðîò», îò-
ðàæàþùåå Âàøó ñóùíîñòü â Âàøó äåéñòâèòåëüíîñòü.

ðàññóæäàåò, îíà íå îáëàäàåò ãèáêî-
ñòüþ. Åé íóæíà ïîáåäà âî ÷òî áû òî íè 
ñòàëî çäåñü è ñåé÷àñ. Òîãäà ÷òî ýòî òà-
êîå? Ýòî — áîåâàÿ òàêòèêà. 

Åñëè æå âîëÿ ïîä÷èíåíà óìó, òî ïî-
ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìàíåâðà. 
Âåäü ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ âîéíû 
ÿâëÿåòñÿ ìèð. Òàê ÷òî âîçìîæíû è âðå-

ìåííîå îòñòóïëåíèå (âñïîìíèì Êóòó-
çîâà), è êîìïðîìèññû, è ïîëíîå ïðè-
ìèðåíèå. Òàê ÷òî áîåâîå åäèíîáîð-
ñòâî â öåëîì çäåñü îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ 
áîåâîé ñòðàòåãèåé.

À áîåâîå èñêóññòâî â öåëîì, ïî 
ìûñëè À.À. Áîãäàíîâà, òàêòèêó ñî ñòðà-
òåãèåé èíòåãðèðóåò.
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Â èòîãå â Âàøåì ñîçíàíèè ñ 
ãîäàìè ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü âîëè, 
äàæå åñëè Âû òàêèì îáðàçîì åå íå 
íàçûâàåòå. Ýòà ìîäåëü ñêîíñòðóè-
ðîâàíà èç ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð, àë-
ãîðèòìîâ, ñâÿçåé è àññîöèàöèé, êî-
òîðûìè îïåðèðóåò âîëÿ, îòðàæàÿ 
Âàñ â Âàøó äåéñòâèòåëüíîñòü. È ñ 
ýòîé ìîäåëüþ Âû âñå ÷àùå ñîâåòó-
åòåñü â ñâîåì âíóòðåííåì äèàëîãå. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Âàøà ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ ñ ãîäàìè äîïîëíÿ-
åòñÿ ìîäåëüþ Âàøåé âîëè. Îäíàêî, ìîäåëü âîëè ñîõðàíÿåò àâòî-
íîìíîñòü îò Âàøåé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ. È ÷àñòî âûñòóïàåò âî âíó-
òðåííåì äèàëîãå â ðîëè öèíèêà, êîòîðûé ïðåêðàñíî çíàåò, ê ÷åìó 

ïðèâåäóò òå èëè èíûå Âàøè ïîïûò-
êè, óñèëèÿ è æåëàíèÿ. 

Àâòîíîìíîñòü ýòîé ìîäåëè 
âîëè ìîæíî ñäåëàòü áîëåå ïîëíîé. 
Òîãäà ìîäåëü âîëè ñòàíîâèòñÿ Âà-
øèì ìåíòàëüíûì ëàçóò÷èêîì. Â ñà-
ìîì äåëå — åñëè ìîäåëü âîëè òàê 
õîðîøî çíàåò, ÷òî ìîæåò áûòü âî-
ïëîùåíî â äåéñòâèòåëüíîñòü, à ÷òî 

— íåò, è òåì ñàìûì ôèêñèðóåò íàñ íà òîì øàãå ðàçâèòèÿ, íà êî-
òîðîì ìû îêàçàëèñü, íå ëîãè÷íåå ëè èñïîëüçîâàòü åå êîìïåòåíò-
íîñòü êàê-òî èíà÷å? Ïóñòü îòïðàâ-
ëÿåòñÿ èññëåäîâàòü íîâûå ìåíòàëü-
íûå ïðîñòîðû, èùåò òàì ïîäõîäÿ-
ùèå äëÿ âîïëîùåíèÿ â Âàøó äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ñìûñëîâûå ñåòè è íå 
ìåøàåò Âàøåé ìîäåëè ñåáÿ ðàçâè-
âàòüñÿ ñâîèìè ñîâåòàìè è áðþçæà-
íèåì!

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXII
À âîò ìîÿ âîëÿ — íå ðàññóæäà-

åò. Îíà çíàåò — êàê íàäî, ïîýòîìó 
— íå îöåíèâàåò, íå ïðåäñêàçû-
âàåò, íå çàäàåòñÿ âîïðîñîì «ïî-
÷åìó»? Îíà ïðîñòî äàâèò. ×òî æå 
êàñàåòñÿ öèíèçìà, òî ýòî âåäü óæå 
ïðèíàäëåæíîñòü ðåôëåêñèâíîé 
ïîçèöèè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXIII
Íî âåäü ýòî — ñîâåðøåííî 

ðàçíûå êîìïåòåíòíîñòè: îöåíè-
âàòü, ÷òî ìîæåò áûòü âîïëîùåíî â 
äåéñòâèòåëüíîñòè è èññëåäîâàòü 
ïðîñòîðû? Åñëè êòî-òî èëè ÷òî-òî 
îáëàäàåò êîìïåòåíòíîñòüþ ïåð-
âîãî òèïà, òî âîâñå íåëîãè÷íî äà-
âàòü åìó ïîðó÷åíèÿ âòîðîãî òèïà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXI 

Ñòðàííûé, îäíàêî, âûâîä, âû-

äåëåííûé æèðíûì øðèôòîì. Îò-

ðàæåíèå âåäü — äåéñòâèå ïàññèâ-

íîå, à âîëÿ — êóäà êàê àêòèâíà! ß 

áû ñêàçàë, ÷òî âîëÿ — ýòî è åñòü 

íàøà ñóùíîñòü, òîëüêî — «çàòâåð-

äåâàþùàÿ» ñ âîçðàñòîì. Äà, ñ 

âîçðàñòîì ìû ñòàíîâèìñÿ ìåíåå 

ãèáêèìè. 
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Êàê ñîçäàòü ìåíòàëüíîãî ëà-
çóò÷èêà? Ëåã÷å âñåãî îí ñîçäàåò-
ñÿ â ñíîâèäåíèè. Åñëè ñíîâèäåíèÿ 
íå ÿâëÿþòñÿ Âàøåé ñèëüíîé ñòî-
ðîíîé, òî ñóùåñòâóåò áîëåå äîëãèé 
ïóòü — ÷åðåç ãëóáîêóþ ìåäèòàöèþ 
èëè ãðåçû íàÿâó.

Òåõíèêà è â òîì è â äðóãîì 
ñëó÷àå ñõîäíà. Âàì íóæíî âñòðå-
òèòü ñâîåãî ìåíòàëüíîãî ëàçóò÷è-
êà è äàòü åìó ïîðó÷åíèå. Ïîíèìàþ, 
÷òî Âàø óì ãîòîâ èçäàòü âîçìó-
ùåííûé âîïëü. Íî ïî-äðóãîìó ýòî 
ñôîðìóëèðîâàòü íåâîçìîæíî. ×òî-
áû ïðèäàòü íåêîòîðîìó àñïåêòó ñà-
ìîãî ñåáÿ àâòîíîìíîñòü, Âàì íóæíî ïðèíÿòü èäåþ âîçìîæíîñòè 
òàêîé àâòîíîìíîñòè, óòèõîìèðèòü óì, âûêëþ÷èòü âíóòðåííèé äè-
àëîã, îòïóñòèòü âîëþ è æäàòü, êîãäà Âàøà âîëÿ ïðèäàñò àâòîíîì-
íîñòü ýòîìó àñïåêòó. Â äàííîì ñëó÷àå âîëÿ ñäåëàåò àâòîíîìíîé 
ìîäåëü âîëè, ñóùåñòâóþùóþ â Âàøåì ñîçíàíèè. ×òî â ýòîì òàêî-
ãî óæ íåâîçìîæíîãî? Âû æå âèäèòå ñâîå îòðàæåíèå â çåðêàëå èëè 
âèäåîçàïèñü ñàìîãî ñåáÿ íà ìîíèòîðå? 

Çäåñü òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðèìåíèòü íå ïîëó÷èòñÿ, îäíà-
êî, êîãäà Âû âñòðåòèòå ìîäåëü ñâîåé âîëè â ñíîâèäåíèè, ãëóáî-
êîé ìåäèòàöèè èëè ãðåçàõ íàÿâó, Âû ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî 
ýòîò àñïåêò ïðèîáðåë ïîëíóþ àâòîíîìíîñòü è ñòàë ìåíòàëüíûì 
ëàçóò÷èêîì. Òåïåðü Âû ìîæåòå 
äàòü åìó ïîðó÷åíèå. È æäàòü, êîã-
äà îí åãî èñïîëíèò. Ïîðó÷èòå åìó 
äëÿ íà÷àëà èññëåäîâàòü îêðåñòíî-
ñòè ìåíòàëüíîãî ìèðà. È ïîñìî-
òðèòå, ÷òî îí Âàì ïðèíåñåò â êà÷å-
ñòâå íîâîñòåé.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXIV
Èíîãäà íàì âñòðå÷àþòñÿ ñëî-

âà, èìåþùèå öåëûé ñïåêòð ðàç-
ëè÷íûõ ñìûñëîâ. Íàïðèìåð: ìå-
äèòàöèÿ, ñèñòåìà, ðåôëåêñèÿ, 
âîëÿ. Ñ òàêèìè ñëîâàìè è ×èòàòåëü 
è Ïèñàòåëü äîëæíû îáðàùàòüñÿ ñ 
îñòîðîæíîñòüþ. ×òîáû íå îêàçà-
ëîñü, ÷òî îäèí èìååò â âèäó îäíî, 
â äðóãîé — íó ïðÿìî-òàêè ñîâåð-
øåííî äðóãîå.

Òàê, â âîñòî÷íûõ ïðàêòèêàõ ìíî-
ãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ìåäèòàöèè 
è äîñòèæåíèþ ñ åå ïîìîùüþ ñî-
ñòîÿíèÿ «ïî òó ñòîðîíó ìûñëè». Îá 
ýòîì íàïèñàíû òîìà, òîìà è òîìà. 
Ìîæåò áûòü, íåêîòîðûå èç íèõ ïî-
ïàäàëèñü óâàæàåìîìó ÷èòàòåëþ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXV
Íî âåäü äà÷à ïîðó÷åíèÿ åñòü 

âîëåâîé àêò? Çíà÷èò, âîëÿ îñòà-
ëàñü ïðè Âàñ — åñëè Âû êîìó-òî 
äàåòå ïîðó÷åíèå. Òîãäà êàê æå ìî-
äåëü âîëè îêàçàëàñü ó Âàñ íà ïî-
áåãóøêàõ? Íåò ëè çäåñü ïðîòèâî-
ðå÷èÿ? Ìîæåò áûòü, ýòî — íåàäåê-
âàòíàÿ ìîäåëü?
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Ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê îáðåòàåò è åùå îäíî êà÷åñòâî: Âàøà 
âîëÿ íà÷èíàåò áûòü ñâÿçàíà ñ íèì óçàìè, ïîõîæèìè íà ñâÿçü âîëè 
ñ Âàøèì áèîëîãè÷åñêèì òåëîì. Òåïåðü ó âîëè åñòü äâà òåëà, ñ êî-
òîðûìè îíà ñâÿçàíà — áèîëîãè÷åñêîå è ìåíòàëüíîå. Ñâÿçü âîëè ñ 
ìåíòàëüíûì ëàçóò÷èêîì, ß-öåíòðîì è ìîäåëüþ ñàìîãî ñåáÿ — à âñå 
ýòè ñóùíîñòè ðàñïîëîæåíû â ìåíòàëüíîì ìèðå — ìîæåò öåëåíà-
ïðàâëåííî ðàçâèâàòüñÿ, è ê ýòîìó ìû åùå âåðíåìñÿ â äàëüíåéøåì.

5.8.9 Ñâÿçü ñ ìåíòàëüíûì ëàçóò÷èêîì

Â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê áóäåò 
ïðîäîëæàòü íàõîäèòüñÿ â êîíòàêòå ñ Âàøèì ß-öåíòðîì, ñ Âàøåé 
âîëåé è ñ Âàøåé ìîäåëüþ ñåáÿ. Ïðàâäà, äëÿ óëó÷øåíèÿ ýòîãî êîí-
òàêòà Âàì, âïîëíå âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ ðàçðàáîòàòü êàêîé-òî ñâîé 
ðèòóàë. Êîãäà ÿ ìíîãî ëåò íàçàä âïåðâûå îòêðûë âîçìîæíîñòü îò-
ïðàâèòü ìåíòàëüíîãî ëàçóò÷èêà íà ðàçâåäêó, ÿ âñòóïàë ñ íèì â êîí-
òàêò ñ ïîìîùüþ ÷åðíèëüíîé ðó÷êè è ïîæåëòåâøåé îò âðåìåíè áó-
ìàãè. Ïîòîìó ÷òî èìåííî òàêîé ñïîñîá êîíòàêòà ÿ óâèäåë â ñíî-
âèäåíèè. Ïðàâäà, â ñíîâèäåíèè áûëà åùå ÷åðíèëüíèöà, íî ÿ ðå-
øèë, ÷òî àâòîìàòè÷åñêîé ïåðüåâîé ðó÷êè äîëæíî áûòü äîñòàòî÷-
íî. ß íà÷èíàë ïèñàòü òî, ÷òî ïðèõîäèëî êî ìíå. Ýòî áûëè ñòèõè 
èëè ïðîçà, èíîãäà ôèëîñîôñêèå òåêñòû. Ïîíà÷àëó ÿ íå îòíîñèë-
ñÿ ê ýòèì òåêñòàì êàê ê ñâîèì ñîáñòâåííûì è ãîâîðèë ñâîèì äðó-
çüÿì è çíàêîìûì, ÷òî ýòî ÷òî-òî èëè êòî-òî ïèøåò ÷åðåç ìåíÿ. Îä-

Ðàññìîòðèì âîïðîñ ïîäðîáíåå. 
Äîïóñòèì, Âû âñå æå êëîíèðîâàëè 
ñâîþ âîëþ, è êëîí àâòîíîìèçèðîâàëè. 
ß ñîãëàñåí, ÷òî êàêóþ-òî ÷àñòü ñâîåé 
ìåíòàëüíîé ñòðóêòóðû ìîæíî àâòîíî-
ìèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ òåõ èëè èíûõ 
ïñèõîòåõíèê. È, äàëåå, ïîðó÷èòü ýòîé 
àâòîíîìèçèðîâàííîé ÷àñòè îòäåëü-
íóþ ðàáîòó — íàïðèìåð, ÷òî-òî èñ-
ñëåäîâàòü. Ýòà îòäåëüíàÿ ÷àñòü Âàøåé 

ìåíòàëüíîé ñòðóêòóðû ôóíêöèîíàëüíî 
áóäåò âàøèì àãåíòîì, òî åñòü, áóäåò 
èñïîëíÿòü Âàøó âîëþ. Ñîáñòâåííàÿ 
âîëåâàÿ ôóíêöèÿ åé íå íóæíà è äàæå 
âðåäíà. Âäðóã îíà íàòâîðèò ÷òî-òî òà-
êîå, íà ÷òî åé íå áûëî äàíî ïîëíîìî-
÷èé? Âàì ïðèäåòñÿ ðàñõëåáûâàòü… Òàê 
÷òî àâòîíîìèçèðîâàòü òó ÷àñòü ñâîåé 
ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êëîíîì 
(ìîäåëüþ) âîëè — íåäàëüíîâèäíî.
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íàêî, ñî âðåìåíåì ÿ òàê ïðèâûê ê ýòîìó, ÷òî òåïåðü íàçûâàþ ýòè 
òåêñòû ñâîèìè. Ìîé ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê ïðîäèêòîâàë ìíå íå-
ñêîëüêî ïîâåñòåé, äâà ðîìàíà, è ìíîæåñòâî ðàçðîçíåííûõ îòðûâ-
êîâ ñ äîâîëüíî ñòðàííûìè îïèñàíèÿìè. ß âèäåë ìíîæåñòâî êàð-
òèí è ñöåí, êîòîðûå òðóäíî íàçâàòü ïëîäîì ÷åëîâå÷åñêîãî âîîáðà-
æåíèÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîé ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê ñïîñîáåí 
íàïðàâèòüñÿ â òå îáëàñòè, ãäå íàõîäèòñÿ íóæíàÿ ìíå ñåòü ñìûñëîâ, 
è äîñòàòü èõ îòòóäà äëÿ ìåíÿ. Ñâÿçü ñ íèì ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿí-
íàÿ. Ïîýòîìó ÿ ìîãó ðàáîòàòü êîãäà óãîäíî è â ëþáûõ óñëîâèÿõ, è 
ìíå óæå íå íóæåí êàêîé-ëèáî ðèòóàë äëÿ êîíòàêòà. Ýòà êíèãà òàê-
æå â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íàïèñàíà ñ ïîìîùüþ ìîåãî ìåí-
òàëüíîãî ëàçóò÷èêà. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXVI
Íó, òîãäà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî è ýòè 

êîììåíòàðèè ïèøóòñÿ ñ ïîìîùüþ 
ìåíòàëüíîãî ëàçóò÷èêà. ß ïðî÷èòûâàþ 
ïàðàãðàô è èäó çàíèìàòüñÿ äðóãèìè 
äåëàìè èëè, íàïðèìåð, çàñûïàþ. À ÷å-
ðåç êàêîå-òî âðåìÿ â ãîëîâó ïðèõîäÿò 
âîïðîñû èëè ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó 
ïðî÷èòàííîãî. Îñòàåòñÿ èõ «ïîëîæèòü 

íà êëàâó». Íè ê êàêèì ðèòóàëàì ïðè 
ýòîì ÿ íå ïðèáåãàþ. Êñòàòè, íå îá ýòîì 
ëè ãîâîðèò íàðîäíàÿ ìóäðîñòü: óòðî 
âå÷åðà ìóäðåíåå? Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðî-
÷èòàííûé îòðûâîê áûë íå î÷åíü áîëü-
øèì. Ïðåäïðèíÿòîå Àâòîðîì äåëåíèå 
òåêñòà íà ïàðàãðàôû ñîîòâåòñòâóåò 
ýòîìó óñëîâèþ.



Ãëàâà 6. Êðóïíûå 
íåïðèÿòíîñòè 

è ðåôëåêñèâíàÿ çàùèòà
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Íèêòî èç íàñ íå çàñòðàõîâàí îò êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòåé. Óìè-
ðàþò íàøè ðîäñòâåííèêè, ïîãèáàþò äðóçüÿ… Ìû ñàìè êàæäûé 
äåíü ìîæåì ñòàòü æåðòâàìè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àâàðèé, êàòàñòðîô, 
ýïèäåìèé èëè ïðåñòóïíûõ íàïàäåíèé.

Åñòü êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè, êîòîðûå ìû, êàçàëîñü áû, íå ìî-
æåì ïðåäîòâðàòèòü. Îäíàêî, èõ ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãî-
ðèè. 

Ê ïåðâîé ìû îòíåñåì òå êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè, êîòîðûå âîç-
íèêëè â íàøåé æèçíè èç-çà íàñ ñàìèõ. Íàøè ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ, 
ïîíèìàëè ìû ýòî èëè íåò â òîò ìîìåíò, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â íà-
øåé æèçíè ïðîèçîøëè êðàéíå íåæåëàòåëüíûå âåùè. 

Êî âòîðîé ìû îòíåñåì òå êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè, ïðè÷èíîé 
êîòîðûõ, êàê íàì ñåé÷àñ êàæåòñÿ, íå ÿâëÿëèñü íàøè ðåøåíèÿ èëè 
äåéñòâèÿ â ïðîøëîì.

Â ýòîé ãëàâå áóäåò îïèñàíà ñèñòåìà ðåôëåêñèâíîé çàùèòû, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò íàì, âî-ïåðâûõ, âûäåðæàòü íàòèñê õàîñà, âîç-
íèêàþùåãî ïðè ðàçðóøåíèè ñàìîèäåíòèôèêàöèè, à, âî-âòîðûõ, èç-
áåæàòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòåé, îòíåñåííûõ ê 
ïåðâîé êàòåãîðèè, è íåêîòîðûõ, îòíåñåííûõ íàìè êî âòîðîé.

Êîãäà óìèðàåò ëþáèìûé ÷åëîâåê, êîãäà ìû òåðÿåì ðîäèòåëåé, 
êîãäà ïîãèáàþò äðóçüÿ èëè óìèðàþò íàøè äåòè, îò÷àÿíèå îõâàòû-
âàåò íàñ. È ìû íå õîòèì è íå ìîæåì ïðèíÿòü èäåþ, ÷òî íåêîòîðûå 
èç ýòèõ ñîáûòèé ïðîèçîøëè èç-çà òîãî, ÷òî ìû ñàìè ïðèòÿíóëè 
èõ â íàøó æèçíü. Ìû íå ìîæåì äàæå äóìàòü î òîì, ÷òî íåêîòîðûå 
íàøè ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ â ïðîøëîì ñòàëè ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî 
ýòè êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè ïðîèçîøëè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXVII
Íî ãîâîðèë æå ä-ð Âîëàíä, ÷òî 

ïðîñòî òàê êèðïè÷ íà ãîëîâó íèêîìó íå 
ïàäàåò. È åñëè ñïðîñèòü ÷åëîâåêà âñå-
ðüåç — çíàåò ëè îí, çà ÷òî ñ íèì òî èëè 
èíîå íåñ÷àñòüå ñëó÷èëîñü (èìåííî — 

«çà ÷òî», à íå «ïî÷åìó»), òî ÷àùå âñå-
ãî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îí ýòî ïðåêðàñíî 
çíàåò. Õîòÿ, êîíå÷íî, ìîæíî îòíåñòè 
âåñü ôåíîìåí íà ñ÷åò ìåíòàëüíûõ 
ôàíòîìîâ. Íå ñòîèò è âíèìàíèÿ îáðà-
ùàòü.
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×åëîâåê, ÷üÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íå ðàçðóøåíà, ÷üÿ ìîäåëü 
ñàìîãî ñåáÿ îñòàåòñÿ ôèêñèðîâàííîé, ïðîñòî ñòðàäàåò. Îí íå ìî-
æåò íè÷åãî ñäåëàòü, îí ìó÷àåòñÿ îò ñîáñòâåííîãî áåññèëèÿ è ðîï-
ùåò íà íåñïðàâåäëèâîñòü ìèðà è æåñòîêîñòü ñóäüáû. Êòî èç íàñ íå 
äåëàë ýòîãî âî âðåìåíà òÿæåëûõ ïîòåðü? Ñ ãîäàìè òàêàÿ áîëü íå 
óõîäèò, îíà ïðîñòî ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íîé ÷àñòüþ íàñ ñàìèõ. 

È âñå æå… âñå æå… Êàê áû íè áûëî áîëüíî âîðîøèòü ïðî-
øëîå, êàê áû íè õîòåëîñü çàêðûòü ãëàçà íà òå íåïðèÿòíûå ñîáû-
òèÿ, êîòîðûå îñòàâèëè â íàøèõ ñåðäöàõ êðîâàâûå, íåçàæèâàþùèå 
ðàíû, íàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü ýòî, ïîãðóçèâøèñü, ìîæåò áûòü, â ñà-
ìóþ áåçäíó îò÷àÿíèÿ, áåçíàäåæíîñòè, áåçûñõîäíîñòè è áåññèëèÿ. 
Êòî òåðÿë áëèçêèõ, òîò ïîíèìàåò, êàê ýòî íåëåãêî. 

ß ïèøó îá ýòîì ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ñàì ïåðåæèë ýòè ïîòåðè. 
È çíàþ, ÷òî áåç ïðîðàáîòêè êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòåé, áåä è ãîðÿ, 
ìû íå ñìîæåì äâèãàòüñÿ äàëüøå ïî ïóòè ñàìîðàçâèòèÿ è èçìåíå-
íèÿ ìîäåëè ñàìèõ ñåáÿ. Êàê áû íè áûëî òÿæåëî ãîâîðèòü ýòî, íî 
ïîòåðè áëèçêèõ è ãîðå íå äîëæíû ïðåïÿòñòâîâàòü ñàìîðàçâèòèþ 
÷åëîâåêà êàê ìåíòàëüíîé ñèñòåìû.

Åñëè ñ Âàìè, ÷èòàòåëü, åùå íå ïðîèñõîäèëè ïîäîáíûå âåùè, 
ðàäóéòåñü, èáî ñåé÷àñ Âû ìîæåòå áûòü ïîèñòèíå áåççàáîòíû è 
ñ÷àñòëèâû. Íî êîãäà-íèáóäü Âàì ïðåäñòîèò ñ ýòèì ñòîëêíóòüñÿ. È 
íàäî áûòü ãîòîâûì ê ýòîìó. 

Äà, Âû ìîæåòå ñîçäàòü ñâîþ Âñåëåííóþ è îáðåñòè ëè÷íîå áåñ-
ñìåðòèå, íî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîáîäà âîëè. È êàê áû Âû 
íè ïûòàëèñü, ÷àñòî Âû íå ìîæåòå îñòàíîâèòü áëèçêèõ Âàì ëþäåé 
îò ñàìîðàçðóøåíèÿ è ñîâåðøåíèÿ íåîáðàòèìûõ ãëóïûõ ïîñòóïêîâ, 
ðàçðóøàþùèõ èõ çäîðîâüå è æèçíü.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXVIII
Áóääèñòû, êîòîðûå âåðÿò â öåïü 

íåïðåðûâíûõ ïåðåðîæäåíèé (êîëåñî 
ñàíñàðû), ïîëàãàþò, ÷òî ïðè÷èíó âñåõ 
áåç èñêëþ÷åíèÿ ñîáûòèé ñëåäóåò âè-
äåòü â äåéñòâèÿõ, ìûñëÿõ è íàìåðå-
íèÿõ äàííîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà 

â ýòîé èëè â ïðîøëîé æèçíÿõ. Âîâëå-
÷åííîñòü â ýòó öåïü óæå ñàìî ïî ñåáå 
îçíà÷àåò íåïðåðûâíóþ ïîäâåðæåí-
íîñòü ñòðàäàíèÿì. Áóääèñòñêèå ïðàê-
òèêè äîëæíû ïîìî÷ü ïðàêòèêóþùèì 
äîñòè÷ü ïðîñâåòëåíèÿ è òåì ñàìûì 
âûéòè çà ïðåäåëû çàìêíóòîãî êðóãà.
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6.1 Ïåðâûé øàã.
Ïðèíÿòü îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ

Ñ ýòèì Âàì ìîæåò áûòü òÿæåëî ñîãëàñèòüñÿ, íî êàæäûé èç 
íàñ íåñåò ïåðñîíàëüíóþ ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå êðóïíûå 
íåïðèÿòíîñòè, êîòîðûå ïðîèçîøëè â åãî æèçíè. 

Óìåð îòåö? Ìíîãî ëåò íàçàä òû íå ñóìåë óãîâîðèòü åãî íà îïå-
ðàöèþ, êîòîðàÿ áûëà åìó íåîáõîäèìà, à åñëè áû óãîâîðèë, òî òîã-
äà ñåé÷àñ îí áû æèë è çäðàâñòâîâàë. 

Óìåð òâîé ðåáåíîê? Òû íå áûë áåçóïðå÷åí, ïîýòîìó ýòî ñëó-
÷èëîñü. Òû íå ñäåëàë âñåãî, ÷òî äîëæåí áûë ñäåëàòü! Òû ïðèíÿë 
íåñêîëüêî îøèáî÷íûõ ðåøåíèé, êîãäà îí áûë åùå æèâ! 

Ïîâåñèëñÿ òâîé ñòàðûé äðóã? Ïî÷åìó òû íå ïîçâîíèë åìó? 
Ïî÷åìó òû íå óäåëÿë åìó äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ? Ïî÷åìó òû äåëàë 
âèä, ÷òî â åãî æèçíè âñå íîðìàëüíî, õîòÿ ýòî áûëî íå òàê? Ïî÷åìó 
òû íå çíàë òîãî, ÷òî äîëæåí áûë çíàòü!? 

Ýòî òâîÿ îòâåòñòâåííîñòü! Ýòî òû ïðèòÿíóë â ñâîþ æèçíü ýòè 
ñèòóàöèè. È íèêòî äðóãîé! Òû ñîçäàë èõ ñàì.

Ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòè ïîòåðè íóæíî íå äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ìó÷èòüñÿ ÷óâñòâîì âèíû. Íàïðîòèâ, êîãäà ïðèíèìà-
åøü âñþ îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ ñàìîãî, ñ ñåðäöà êàê áóäòî áû ïà-
äàåò êàìåíü. Äà, ÿ ñäåëàë ýòî. Ïîòîìó ÷òî íå çíàë, íå óìåë, íå ïî-
íÿë, íå óäåëèë äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, íå îòðåàãèðîâàë âîâðåìÿ… 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CLXXXIX
Â áóääèçìå åñòü åùå îäèí ñòðàí-

íûé èìïåðàòèâ, êîòîðûé ìíå òðóäíåå 
âñåãî ïîíÿòü: ëþáîâü áåç ïðèâÿçàííî-
ñòè. Áóääèñòû ïîëàãàþò, ÷òî, ïîñêîëüêó 
âñå â ìèðå âðåìåííî è èëëþçîðíî, íå 
ñëåäóåò ïðèâÿçûâàòüñÿ íè ê ÷åìó íà 
ñâåòå. È êîãäà îíî óõîäèò, ïðîñòî îò-
ïóñêàòü åãî, áëàãîäàðÿ æèçíü çà òî, ÷òî 

ýòî óäîñòîèëî íàñ ñâîèì âðåìåííûì 
ïðèñóòñòâèåì. Ïîðàçèòåëüíî, äî êàêèõ 
âûñîò äóõà äîøëè ëþäè, íå çíàâøèå 
êíèãîïå÷àòàíèÿ, ìûëà, áàíêîâñêîãî 
ïðîöåíòà, ìîáèëüíîé ñâÿçè è äðóãèõ 
áëàã öèâèëèçàöèè!

Ñàìîå íàäåæíîå ñðåäñòâî íå ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ îãðàáëåííûì — îòäàòü 
äîáðîâîëüíî.
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Îïðàâäàíèÿ íå ïîìîãàþò… Îñòàåòñÿ òîëüêî ïðèçíàíèå: äà, ÿ ñäå-
ëàë ýòî ñàì. 

Êàê òîëüêî Âû ñêàæåòå ñåáå ýòî, Âàì ñðàçó ñòàíåò ëåã÷å. Ïîòî-
ìó ÷òî Âàì íóæíî âåðíóòü ñåáå òó ìåíòàëüíóþ è âèòàëüíóþ ýíåð-
ãèþ, êîòîðóþ Âû îñòàâèëè â ýòèõ ñèòóàöèÿõ. Ýíåðãèþ, êîòîðàÿ 
ïî-ïðåæíåìó ñâÿçàíà ñ íèìè è ïîòîìó çàáëîêèðîâàíà è íå ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ â íàñòîÿùåì. Êàê òîëüêî Âû ïðèíÿëè îòâåòñòâåí-
íîñòü íà ñåáÿ, ýíåðãèÿ íà÷àëà âîçâðàùàòüñÿ ê Âàì. È ýòîò ïîòîê 
Âû áóäåòå îùóùàòü ïîñòîÿííî. ×åì äåòàëüíåå Âû âñïîìíèòå âñå 
òå ñâîè íåâîëüíûå ïîñòóïêè, êîòîðûå ïðèâåëè ê òðàãåäèè, òåì 
áîëüøå ýíåðãèè Âû âåðíåòå â ñåãîäíÿøíèé äåíü. 

Âàì íå íóæíî îñòàâëÿòü ýòó ýíåðãèþ â ïðîøëîì, Âû íèêîãäà 
íå äâèíåòåñü âïåðåä, åñëè îíà áóäåò ñâÿçàííîé. Âû íè÷åãî íå ìî-
æåòå èçìåíèòü â ïðîøëîì. Òàê íå óíè÷òîæàéòå æå ñâîå áóäóùåå! 
Íå ïðèòÿãèâàéòå èç áóäóùåãî íîâûå êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè òîëü-
êî ïîòîìó, ÷òî ó Âàñ íåò ýíåðãèè èç-çà ñòàðûõ. Ïîìíèòå ìåðòâûõ, 
íî ñîçäàâàéòå ñâîþ Âñåëåííóþ äëÿ æèâûõ.

Êàðëîñ Êàñòàíåäà îïèñûâàåò ïðàêòèêó ïåðåïðîñìîòðà âñåé 
ñâîåé æèçíè. Îí îïèñûâàåò åå êàê äåòàëüíîå âñïîìèíàíèå ñèòó-
àöèé èç ïðîøëîãî, è äûõàíèå ñ ïîêà÷èâàíèåì ãîëîâîé âëåâî è 
âïðàâî: Âû âäûõàåòå â ñåáÿ âîññòàíîâëåííóþ â ïàìÿòè ñèòóàöèþ, 
à çàòåì âûäûõàåòå åå. Íà âäîõå Âû âáèðàåòå â ñåáÿ ýíåðãèþ, îñòàâ-
ëåííóþ Âàìè â ñèòóàöèè, íà âûäîõå âîçâðàùàåòå òó ýíåðãèþ, êî-
òîðóþ îñòàâèëè â Âàñ äðóãèå ëþäè, íàõîäèâøèåñÿ òàì âìåñòå ñ 
Âàìè. 

ß ìíîãîêðàòíî ïðîáîâàë îñóùåñòâëÿòü ïåðåïðîñìîòð ïî Êàð-
ëîñó Êàñòàíåäå, îäíàêî âñÿêèé ðàç ó ìåíÿ áûëî îùóùåíèå, ÷òî 
÷åãî-òî â ýòîé ïðàêòèêå íåäîñòàåò. Òî, ÷òî ÿ ïðåäëàãàþ ïðàêòè-
êîâàòü Âàì, îòëè÷àåòñÿ îò ïåðåïðîñìîòðà òåì, ÷òî Âû íå ïðîñòî 
âñïîìèíàåòå êàêóþ-òî ýíåðãîåìêóþ ñèòóàöèþ (à êðóïíûå íå-
ïðèÿòíîñòè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýíåðãîåìêèìè èç âñåõ, âåäü îíè 
ïðàêòè÷åñêè îïóñòîøàþò ÷åëîâåêà), à ïðèíèìàåòå íà ñåáÿ ïîëíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ýòà ñèòóàöèÿ ïðîèçîøëà ñ Âàìè. Êàê 
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òîëüêî Âû ýòî ñäåëàåòå, Âû îáíàðóæèòå, ÷òî «âîçâðàùåíèå ýíåðãèè, 
ñâÿçàííîé ñ ïðîøëûì» — íå ïðîñòî îáîðîò ðå÷è. Âû ðåàëüíî ïî÷óâ-
ñòâóåòå åå ìîùíûé ïîòîê â ðàéîíå ñîëíå÷íîãî ñïëåòåíèÿ. Ïðèíÿòèå 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà âñå ñëó÷èâøååñÿ ÿâëÿåòñÿ âîëåâûì äåé-
ñòâèåì. Âû ïðîíèêàåòå ëó÷îì ñâîåé âîëè â ïðîøëîå è ðàçðóøàåòå 
áëîê, óäåðæèâàþùèé Âàøó ýíåðãèþ. Ñòðóêòóðà ýòîãî áëîêà òàêîâà, 
÷òî èìåííî ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè ðàçðóøàåò åãî. 

Ìåíòàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ áëîêèðóåò è óäåðæèâàåò Âàøó 
ýíåðãèþ, ìîæåò áûòü îïèñàíà êàê ñåòü óòâåðæäåíèé: «ß íå õîòåë, 
÷òîáû ýòî ñëó÷èëîñü!», «Ìíå òàê æàëü, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî!», «Â 
òîì, ÷òî ýòî ñëó÷èëîñü, âèíîâàòû äðóãèå ëþäè!», «Ïî÷åìó ýòî ïðî-
èçîøëî ñ ìîèìè áëèçêèìè!», «Ïî÷åìó ñìåðòü áåðåò ñåáå òî, ÷òî 
ìíå áûëî òàê äîðîãî!»… Ýòó ñåòü óòâåðæäåíèé ìîæíî ïëåñòè è 
äàëüøå. Â íåé áîëü è ñëåçû, è îò÷àÿíèå, è îáèäà íà âåñü ìèð! È 
îáâèíåíèå Áîãó â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ñìåðòü! È, îäíîâðåìåííî ñ 
ýòèì, îòðèöàíèå Áîãà. È ñòðàäàíèå, êîòîðîå, êàæåòñÿ, íè÷åì íåëü-
çÿ èçìåðèòü. 

Îäíàêî, âñÿ ýòà ìåíòàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïîñòðîåíà Âàøèì óìîì 
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåðå÷ü Âàñ îò ÷óâñòâà âèíû è îïðàâäàòü 
Âàñ â ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ. Íî, êàê íè ñòðàííî, ñàì ôàêò ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ýòîé ìåíòàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ 
íåïðåõîäÿùåãî ÷óâñòâà âèíû. Âåäü Âû îñîçíàåòå, ÷òî ÷åãî-òî íå 
äîãîâàðèâàåòå, îò ÷åãî-òî áåðåæåòå ñåáÿ.

Âàì ýòî íå íóæíî, ÷èòàòåëü. Ïðèíÿâ íà ñåáÿ ïîëíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñëó÷èâøååñÿ, Âû ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì ðàçðó-
øàåòå è ñîçäàííóþ Âàìè ìåíòàëüíóþ ñòðóêòóðó è ÷óâñòâî âèíû. 
Âû âîçâðàùàåòå ñåáå òó ìåíòàëüíóþ è âèòàëüíóþ ýíåðãèþ, êîòîðàÿ 
ïîääåðæèâàëà ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå îïèñàííîé íàìè ìåíòàëü-
íîé ñòðóêòóðû. Âìåñòå ñ ÷óâñòâîì âèíû, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ âñþ îò-
âåòñòâåííîñòü, Âû íàêàçûâàåòå ñåáÿ çà âîëüíûå è íåâîëüíûå îøèá-
êè è âïóñêàåòå â ñåáÿ äîëãîæäàííîå ðàñêàÿíèå, êîòîðîå óñïîêàèâàåò 
Âàøó ñîâåñòü è ïîçâîëÿåò æèòü äàëüøå. Âû ïîëó÷àåòå øàíñ ñôîð-
ìèðîâàòü áóäóùåå, â êîòîðîì íå áóäåò êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòåé. 
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6.2 Âòîðîé øàã. Îïðåäåëèòü áóäóùåå

Áóäóùåå íå îïðåäåëåíî. È ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ óñëî-
âèåì íàøåé ñâîáîäû. Ìû ìîæåì ñäåëàòü åãî òàêèì, êàêèì ïîæåëà-
åì. Íî äëÿ ýòîãî íàì íóæíî íàó÷èòüñÿ âûïîëíÿòü îáðàòíóþ îïå-
ðàöèþ. Ýíåðãèþ, âçÿòóþ èç ïðîøëîãî, ìû äîëæíû íàïðàâèòü â áó-
äóùåå. Ïóñòü ýòî áóäóùåå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïðàêòèêè áóäåò íå-
äàëåêèì, ÷òîáû ìû ìîãëè áûñòðî ïî÷óâñòâîâàòü ýôôåêò. 

Îäíàêî, êàê ìîæíî íàïðàâëÿòü ýíåðãèþ, âíèìàíèå è âîëþ 
âî ÷òî-òî ñòîëü íåîïðåäåëåííîå? Âàì íóæíà íåêàÿ ñòàáèëüíàÿ è 
îïðåäåëåííàÿ òî÷êà â áóäóùåì. Íàïðèìåð, ÷åðåç íåäåëþ Âû îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû â îïðåäåëåííîå âðåìÿ îêàçàòüñÿ â îïðåäåëåííîì 
ìåñòå (òîëüêî íå äîìà è íå íà ðàáîòå, ýòî äîëæíî áûòü êàêîå-òî 
ìåñòî, ãäå Âû íå áûâàåòå ÷àñòî, íî êîòîðîå äîâîëüíî õîðîøî ìî-
æåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü). 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò Âû ïëàíèðóåòå êàê ïîéäåòå òóäà ÷åðåç 
íåäåëþ. À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî óæå ïðîøëà ýòà íåäåëÿ, è Âû 
ñòîèòå (ñèäèòå) â ýòîì ñàìîì ìåñòå. Âû ÷óâñòâóåòå ñâîå òåëî â 
ýòîé ñèòóàöèè, Âû ñìîòðèòå âîêðóã, Âû âñïîìèíàåòå òó íåäåëþ, 
êîòîðàÿ ðàçäåëÿëà Âàñ, êîãäà Âû ïëàíèðîâàëè âñòðå÷ó ñ ñîáîé â 
áóäóùåì â ýòîé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà-âðåìåíè.

È ÷òî Âû âñïîìíèòå ÷åðåç íåäåëþ? ×òî ñëó÷èëîñü çà ýòó íå-
äåëþ ñ Âàìè? Âàì íóæíî, íàõîäÿñü â íàñòîÿùåì, òùàòåëüíî ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå òî, î ÷åì Âû áóäåòå âñïîìèíàòü ÷åðåç íåäåëþ êàê î 
ñâåðøèâøåìñÿ ôàêòå. Ïî ïóíêòàì. Âñå, ÷òî äîëæíî ñâåðøèòüñÿ.

Çàâåðøèâ ýòî ìîäåëèðîâàíèå âîñïîìèíàíèé èç áóäóùåãî, Âû 
äîëæíû îñòàíîâèòü âíóòðåííèé äèàëîã, óòèõîìèðèòü óì è çàòåì 
âûïóñòèòü âîëþ. Ïðåáûâàéòå âî âíóòðåííåé òèøèíå è ïîêîå, ïîêà 
íå ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî áûëè â òàêîì ñîñòîÿíèè äîñòàòî÷íî. È ïðî-
äîëæàéòå çàíèìàòüñÿ òåêóùèìè äåëàìè. ×åðåç íåäåëþ Âû äîëæíû 
îêàçàòüñÿ â òîì ìåñòå, êîòîðîå ñåáå ïðåäñòàâëÿëè. È âñïîìíèòü òî, 
÷òî ñëó÷èëîñü ñ Âàìè çà ïðîøåäøóþ íåäåëþ. 
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Ïðîñòî, íå òàê ëè? Íî ïîâòîðèâ ýòî óïðàæíåíèå â òå÷åíèå 
íåñêîëüêèõ íåäåëü, Âû ïîðàçèòåñü, íàñêîëüêî òî÷íåå ñòàëè Âàøè 
ïðîãíîçû. Ïî ñóòè, ýòî óæå íå ïðîãíîçû. Âû íà÷àëè ôîðìèðîâàòü 
äåéñòâèòåëüíîñòü. Òàê ðàáîòàåò Âàøà âîëÿ.

Â òîëüêî ÷òî îïèñàííîé òåõíèêå ìû èñïîëüçóåì òî, ÷òî õî-
ðîøî çíàêîìî Âàøåìó óìó: âîñïîìèíàíèå ïðîøëîãî. Òîëüêî òå-
ïåðü ìû ìîäåëèðóåì ýòî âîñïîìèíàíèå èç áóäóùåãî, è ýòî, â ñëó-
÷àå, êîãäà âîëÿ âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü ëè÷íîãî áûòèÿ, ïîçâîëÿåò 
íàì ñôîðìèðîâàòü ñîáûòèÿ â ïðîìåæóòêå âðåìåíè, ðàçäåëÿþùåì 
íàñòîÿùèé ìîìåíò è âðåìÿ ìîäåëèðóåìîãî âîñïîìèíàíèÿ. 

Åùå îäíà òåõíèêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé Âû ìîæåòå ôîðìèðî-
âàòü áóäóùåå, îñíîâàíà íà òîì, ÷òîáû ïðèäàòü íåêîòîðîå ñïåöè-
àëüíîå çíà÷åíèå äåéñòâèÿì, êîòîðûå ñîâåðøàþòñÿ Âàìè â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò. Ìû óæå íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè, ÷òî çíà÷åíèå ñåãîä-
íÿøíèõ ñîáûòèé (è Âàøèõ äåéñòâèé â òîì ÷èñëå) ìîæåò áûòü ïî-
íÿòî òîëüêî â íåêîòîðîì áóäóùåì. Âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ìû âîñ-
ñòàíàâëèâàåì â ïàìÿòè òå íàøè äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïîðîäèëè òó 
èëè èíóþ öåïü ñîáûòèé. Òàêèì îáðàçîì, âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ìû 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXC
Ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìîé òåõ-

íîëîãèè îáúÿñíÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, 
òåì, ÷òî â íåé èñïîëüçóåòñÿ îáðàçíîå 
ìûøëåíèå. Â òåîðèè ìûñëåäåÿòåëü-
íîñòè, ðàçðàáîòàííîé Ìîñêîâñêèì 
ìåòîäîëîãè÷åñêèì êðóæêîì, ÷åëîâå-
÷åñêîå ìûøëåíèå âîîáùå ïîëàãàåòñÿ 
îáðàçíûì. Åñëè âñïîìíèòü îðãäåÿ-

òåëüíîñòíûå ñõåìû, òî òàì ýòè îáðàçû 
îòîáðàæàþòñÿ íà äîñêå ñîçíàíèÿ ïî-
çèöèîíåðà. 

Â ñîâðåìåííîé æèçíè ìû îáû÷íî 
îãðàíè÷èâàåìñÿ òåêñòàìè — ñóùå-
ñòâåííî ðåäóöèðîâàííûìè îïèñà-
íèÿìè îáðàçîâ. Äåëî â òîì, ÷òî òåê-

ñòû ëåã÷å ôèêñèðîâàòü. Ïðîãðåññ æå 
äâèæåòñÿ òåõíîëîãèÿìè. Òåõíîëîãèÿì 
ôèêñàöèè è ïåðåäà÷è òåêñòîâ ñåãîäíÿ 
óäåëÿåòñÿ íåïðîïîðöèîíàëüíî áîëü-
øîå âíèìàíèå. 

Òàê âîò, è ïëàíèðóÿ áóäóùåå, ìû 
îáû÷íî íàáðàñûâàåì â óìå èëè íà áó-
ìàãå ïåðå÷åíü ïóíêòîâ. Ïðè ýòîì ìíî-
ãîå îïóñêàåòñÿ çà ñëîæíîñòüþ ôèêñà-
öèè. «Ãëàäêî áûëî íà áóìàãå, äà çàáû-
ëè ïðî îâðàãè, à ïî íèì — õîäèòü!». 
Âêëþ÷èâ îáðàçíîå ìûøëåíèå, êàê ýòî 
ïðåäëàãàåò Àëåêñàíäð, ìû ìîæåì óâè-
äåòü è ó÷åñòü ýòè «îâðàãè» ãîðàçäî 
ëó÷øå. 
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îáíàðóæèâàåì òå êëþ÷åâûå ìîìåíòû, â êîòîðûå ìû ïðèíèìàëè 
íåîáðàòèìûå ðåøåíèÿ, ñôîðìèðîâàâøèå íàøó æèçíü ñåãîäíÿ. Ìû 
âñïîìèíàåì ýòè ñîáûòèÿ, äóìàÿ, ÷òî ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü èíà-
÷å, è êàê ìîãëî áû ñëîæèòüñÿ íàøå íàñòîÿùåå ñåãîäíÿ, åñëè áû 
ìû ïðèíÿëè äðóãîå ðåøåíèå. À òåïåðü ñàìîå âàæíîå: âñïîìèíàÿ 
ýòè êëþ÷åâûå ìîìåíòû, ìû ëèáî ñîæàëååì îá óïóùåííûõ øàíñàõ, 
ëèáî íàîáîðîò âíóòðåííå õâàëèì ñåáÿ çà ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü è 
âîñõèùàåìñÿ ñâîèì âåçåíèåì.

Ñóòü âòîðîé òåõíèêè ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî ñîñòîèò â òîì, 
÷òî íåêîåìó Âàøåìó ðåøåíèþ (èëè äåéñòâèþ), êîòîðîå Âû ïðèíè-
ìàåòå (îñóùåñòâëÿåòå) çäåñü è ñåé÷àñ, Âû íà÷èíàåòå ïðèïèñûâàòü 
ñàìîå ïîçèòèâíîå ýìîöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, êàê áû âñïîìèíàÿ åãî 
èç áóäóùåãî è æèâî ïðåäñòàâëÿÿ, ê êàêèì çàìå÷àòåëüíûì è ÷óäåñ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ Âàñ îíî ïðèâåëî. Ïîñëå ýòîãî óñïîêîéòå óì 
è äàéòå âîçìîæíîñòü âîëå ïîðàáîòàòü ñ ýòèì îùóùåíèåì. Ïðèäà-
âàÿ äåéñòâèÿì, ñîâåðøåííûì çäåñü è ñåé÷àñ, íåêîå îñîáîå çíà÷å-
íèå (òîëüêî îáÿçàòåëüíî ýìîöèîíàëüíî ïîëîæèòåëüíîå), Âû ñ ïî-
ìîùüþ ñâîåé âîëè ìîæåòå èíèöèèðîâàòü öåïî÷êó ñîáûòèé, êîòî-
ðûå íà÷íóòñÿ ñ ýòîãî Âàøåãî äåéñòâèÿ (ðåøåíèÿ). Ýòà ïðîöåäóðà 
ìîæåò çàíÿòü ó Âàñ íåñêîëüêî ìèíóò. Îäíàêî åñëè ïîñëå ïðàêòè-
÷åñêè êàæäîãî äåéñòâèÿ è êàæäîãî ðåøåíèÿ (áîëåå-ìåíåå çíà÷è-
ìîãî) Âû óäåëèòå íåñêîëüêî ìèíóò âîëå, è ïîçâîëèòå åé ôîðìèðî-
âàòü öåïî÷êè ïîçèòèâíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò âûðàñòè èç íà-
ñòîÿùåãî ìîìåíòà âðåìåíè, Âû ñêîðî îáíàðóæèòå, ÷òî ýòî ðàáîòà-
åò. Ó Âàñ äàæå ïîÿâèòñÿ îñîáîå îùóùåíèå, êîãäà Âàøåé âîëå óäà-
ëîñü ñôîðìèðîâàòü íîâóþ öåïî÷êó ïîçèòèâíûõ ñîáûòèé.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCI 
Ðîëü ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé 

ìû óæå îáñóæäàëè ïðèìåíèòåëüíî 
ê 5.4.7. Çäåñü âñå ýòè ñîîáðàæå-
íèÿ ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü.
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6.3. Òðè áàçîâûå òåõíèêè
ðåôëåêñèâíîé çàùèòû

Êàê âîñïîìèíàíèå î êðóïíûõ íåïðèÿòíîñòÿõ â ïðîøëîì, òàê 
è ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî îñóùåñòâëÿþòñÿ èç ðåôëåêñèâíîé ìå-
òàèãðîâîé ïîçèöèè (4.7.4). Ìåòàèãðîâàÿ ïîçèöèÿ, åñëè ÷åëîâåê 
ñïîñîáåí åå óäåðæèâàòü, äåëà-
åò åãî çàùèùåííûì îò áîëü-
øèíñòâà íåïðèÿòíîñòåé, êîòî-
ðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ïåðâîé 
è âòîðîé ïîâñåäíåâíîñòè. 

Íî ñóùåñòâóþò òàêèå àòà-
êè «ñíèçó», êîòîðûå áåç ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îïûòà è ïîäãî-
òîâêè, îòðàçèòü êðàéíå ñëîæíî. 
Ýòî ïðîèñõîäèò, åñëè â æèçíè 
Âû ñòîëêíóëèñü ñ ôàêòîðîì, 
êîòîðûé èìåíóåòñÿ «ìåëêèé 
òèðàí». Ïîýòîìó âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ìåëêèì òèðàíîì ôîð-
ìèðóåò ó Âàñ ðåôëåêñèâíóþ çà-
ùèòó îò àòàê «ñíèçó» (7.1.4).

Îäíàêî, óãðîçû ìîãóò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî èç ìåòà-
ïðåäìåòíîãî ïëàñòà. Îíè òàê-
æå ìîãóò âîçíèêàòü â ìåòàè-
ãðîâîì èëè â ìåòàèãðîòåõíè÷å-
ñêîì ñëîÿõ. Äëÿ ýòèõ òðåõ ñëó-
÷àåâ òåõíèêà ðåôëåêñèâíîé çà-
ùèòû äîëæíà áûòü ðàçëè÷íîé.

Àòàêè èç ìåòàïðåäìåòíîãî 
ñëîÿ — ýòî ïîïûòêè óïðàâëå-
íèÿ ñî ñòîðîíû òåõ ñóáúåêòîâ, 
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êîòîðûå çàáëóæäàþòñÿ îòíîñèòåëüíî Âàøèõ êîîðäèíàò â ìåíòàëü-
íîì ìèðå. Èì êàæåòñÿ, ÷òî Âû íàõîäèòåñü â îäíîì èç íèæåëåæà-
ùèõ ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà îò àòàê èç 
ìåòàïðåäìåòíîãî ñëîÿ — ýòî ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå àòàêóþùè-
ìè. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî óïðàâëåíèå ìåòàèãðîâîå. Åãî ñóòü — ñîç-
äàíèå òàêîé ìîäåëè ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ âûãîäíà Âàì è â êîòîðóþ 
íà÷èíàþò âåðèòü àòàêóþùèå.

Àòàêà èç ìåòàèãðîâîãî ñëîÿ — ýòî óæå íå àòàêà ïî îøèáêå. 
Ýòî ñîçíàòåëüíîå è îïàñíîå âîçäåéñòâèå, öåëü êîòîðîãî — ðàçðó-
øèòü Âàøó óâåðåííîñòü è ïîêîëåáàòü óñòîè Âàøåé ëè÷íîé Âñå-
ëåííîé. Ýôôåêòèâíîé çàùèòîé îò àòàê èç ìåòàèãðîâîãî ñëîÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îòâåòíàÿ àòàêà. Äëÿ àòàêè Âàì íåîáõîäèìî îñâîèòü òåõíè-
êó ãåíåðèðîâàíèÿ áîåâûõ ìèôîâ — ñâîåîáðàçíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãóò íåîáðàòèìî èçìåíÿòü èëè ðàçðóøàòü 
ñìûñëîâûå ñåòè àòàêóþùåãî è ìîäåëü Âñåëåííîé, ïîñòðîåííóþ â 
åãî ñîçíàíèè. Äàëåå ìû ÷àñòè÷íî îïèøåì ýòó òåõíèêó êàê êîíôè-
ãóðèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ âîëí (7.2.2). Ïîëíîå îïèñàíèå òåõíè-
êè ãåíåðèðîâàíèÿ áîåâûõ ìèôîâ — òåìà íàñòîëüêî îáøèðíàÿ, ÷òî, 
ïîæàëóé, òðåáóåò îòäåëüíîé êíèãè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îíà ñèì-
âîëè÷åñêè îïèñàíà ìíîþ â õóäîæåñòâåííîé ôîðìå1.

Êðàòêî èçëîæèòü åå ìîæíî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ëè÷íàÿ Âñå-
ëåííàÿ Âàøåãî ïðîòèâíèêà, êàê è Âàøà ñîáñòâåííàÿ, ïîðîæäàåò 
ìèôû. Ìèôû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó êàê âåòåð, 
èçìåíÿþùèé ñìûñëîâûå ñåòè, à èíîãäà è îñíîâû äðóãèõ Âñåëåí-
íûõ. Ïî ñòðóêòóðå ìèôîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ñóùíîñòü Âñåëåí-
íîé, êîòîðàÿ èõ èçëó÷àåò. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñêîíñòðóèðîâàòü 
ìèôû, êîòîðûå èçìåíÿò èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî àòàêóþùåé Âñå-
ëåííîé. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü íîðìàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñâîåé ñîáñòâåííîé Âñåëåííîé, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü ïîâðåæäåíà áîåâûìè ìèôàìè ïðîòèâíèêà. Óñòîé÷èâîñòü 
Âñåëåííîé ñíèæàåòñÿ, åñëè âíóòðè íåå íåò ãàðìîíèè â îòíîøåíè-
ÿõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, è åñëè ñóòü Âñåëåííîé íà÷èíàåò îïðåäå-

1Èìåþòñÿ â âèäó ðîìàíû àâòîðà «Îòåö ñìåðòè» è «Òàíåö Âñåëåííûõ».
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ëÿòüñÿ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, à íå åå ñîçäàòåëåì. Ïîáåäîé â ýòîé 
âîéíå ÿâëÿåòñÿ îòáðàñûâàíèå ïðîòèâíèêà â ìåòàïðåäìåòíûé ñëîé 
äåÿòåëüíîñòè.

ß ïðîøó ÷èòàòåëÿ íå òðåâîæèòüñÿ ïî ïîâîäó íåÿñíîñòè ôîð-
ìóëèðîâîê, èñïîëüçîâàííûõ â ïðåäûäóùåì àáçàöå. Ïðî÷òèòå ìîè 
ðîìàíû. Õóäîæåñòâåííîå ñëîâî íàìíîãî àäåêâàòíåå ïåðåäàåò ñî-
äåðæàíèå ìåòàèãðîâûõ âîéí, ÷åì ñóõîé ñòèëü èíñòðóêöèé, èçáðàí-
íûé äëÿ ýòîé êíèãè.

Ãåíåðèðîâàòü áîåâûå ìèôû ñ öåëüþ çàùèòû îò ìåòàèãðîâîé 
àòàêè ìîæíî, ñîâåðøèâ ðåôëåêñèâíûé âûõîä â ìåòàèãðîòåõíè÷å-
ñêèé ñëîé. Èç ìåòàèãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ Âû îêàæåòåñü ñïîñîá-
íû óïðàâëÿòü òåì, êàê àòàêóþùèé ïîääåðæèâàåò ñâîþ Âñåëåííóþ. 
À ýòî ïîçâîëèò Âàì îñóùåñòâëÿòü íàä íèì ïîëíûé è íåçàìåòíûé 
äëÿ íåãî êîíòðîëü. Îäíàêî, ïîìíèòå, ÷òî Âàø ïðîòèâíèê òîæå ìî-
æåò îñóùåñòâèòü ðåôëåêñèâíûé âûõîä. Áîé ñ äîñòîéíûì ïðîòèâ-
íèêîì âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ îñâîåííûõ ñëîÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè.

Àòàêà èç ìåòàèãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ, êîãäà Âû íàõîäèòåñü â 
ìåòàèãðîâîì, ïî-íàñòîÿùåìó îïàñíà. Âåäü åñëè ìåòàèãðîòåõíèê 
äåéñòâóåò ìàñòåðñêè, Âû ìîæåòå äàæå íå çàìåòèòü âîçäåéñòâèÿ. 
Ëó÷øèé ñïîñîá çàùèòû â äàííîì ñëó÷àå — îñâîåíèå ìåòàèãðîòåõ-
íè÷åñêîãî ñëîÿ äåÿòåëüíîñòè, à çàòåì è åùå áîëåå âûñîêîãî — ìå-
òàìåòîäîëîãè÷åñêîãî. ×åì áîëüøå ñëîåâ äåÿòåëüíîñòè Âû îñâîè-
òå, òåì íèæå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî Âû áóäåòå ïîäâåðãíóòû àòà-
êå «ñâåðõó». Îñâàèâàòü ìåòàèãðîòåõíè÷åñêèé è ìåòàìåòîäîëîãè-
÷åñêèé ñëîè (êàê è åùå áîëåå «âûñîêèå») Âàì ïðèäåòñÿ ïîëíî-
ñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ìîèõ èíñòðóêöèé. Êàê òîëüêî Âû íà÷íå-
òå ýòî äåëàòü, Âû íà ñîáñòâåííîì îïûòå ïîéìåòå, ïî÷åìó èíñòðóê-
öèè Âàì óæå íå íóæíû.

Ïåðå÷èñëþ íåêîòîðûå ïðèçíàêè, êîòîðûå ìîãóò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î òîì, ÷òî Âàñ (íàõîäÿùåãîñÿ â ìåòàèãðå) àòàêóþò èç ìå-
òàèãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ. 
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1) Â îêðóæàþùåì ìèðå ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, êîòîðûå Âû 
åùå â÷åðà ïîñ÷èòàëè áû íåâîçìîæíûìè. 

2) Âàñ î÷åíü äîëãî ïðåñëåäóþò íåóäà÷è â ëþáîì äåëå, çà êî-
òîðîå Âû áåðåòåñü. 

3) Ó Âàñ íà÷èíàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì è âîç-
íèêàåò îùóùåíèå, ÷òî Âû òåðÿåòå êîíòðîëü íàä ñîáûòèÿìè. 

4) Âàøè áëèçêèå íà÷èíàþò ïåðåæèâàòü ñòðàííûå è ìàëîâåðî-
ÿòíûå íåãàòèâíûå ñèòóàöèè. 

Ýòîò ïåðå÷åíü ìîæíî ïðîäîëæàòü è äàëüøå. Ñòðàííîñòè, íè-
÷åì íå îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿ â ìèðå, â ñîöèóìå, â Âàñ ñàìèõ, 
— ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ àòàêîé èç ìåòàèãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ. 

Ñ êàêîé öåëüþ Âàñ ìîãóò àòàêîâàòü? Ñïåêòð öåëåé î÷åíü øè-
ðîê. Àòàêóþùèé ìîæåò ñòðåìèòüñÿ îòíÿòü Âàøó âèòàëüíóþ è ìåí-
òàëüíóþ ýíåðãèþ, ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä Âàøåé Âñåëåííîé, èñ-
ïîëüçîâàòü Âàñ â ñâîèõ èíòåðåñàõ êàê øàõìàòíóþ ôèãóðó â ïàð-
òèè, î ðàçâèòèè êîòîðîé Âû è íå äîãàäûâàåòåñü… Òàê èëè èíà-
÷å, ñîáåðèòåñü, íàéäèòå â ñåáå ñèëû è ïðèãîòîâüòåñü ê ðåôëåêñèâ-
íîìó âûõîäó. Ïóñòü Âàø ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê îòñëåæèâàåò èñ-
òî÷íèêè âñåõ ñòðàííûõ ñîáûòèé â ìåíòàëüíîì ìèðå. Ïóñòü Âàøà 
âîëÿ áóäåò ãîòîâà ê ñòîëêíîâåíèþ ñ íåèçâåñòíûì. Áîé íåèçáåæåí, 
ïîñêîëüêó òîëüêî â áîþ ìîæíî óçíàòü ñâîåãî ïðîòèâíèêà. Çàìå-
÷ó, ÷òî àòàêîâàòü Âàñ èç ìåòàèãðîòåõíè÷åñêîãî ñëîÿ ìîæåò âîâñå 
è íå ÷åëîâåê. Â òàêîì ñëó÷àå, óçíàòü ñâîåãî ïðîòèâíèêà â áîþ áó-
äåò åùå èíòåðåñíåå. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCII
Â ìîåé âñåëåííîé ìèô — ýòî íå÷òî 

ñîâåðøåííî èíîå, ÷åì â ñèñòåìå êî-
îðäèíàò Àëåêñàíäðà. Ïîýòîìó ó ìåíÿ 
ñåé÷àñ åñòü äâà âàðèàíòà äåéñòâèé. 
Ëèáî ïðåäúÿâèòü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ 
î ìèôå è âñòóïèòü â èõ çàòÿæíîå ñîïî-
ñòàâëåíèå ñ òåðìèíîëîãèåé Àëåêñàí-
äðà, êîòîðîå âûëüåòñÿ, ñêîðåå âñåãî, 
â íàïèñàíèå âòîðîãî âàðèàíòà äàííîé 
êíèãè, ëèáî íå äåëàòü ýòîãî. Òîãäà ìíå 

íóæíî áóäåò ïîäîáðàòü ñèíîíèì ê òåð-
ìèíó «ìèô» Àëåêñàíäðà è ïðè äàëü-
íåéøåì ÷òåíèè ìûñëåííî îñóùåñò-
âëÿòü çàìåíó. 

Ïèñàòü ïàðàëëåëüíóþ (ïåðïåíäè-
êóëÿðíóþ?) êíèãó íå âõîäèò â ìîè ñå-
ãîäíÿøíèå ïëàíû. Òî, ÷òî ñäåëàë Àëåê-
ñàíäð åñòü ñóùåñòâåííûé øàã â ðàç-
âèòèè ìûñëåäåÿòåëüíîñòíûõ ñðåäñòâ, 
ïðè÷åì — â âåñüìà àêòóàëüíîì 
ïîñòíåêëàññè÷åñêîì íàïðàâëåíèè. 
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Ïîýòîìó ÿ âûáèðàþ âòîðîé âàðèàíò 
äåéñòâèé. Ïîëàãàþ, ÷òî ïîä «ìèôîì» 
Àëåêñàíäð èìååò â âèäó èíñòðóìåíò 
îíòîëîãè÷åñêîé èíòåðâåíöèè — êîì-
ïàêòíûé ëîãè÷åñêè íåïðîòèâîðå÷è-
âûé êîíñòðóêò (êñòàòè, íå îáÿçàòåëüíî 
âåðáàëüíûé), ñîäåðæàùèé èìïëèöèò-
íûå îòñûëêè ê îíòîëîãèÿì (êàðòèíàì 
ìèðà), íå ñîâìåñòèìûì ñ òåìè, íà êî-
òîðûõ áàçèðóåòñÿ ïðîòèâíèê.

ß ïîëàãàþ, ÷òî ìèô — òåìà ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ, åå ðàññìîòðåíèå ìîæåò 
ñèëüíî íàñ îòâëå÷ü. Ïîýòîìó îáðà-
ùàòüñÿ ê ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì èìååò 
ñìûñë òîëüêî òåì, êòî èìååò ê ìèôó 
îñîáûé èíòåðåñ, íàïðèìåð, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ìèôîäèçàéíåðàì1. 

Ê îñòàëüíûì ïðîñüáà íå áåñïîêî-
èòüñÿ: ÷åì ìåíüøå ïîñâÿùåííûõ, òåì 
ýôôåêòèâíåå (ýôôåêòíåå? Äà, è ýô-
ôåêòíåå) ìèôîäèçàéí.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCIII
Áóääèñò çàìåòèò, ÷òî äàííàÿ ÷àñòü 

êíèãè «èçâàÿíà» â ëîãèêå àñóðîâ 
(îáèòàòåëåé îäíîãî èç øåñòè ìèðîâ 
Ñàíñàðû, àêòèâíûõ, àãðåññèâíûõ, ìî-
ãóùåñòâåííûõ, ëèøåííûõ æàëîñòè, ñî-
ìíåíèÿ, äóõîâíîñòè è ïðî÷èõ «àðõèòåê-
òóðíûõ èçëèøåñòâ»). Àòàêà íà Âàøè ïî-

çèöèè âîçìîæíà òîëüêî â òàêîì ìèðå 
— â ìèðå, ãäå åñòü ìåñòî ïðîòèâíèêó. 
Îäíàêî ñóùåñòâóþò è èíûå ìèðû. Â êà-
êîì èç íèõ æèòü — âûáèðàòü Âàì. Âî-
ïðîñ ýòîò ñòîëü âàæåí, ÷òî ÿ îòâàæóñü 
íà áîëüøóþ öèòàòó.

«Ìàðêèçà ðåøèëà ïîéòè â Êîìå-
äèþ, ãäå Ïåðèêîëà èãðàëà äîíüþ Ëåî-
íîðó â «Âåðòîïðàõå» Ìîðåòî; ïîõîä 
ìîã äàòü êîå-êàêîé ìàòåðèàë äëÿ ñëå-
äóþùåãî ïèñüìà ê äî÷åðè. Ñîïðîâî-
æäàëà åå Ïåïèòà, äåâî÷êà, î êîòîðîé 
ìû åùå ìíîãî óçíàåì. Äîíüÿ Ìàðèÿ 
îäîëæèëà åå ñåáå â êîìïàíüîíêè ó 
ïðèþòà ïðè ìîíàñòûðå Ñàíò-Ìàðèè-
Ðîñû äå ëàñ Ðîñàñ. Ìàðêèçà ñèäåëà 
â ñâîåé ëîæå, ñ ãàñíóùèì âíèìàíè-
åì ãëÿäÿ íà ÿðêî îñâåùåííóþ ñöåíó. 
Ìåæäó àêòàìè Ïåðèêëà èìåëà îáû÷àé, 
îñòàâèâ íà âðåìÿ èçûñêàííóþ ðîëü, 
ñïåòü ïåðåä çàíàâåñîì íåñêîëüêî 
çëîáîäíåâíûõ ïåñåíîê. Åõèäíàÿ àê-
òðèñà çàìåòèëà ìàðêèçó è òóò æå ñòàëà 
èìïðîâèçèðîâàòü êóïëåòû ñ íàìåêàìè 
íà åå âíåøíîñòü, íà åå ñêóïîñòü, ïüÿí-
ñòâî è äàæå íà áåãñòâî îò íåå äî÷åðè. 
Îíà èñêóñíî îáðàòèëà âíèìàíèå çàëà 
íà ñòàðóõó; â ñìåõå ïóáëèêè âñå ÿâ-
ñòâåííåå ðàçëè÷àëîñü ïðåçðèòåëüíîå 
âîð÷àíèå. À ìàðêèçà, ðàñòðîãàííàÿ 

1

1 Ñì.: 1) Ðåóò Ä.Â. Ñèñòåìíî-àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ìèôà. Â 
êí. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ôðîíòèð 90-õ. V ÷òåíèÿ ïàìÿòè Ãåîðãèÿ Ïåòðîâè÷à Ùå-
äðîâèöêîãî. Ì.: Ïóòü, 2000, ñ. 89-125, http://www.socio.ru/public/reut/Mif.doc. 

2) Ðåóò Ä.Â. Ìèô è êëàññèêà ÑÌÄ. Â êí. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ôðîíòèð 90-
õ. V ÷òåíèÿ ïàìÿòè Ãåîðãèÿ Ïåòðîâè÷à Ùåäðîâèöêîãî. Ì.: Ïóòü, 2000, ñ. 126-147. 

3) Ðåóò Ä.Â. Ïîñòíåêëàññè÷åñêè ïîíèìàåìûé ìèô êàê áàçîâûé ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèé àñïåêò ñîâðåìåííîé àíàëèòèêè íà ïðèìåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ // Íà-
ó÷íîå, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì. Ñá. íàó÷. òð. ÈÍÈÎÍ ÐÀÍ. Ðåäêîë.: Ïèâîâàðîâ Þ.Ñ. (îòâ. Ðåä.) è äð. 
— Ì., 2007. Ñ. 262 — 267.
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ïåðâûìè äâóìÿ àêòàìè êîìåäèè, åäâà 
çàìå÷àëà ïåâèöó è, âïåðÿÿñü â ïóñòîòó, 
äóìàëà îá Èñïàíèè. Àêòðèñà îñìåëåëà, 
è âîçäóõ óæå áûë çàðÿæåí íåíàâèñòüþ 
è ëèêîâàíèåì òîëïû. Íàêîíåö Ïåïèòà 
äåðíóëà ìàðêèçó çà ðóêàâ è øåïíóëà, 
÷òî íàäî óéòè. Êîãäà îíè ïîêèäàëè 
ëîæó, âåñü çàë ïîäíÿëñÿ è òîðæåñòâóþ-
ùå âçðåâåë; Ïåðèêîëà æå ïóñòèëàñü â 
ïëÿñ, òàê êàê çàìåòèëà â çàäíèõ ðÿäàõ 
äèðåêòîðà è ïîíÿëà, ÷òî æàëîâàíèå åé 
óâåëè÷èëè. Íî ìàðêèçà ïî-ïðåæíåìó 
íè î ÷åì íå äîãàäûâàëàñü — îíà áûëà 
î÷åíü äîâîëüíà, ïîòîìó ÷òî âî âðåìÿ 
ñïåêòàêëÿ ñî÷èíèëà íåñêîëüêî ìåòêèõ 
ôðàç, — ôðàç, êîòîðûå, ìîæåò áûòü 
(êòî çíàåò?), âûçîâóò óëûáêó íà ëèöå 
äî÷åðè è çàñòàâÿò åå ïðîáîðìîòàòü: 
«Íåò, â ñàìîì äåëå, ìîÿ ìàòü î÷àðîâà-
òåëüíà».

Âñêîðå âèöå-êîðîëþ áûëî äîëî-
æåíî, ÷òî íàä îäíîé àðèñòîêðàòêîé îò-
êðûòî ãëóìèëèñü â òåàòðå. Îí ïðèçâàë 
Ïåðèêîëó âî äâîðåö è âåëåë åé îòïðà-
âèòüñÿ ê ìàðêèçå ñ èçâèíåíèÿìè. Èäòè 
ñëåäîâàëî áîñèêîì, â ÷åðíîì ïëàòüå. 
Êàìèëà ñïîðèëà è óïèðàëàñü, íî âû-
òîðãîâàòü ñìîãëà òîëüêî ïàðó òóôåëü. 

Âèöå-êîðîëü íàñòàèâàë ïî òðåì 
ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïåâèöà îñìå-
ëèëàñü âîëüíè÷àòü ñ åãî ïðèäâîðíûìè. 
Çàòåÿâ ñêðàñèòü ñâîþ ññûëêó, Àíäðåñ 
ðàçðàáîòàë öåðåìîíèàë äî òîãî ñëîæ-
íûé, ÷òî çàïîìíèòü åãî ìîãëî òîëüêî 
îáùåñòâî, êîòîðîìó áîëüøå íå î ÷åì 
äóìàòü. Îí ïåñòîâàë ñâîþ ìàëåíüêóþ 
àðèñòîêðàòèþ ñ åå êðîõîòíûìè îòëè-
÷èÿìè, è âñÿêîå îñêîðáëåíèå, íàíå-
ñåííîå ìàðêèçå, áûëî îñêîðáëåíèåì 
åãî Ïåðñîíû. Âî-âòîðûõ, çÿòü äîíüè 
Ìàðèè ñòàíîâèëñÿ â Èñïàíèè âñå âëè-
ÿòåëüíåå è ðàñïîëàãàë âîçìîæíîñòÿ-
ìè íàâðåäèòü åìó, õóæå òîãî — ñåñòü 

íà åãî ìåñòî. Ãðàôà Âèñåíòå ä’Àáóèðå 
íåëüçÿ çàäåâàòü — äàæå ÷åðåç åãî ïî-
ëîóìíóþ òåùó. 

È íàêîíåö, âèöå-êîðîëü áûë ðàä 
óíèçèòü àêòðèñó. Îí ïîäîçðåâàë, ÷òî 
îíà èçìåíÿåò åìó ñ ìàòàäîðîì èëè, 
ìîæåò áûòü, ñ àêòåðîì; îñëàáëåííûé 
ëåñòüþ äâîðà è ïîäàãðîé, îí íå ìîã 
óñòàíîâèòü îêîí÷àòåëüíî — ñ êåì; íî 
â ëþáîì ñëó÷àå ïåâèöà ÿâíî íà÷èíàëà 
çàáûâàòü, ÷òî îí ñðåäè ëþäåé — îäèí 
èç ïåðâûõ. 

Ìàðêèçà, ïîìèìî òîãî, ÷òî îíà íå 
ðàññëûøàëà ðàçíóçäàííûõ ïåñåíîê, 
áûëà íå ãîòîâà ê ïðèõîäó àêòðèñû è â 
äðóãèõ îòíîøåíèÿõ. Òóò íàäî ñêàçàòü, 
÷òî ïîñëå îòúåçäà äî÷åðè äîíüÿ Ìà-
ðèÿ íàáðåëà íà íåêîå óòåøåíèå: îíà 
ïðèñòðàñòèëàñü ïèòü. Â Ïåðó âñå ïèëè 
÷è÷ó, è åñëè â ïðàçäíèê âàñ ïîäáèðàëè 
â áåñ÷óâñòâåííîì ñîñòîÿíèè, ýòî íå 
ñ÷èòàëîñü îñîáåííûì ïîçîðîì. Äîíüÿ 
Ìàðèÿ ñòàëà çàìå÷àòü, ÷òî åå ëèõîðà-
äî÷íûå ìîíîëîãè âñþ íî÷ü íå äàþò åé 
çàñíóòü. Êàê-òî ðàç ïåðåä ñíîì îíà 
íàëèëà ñåáå â òîíêèé ãðàíåíûé áîêàë 
÷è÷è. Çàáâåíèå áûëî òàê ñëàäîñòíî, 
÷òî îíà ñòàëà óïîòðåáëÿòü íàïèòîê 
âñå â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ; ïûòàÿñü 
ñêðûòü åãî äåéñòâèå îò Ïåïèòû, ìàð-
êèçà íàìåêàëà, ÷òî åé íåìîæåòñÿ è ÷òî 
æèçíåííûå ñèëû åå óãàñàþò. Â êîíöå 
êîíöîâ îíà îñòàâèëà âñÿêîå ïðèòâîð-
ñòâî. Ñóäà, îòâîçèâøèå åå ïèñüìà â 
Èñïàíèþ, óõîäèëè íå ÷àùå ðàçà â ìå-
ñÿö. Íåäåëþ ïåðåä îòïðàâêîé ïèñüìà 
îíà ñîáëþäàëà ñòðîãèé ðåæèì è âðà-
ùàëàñü â îáùåñòâå â ïîèñêàõ ìàòå-
ðèàëà. Íàêàíóíå îòïëûòèÿ îíà ïèñàëà 
ïèñüìî, ïåðåä çàðåé çàïå÷àòûâàëà 
ïàêåò è îñòàâëÿëà Ïåïèòå äëÿ ïåðåäà-
÷è íà êîðàáëü. Ñ âîñõîäîì ñîëíöà îíà 
çàêðûâàëàñü ó ñåáÿ è ïîñëåäóþùèå 
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íåäåëè ïðîâîäèëà ñðåäè áóòûëîê, íå 
îáðåìåíåííàÿ ñîçíàíèåì. Íàêîíåö 
îíà âûïëûâàëà èç ãëóáèí áëàæåíñòâà 
è ïåðåõîäèëà ê ñòàäèè «ïîäãîòîâêè», 
ïðåäøåñòâîâàâøåé íàïèñàíèþ î÷å-
ðåäíîãî ïèñüìà.

Òàê âîò è â íî÷ü ïîñëå ñêàíäàëà 
â òåàòðå îíà ñî÷èíèëà ïèñüìî XXII è, 
ïðèõâàòèâ ãðàôèí, ëåãëà â ïîñòåëü. 
Âåñü ñëåäóþùèé äåíü Ïåïèòà áðîäèëà 
ïî êîìíàòå, ñ òðåâîãîé ïðèñìàòðèâà-
ÿñü ê íåïîäâèæíîìó òåëó íà êðîâàòè. 
Íà èñõîäå âòîðîãî äíÿ Ïåïèòà ïðèíåñ-
ëà ñ ñîáîé â êîìíàòó âûøèâàíèå. Ìàð-
êèçà ëåæàëà, ãëÿäÿ â ïîòîëîê øèðîêî 
îòêðûòûìè ãëàçàìè, è ðàçãîâàðèâàëà 
ñ ñîáîé. Â ñóìåðêè Ïåïèòó âûçâàëè 
èç êîìíàòû è ñîîáùèëè, ÷òî ê ãîñïîæå 
ïðèøëà Ïåðèêîëà. Òåàòð Ïåïèòà ïîì-
íèëà îòëè÷íî è ñåðäèòî âåëåëà ïåðå-
äàòü àêòðèñå, ÷òî ãîñïîæà íå æåëàåò 
åå âèäåòü. Ñëóãà îòïðàâèëñÿ ñ ýòèì 
ïîñëàíèåì ê äâåðÿì, íî âåðíóëñÿ â 
óæàñå è ñêàçàë, ÷òî ó ñåíüîðû Ïåðèêî-
ëû ïèñüìî îò âèöå-êîðîëÿ. Ïåïèòà íà 
öûïî÷êàõ ïîäîøëà ê ïîñòåëè è îáðàòè-
ëàñü ê ìàðêèçå. Çàòóìàíåííûé âçãëÿä 
îñòàíîâèëñÿ íà ëèöå äåâî÷êè. Ïåïèòà 
ëåãîíüêî ïîòðÿñëà ìàðêèçó. Äîíüÿ Ìà-
ðèÿ èçî âñåõ ñèë ñòàðàëàñü ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà òîì, ÷òî åé ãîâîðÿò. Äâàæ-
äû ïàäàëà îíà íà ïîäóøêè, îò÷àÿâøèñü 
óëîâèòü ñìûñë, íî íàêîíåö (ïîäîáíî 
ãåíåðàëó, ñêëèêàþùåìó íî÷üþ ïîä 
äîæäåì ñâîè ðàññåÿííûå ÷àñòè) îíà 
ñîáðàëà âíèìàíèå, ïàìÿòü è îñòàò-
êè äðóãèõ äóøåâíûõ ñïîñîáíîñòåé è, 
ñòðàäàëü÷åñêè ñæàâ ðóêîþ ëîá, ïîïðî-
ñèëà âàçó ñî ñíåãîì. Êîãäà ñíåã ïðè-
íåñëè, îíà äîëãî è ñîííî ïðèæèìàëà 
åãî ãîðñòÿìè ê âèñêàì è ùåêàì; çàòåì 
âñòàëà è äîëãî ñòîÿëà, ïðèñëîíÿÿñü ê 
êðîâàòè è ãëÿäÿ íà ñâîè òóôëè. Íàêî-

íåö îíà ðåøèòåëüíî ïîäíÿëà ãîëîâó; 
îíà ïîòðåáîâàë âóàëü è îòîðî÷åííóþ 
ìåõîì íàêèäêó. Îäåëàñü è çàêîâûëÿëà 
â êðàñèâóþ ãîñòèíóþ, ãäå ñòîÿëà, äî-
æèäàÿñü, àêòðèñà. 

Êàìèëà íàìåðåâàëàñü áûòü íå-
áðåæíîé è, åñëè óäàñòñÿ, äåðçêîé, íî 
òåïåðü áûëà ïîðàæåíà äîñòîèíñòâîì 
ñòàðîé äàìû.

Äî÷ü ìàíóôàêòóðùèêà ïðè ñëó÷àå 
óìåëà äåðæàòüñÿ ñ áëàãîðîäñòâîì 
èñòèííûõ Ìàíòåìàéîðîâ, à â ïüÿíîì 
âèäå îáðåòàëà âåëè÷àâîñòü Ãåêóáû. Â 
ïîëóîïóùåííûõ âåêàõ Êàìèëå âèäå-
ëîñü âûðàæåíèå óòîìëåííîé âëàñòíî-
ñòè, è íà÷àëà îíà äàæå ðîáêî:

— ß ïðèøëà, ñåíüîðà, ÷òîáû óâå-
ðèòüñÿ, ÷òî âû íå ïîíÿëè ïðåâðàò-
íî ìîèõ ñëîâ â òîò âå÷åð, êîãäà âàøà 
ñâåòëîñòü îêàçàëà ìíå ÷åñòü, ïîñåòèâ 
ìîé òåàòð. 

— Ïðåâðàòíî? Ïðåâðàòíî? — ïå-
ðåñïðîñèëà ìàðêèçà.

— Âàøà ñâåòëîñòü ìîãëà èñòîëêî-
âàòü èõ ïðåâðàòíî è óñëûøàòü â ìîèõ 
ñëîâàõ íàìåðåííóþ íåïî÷òèòåëüíîñòü 
ê Âàøåé ñâåòëîñòè.

— Êî ìíå?
— Âàøà ñâåòëîñòü íå îáèäåëàñü íà 

ñâîþ ïîêîðíóþ ñëóãó? Âàøà ñâåòëîñòü 
ïîíèìàåò, ÷òî áåäíàÿ àêòðèñà â ìîåì 
ïîëîæåíèè ìîæåò ïðîòèâ âîëè âûéòè 
èç ãðàíèö… ×òî ýòî î÷åíü òðóäíî… ÷òî 
âñå…

— Ïîìèëóéòå, ñåíüîðà, íà ÷òî ÿ 
ìîãëà îáèäåòüñÿ? Âàøà èãðà áûëà 
ïðåêðàñíà — ýòî åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ 
çàïîìíèëà. Âû äîëæíû áûòü ñ÷àñòëè-
âû, ñ÷àñòëèâû. Ïëàòîê, Ïåïèòà…

Ýòè ñëîâà ìàðêèçà ïðîèçíåñëà 
ñêîðîãîâîðêîé è íåâíÿòíî, íî Ïåðè-
êîëà ñìåøàëàñü. Åå îõâàòèëî ÷óâñòâî 
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æãó÷åãî ñòûëà. Îíà ïîáàãðîâåëà. Íà-
êîíåö åé óäàëîñü ïðîëåïåòàòü:

— Ýòî áûëî â ïåñíÿõ ìåæäó àêòà-
ìè êîìåäèè. ß áîÿëàñü, ÷òî âàøà ñâåò-
ëîñòü…

— Äà, äà. Òåïåðü âñïîìèíàþ. ß 
ðàíî óøëà. Ïåïèòà, ìû ðàíî óøëè, 
ïðàâäà? Íî áóäüòå ñíèñõîäèòåëüíû, 
ñåíüîðà, è ïðîñòèòå ìíå ýòîò ðàí-
íèé óõîä… äà, ïîñðåäè âàøåãî âîñõè-
òèòåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. ß çàáûëà, 
ïî÷åìó ìû óøëè.. Ïåïèòà… àõ, äà, ëåã-
êîå íåäîìîãàíèå…

Íå áûëî â òåàòðå çðèòåëÿ, êîòîðûé 
íå óëîâèë áû íàïðàâëåíèÿ ïåñåíîê. 
Êàìèëå îñòàâàëîñü ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ëèøü èç êàêîãî-òî ñêàçî÷íîãî âå-
ëèêîäóøèÿ ðàçûãðûâàåò ìàðêèçà ýòîò 
ôàðñ. Àêòðèñà ÷óòü íå ïëàêàëà:

— Âû òàê äîáðû, ÷òî îñòàâèëè áåç 
âíèìàíèÿ ìîþ ðåáÿ÷ëèâîñòü, ñåíüî-
ðà… ïðîñòèòå — Âàøà ñâåòëîñòü. Åñëè 
áû ÿ çíàëà… åñëè áû ÿ çíàëà, êàê Âû 
äîáðû. Ñåíüîðà, ïîçâîëüòå ïîöåëî-
âàòü Âàøó ðóêó.

Äîíüÿ Ìàðèÿ ñ èçóìëåíèåì ïðîòÿ-
íóëà ðóêó. Äàâíî íå îáðàùàëèñü ê íåé 
ñ òàêîé èñêðåííåé ïî÷òèòåëüíîñòüþ. 
Íè ñîñåäè, íè òîðãîâöû, íè ñëóãè — 
èáî Ïåïèòà æèëà â ñòðàõå ïåðåä íåé, 
— íè äàæå äî÷ü åå íèêîãäà ê íåé òàê 
íå îòíîñèëàñü. Ýòî ïðèâåëî ìàðêèçó 
â íåïðèâû÷íîå ðàñïîëîæåíèå äóõà; 
ñêîðåå âñåãî, åãî ñòîèëî áû íàçâàòü 
óìèëåíèåì. Îíà ñäåëàëàñü áîëòëèâîé. 

— Îáèæàòüñÿ, îáèæàòüñÿ ìíå íà 
âàñ, ìîå ïðåêðàñíîå… ìîå îäàðåííîå 
äèòÿ? Íåðàçóìíàÿ, íåëþáèìàÿ ñòàðóõà 
— êòî ÿ òàêàÿ, ÷òîáû íà âàñ îáèæàòüñÿ? 

Äî÷ü ìîÿ, ìíå êàçàëîñü, áóäòî ÿ — êàê 
ãîâîðèò ïîýò? — èç-çà îáëàêà ïîäñëó-
øàëà áåñåäó àíãåëîâ. Âàø ãîëîñ îò-
êðûâàë íîâûå ñîêðîâèùà â íàøåì Ìî-
ðåòî. Êîãäà âû ïðîèçíåñëè:

Don Juan, si mi amor estimas,
Y la fo segura es necia?
Enojarte mis temores
Es no quererme discreta.
Tan seguros…1

è ïðî÷åå — êàê ýòî áûëî âåðíî! À 
êàêîé æåñò âû ñäåëàëè â êîíöå ïåðâî-
ãî àêòà. Ïîìíèòå, ðóêîþ âîò òàê. Ýòî 
æåñò ïðåñâÿòîé äåâû, êîãäà îíà ñïðà-
øèâàåò Ãàâðèèëà: êàê ýòî ìîæåò áûòü, 
÷òî ÿ ðåáåíêà æäàòü äîëæíà? Íåò, íåò, 
âû áóäåòå ñåðäèòüñÿ íà ìåíÿ… Íî ÿ 
õî÷ó ðàññêàçàòü âàì îá îäíîì æåñòå 
— âû, ìîæåò áûòü, çàïîìíèòå åãî è 
êîãäà-íèáóäü óïîòðåáèòå. Äà, îí áûë 
áû êñòàòè â òîé ñöåíå, ãäå âû ïðîùàåòå 
ñâîåãî äîíà Õóàíà äå Ëàðà. Íå ñêðîþ 
îò âàñ, ìíå äîâåëîñü âèäåòü îäíàæäû 
ýòîò æåñò ó äî÷åðè. Ìîÿ äî÷ü î÷åíü 
êðàñèâà… òàêîâî îáùåå ìíåíèå. Âû… 
âû çíàëè ìîþ äî÷ü äîíüþ Êëàðó, ñå-
íüîðà?

— Åå ñâåòëîñòü ÷àñòî îêàçûâàëà 
ìíå ÷åñòü ïîñåùåíèåì òåàòðà. ß õîðî-
øî çíàëà ãðàôèíþ â ëèöî.

— Íå ñòîéòå áîëüøå íà êîëåíå, 
äèòÿ ìîå. Ïåïèòà, ïðèêàæè Õåíàðè-
òî íå ìåäëÿ ïîäàòü íàøåé ãîñòüå ïå-
÷åíüå. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, îäíàæäû 
ìû ïîâçäîðèëè, íå ïîìíþ èç-çà ÷åãî. 
Î, â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàííîãî; âñå 
ìû, ìàòåðè, ïîðîþ… Ïðîøó âàñ, ñÿäü-
òå ïîáëèæå. Âû íå äîëæíû âåðèòü ãî-
ðîäñêèì ñïëåòíÿì, áóäòî îíà äóðíî êî 

1

1 Äîí Õóàí, åñëè öåíèòå ìîþ ëþáîâü, çà÷åì äóìàòü, ÷òî ïîëíîå äîâåðèå — 
ãëóïîñòü? Åñëè âàñ ñåðäÿò ìîè ñòðàõè, íå íàäî óïðåêàòü ìåíÿ â íåäåëèêàòíîñòè 
(èñï.).
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ìíå îòíîñèëàñü. Âû âåëèêàÿ æåíùè-
íà, ïðåêðàñíîé äóøè è, êîíå÷íî, âè-
äèòå äàëüøå â òàêèõ äåëàõ, ÷åì òîë-
ïà. Ñ âàìè ïðèÿòíî áåñåäîâàòü. Êàêèå 
ó âàñ ïðåêðàñíûå âîëîñû! Êàêèå ïðå-
êðàñíûå âîëîñû! ß çíàþ, îíà íå ïðè-
íàäëåæàëà ê íàòóðàì ãîðÿ÷èì, ïîðûâè-
ñòûì. Íî çàòî, äèòÿ ìîå, îíà — âîïëî-
ùåíèå óìà è èçÿùåñòâà. Âî âñåõ íàøèõ 
íåäîðàçóìåíèÿõ, êîíå÷íî æå, ïîâèííà 
áûëà ÿ, è íå ÷óäî ëè, ÷òî îíà òàê ñêîðî 
ìåíÿ ïðîùàëà? Ìû îáå ãîâîðèëè íåî-
áäóìàííî è ðàçîøëèñü ïî ñâîèì êîì-
íàòàì. Ïîòîì îáå âåðíóëèñü ïðîñèòü 
äðóã ó äðóãà ïðîùåíèÿ. Âîò óæå òîëü-
êî äâåðü íàñ ðàçäåëÿåò, è ìû òÿíåì åå 
â ðàçíûå ñòîðîíû. À ïîòîì îíà âçÿëà 
ìîå ëèöî… âîò òàê, â ñâîè áåëûå ëàäî-
íè. Òàê! Ñìîòðèòå!

Åäâà íå âûïàâ èç êðåñëà, ìàðêè-
çà íàêëîíèëàñü âïåðåä è, îáëèâàÿñü 
ñ÷àñòëèâûìè ñëåçàìè, ïîêàçàëà ýòîò 
àíãåëüñêèé æåñò. Ìèôè÷åñêèé æåñò, 
ñêàçàë áû ÿ. Ïîòîìó ÷òî ñöåíà ýòà 
áûëà ëèøü íàâÿç÷èâûì ñíîì. 

— ß ðàäà, ÷òî âû ïðèøëè, — ïðî-
äîëæàëà îíà. — èáî òåïåðü âû óñëû-
øàëè èç ìîèõ ñîáñòâåííûõ óñò, ÷òî 
îíà íå ïðåíåáðåãàëà ìíîé, êàê ãîâî-
ðÿò íåêîòîðûå ëþäè. Âåðüòå, ñåíüîðà, 
âèíà áûëà ìîÿ. Ïîñìîòðèòå íà ìåíÿ. 
Êàêàÿ-òî íåëåïàÿ ñëó÷àéíîñòü äàëà òà-
êóþ ìàòü òàêîé ïðåêðàñíîé äåâî÷êå. ß 
òÿæåëûé ÷åëîâåê. Óòîìèòåëüíûé. Âû è 
îíà — âåëèêèå æåíùèíû. Íåò, íå ïðå-
ðûâàéòå ìåíÿ: âû ðåäêèå æåíùèíû, à ÿ 
âñåãî ëèøü íåðâíàÿ… áåçðàññóäíàÿ… 
ãëóïàÿ æåíùèíà. Ïîçâîëüòå ìíå ïîöå-
ëîâàòü âàøè íîãè. ß íåâûíîñèìà. Íå-
âûíîñèìà. Íåâûíîñèìà.

Òóò ñòàðàÿ äàìà è â ñàìîì äåëå âû-
ïàëà èç êðåñëà; Ïåïèòà ïîäíÿëà åå è 
óëîæèëà â êðîâàòü. Ïåðèêîëà øëà äî-
ìîé êàê ïîòåðÿííàÿ è äîëãî ñèäåëà 
ïåðåä çåðêàëîì, ãëÿäÿ ñåáå â ãëàçà è 
ñòèñíóâ ëàäîíÿìè ùåêè»1. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCIV
Âåðîÿòíî, ÷èòàòåëü ìîæåò îòâåòèòü 

— â êàêîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè ÿ íàõî-
æóñü è ÷òî äåëàþ, ïðèâîäÿ öèòàòó èç 
ýòîãî êàòîëè÷åñêîãî ïèñàòåëÿ?

1

1 Òîðíòîí Óàéëüäåð. Ìîñò êîðîëÿ Ëþäîâèêà Ñâÿòîãî.



Ãëàâà 7.
×åëîâåê. 
Ñîöèóì. 

Ñòàëêèíã. 
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Íàñòàëî âðåìÿ ïîÿñíèòü, ïî÷åìó â êíèãå, êîòîðàÿ äàåò ÷è-
òàòåëþ êàðòó ìåíòàëüíîãî ìèðà è òåõíîëîãèþ ðàçâèòèÿ èíäèâè-
äóàëüíîãî ñîçíàíèÿ, òàê ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ñî-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî 
ñîöèàëüíûé ìèð ïî ñâîåé ïðèðîäå áëèæå ê ìåíòàëüíîìó, ÷åì ìèð 
ôèçè÷åñêèé, à, âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî òîëüêî âçàèìîäåéñòâóÿ ñ 
ëþäüìè â ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, Âàø ß-öåíòð è Âàøà 
âîëÿ îáðåòàþò íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü è òðåíèðîâàííîñòü.

Ñîöèàëüíûå ñèòóàöèè äàþò òî, 
÷åãî íå ìîãóò äàòü ñîçåðöàíèå èëè ìå-
äèòàöèÿ: îøèáêà â óïðàâëåíèè êîì-
ìóíèêàöèåé èëè îøèáî÷íàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ íàìåðåíèé áèçíåñ-ïàðòíåðà 
ìîãóò äîðîãî ñòîèòü. ×óâñòâî îòâåò-
ñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ â ýòèõ ñèòóà-
öèÿõ ïðåâîñõîäíûì ñòèìóëîì äëÿ ñà-
ìîðàçâèòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîðàçâèòèå ÷å-
ëîâåêà êàê ìåíòàëüíîé ñèñòåìû è ñî-
öèàëüíîå óïðàâëåíèå ñâÿçàíû ÷åðåç 
ïðàêòèêó ñòàëêèíãà.

7.1 Ñòàëêèíã

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, âïåðâûå òåðìèí «ñòàëêèíã» óïîìè-
íàåòñÿ â êíèãàõ Êàðëîñà Êàñòàíåäû1. Îí ïèøåò î íåì, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû êàê î òåõíîëîãèè «âûñëåæèâàíèÿ» ñîáñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, 
à ñ äðóãîé — êàê î òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. 

1  ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCVI
Ïåðâàÿ êíèãà Êàðëîñà Êàñòàíåäû «The Teachings of Don Juan: A Yaqui Way 

of Knowledge» («Ó÷åíèå äîíà Õóàíà: Ïóòü çíàíèÿ èíäåéöåâ ÿêè») îïóáëèêîâàíà â  
1968 ã. À ïîâåñòü «Ïèêíèê íà îáî÷èíå» áðàòüåâ Ñòðóãàöêèõ — â 1972 ã. Òàê ÷òî, 
äåéñòâèòåëüíî, òåðìèí «ñòàëêåð» ïîÿâèëñÿ ó Ñòðóãàöêèõ ïîçæå, ÷åì ó Êàñòàíåäû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCV
Îäíàêî, åñëè ÷óâñòâî îò-

âåòñòâåííîñòè âûçîâåò ñêîâàí-
íîñòü, Âû ðèñêóåòå óòðàòèòü 
ñâîáîäó ñîöèàëüíîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ìà-
íåâðà. 

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî 
âêóñ ê âíóòðåííåé ñâîáîäå íå 
óòðà÷åí Âàìè ïðè ïåðåõîäå êî 
âòîðîé ÷àñòè êíèãè, è ÷óâñòâî 
îòâåòñòâåííîñòè íå ïîìåøà-
åò Âàì èãðàòü ñâîáîäíî. Âåäü 
óìåíèå èãðàòü îçíà÷àåò è óìå-
íèå ïðîèãðûâàòü. È íåñòè çà ýòî 
îòâåòñòâåííîñòü.
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Ñ òåõ ïîð ìíîãèå àâòîðû èçëàãàëè ñâîå âèäåíèå ñòàëêèíãà. ß òàê-
æå îñìåëþñü èçëîæèòü ñâîþ âåðñèþ.

Ñîçíàíèå ÷åëîâåêà — ýòî ñâîåîáðàçíàÿ àðåíà, íà êîòîðîé ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ ñåòè ñìûñëîâ, èìè îïåðèðóþò óì è ß-öåíòð. Íåêîòî-
ðûå èç ýòèõ ñåòåé ñìûñëîâ êàñàþòñÿ ðàáîòû óìà, è ìîãóò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü åãî, ñäåëàòü áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííûì, áûñòðûì, 
òî÷íûì… Íåêîòîðûå ñåòè ñìûñëîâ ïîçâîëÿþò óìó ïîíÿòü, êàê ðà-
áîòàåò ß-öåíòð, è äàæå ïîìî÷ü ß-öåíòðó ðàññëîèòüñÿ, ïîðîæäàÿ 
ðåôëåêñèâíûå ñîñòîÿíèÿ è ïðîöåññû, êà÷åñòâåííî èçìåíÿþùèå 
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ êîììóíèêàöèþ ÷åëîâåêà.

×åëîâåêó íóæíà ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëüçî-
âàòüñÿ ñâîèì ñîçíàíèåì, è ñ ïîìîùüþ ðåôëåêñèâíûõ òåõíîëîãèé 
÷åëîâåê îáðåòàåò äîñòóï ê íåèññÿêàåìûì èñòî÷íèêàì ìåíòàëüíîé 
ýíåðãèè.

Êðîìå ñîçíàíèÿ, ó ÷åëîâåêà åñòü âîëÿ — àêòèâíîå, äåéñòâó-
þùåå íà÷àëî, êîòîðîå, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ïðåâðàùàåò íåêîòî-
ðûå èçáðàííûå ß-öåíòðîì ñåòè ñìûñëîâ, ñóùåñòâóþùèå â ñîçíà-
íèè ÷åëîâåêà, â äåéñòâèòåëüíîñòü. 

Âîëÿ íå çàìå÷àåòñÿ óìîì è ß-öåíòðîì äî îïðåäåëåííîãî ìî-
ìåíòà, ïîêà îíà íå âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü, îòîäâèãàÿ èõ â ñòîðî-
íó, è íå áåðåò êîíòðîëü íà ñåáÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò â ìîìåíòû îïàñ-
íîñòè è â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ. Îäíàêî, âîëþ ìîæíî òðåíèðî-
âàòü, è ñ ïîìîùüþ âîëè ìîæíî óïðàâëÿòü åþ ñàìîé. Ýòîò ôåíîìåí 
(óïðàâëåíèå âîëåé ñ ïîìîùüþ âîëè) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âîëþ àâòî-
íîìíîé äåéñòâóþùåé ñèëîé.

Ìîæåòå ñ÷èòàòü ýòî ïàðàäîêñîì, íî êàê òîëüêî âîëÿ îáðåòà-
åò äîñòàòî÷íóþ àâòîíîìèþ, óì íà÷èíàåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íåþ 
êàê ñ ðàâíûì ïàðòíåðîì. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì 
òàêîå âçàèìîäåéñòâèå óìà è âîëè, ïðè êîòîðîì âîëþ îêàçûâàåò-
ñÿ âîçìîæíûì íàïðàâëÿòü êóäà íåîáõîäèìî, à â êàêèõ-òî ñèòóà-
öèÿõ óì ìîæåò ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿòüñÿ âîëå, ñòàíîâÿñü åå íàäåæ-
íûì èíñòðóìåíòîì.



394
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

Âîëÿ ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé, êîãäà Âû äåéñòâóåòå â ïÿ-
òîì, øåñòîì è ñåäüìîì ñëîÿõ äåÿòåëüíîñòè (ìåòàèãðîâîì, ìåòà-
èãðîòåõíè÷åñêîì è ìåòàìåòîäîëîãè÷åñêîì): óì èëè ìåøàåò èëè 
ïîä÷èíÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèþ âîëè è ðàññëîåííîãî ß-öåíòðà.

Ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (â êàêîé áû îáëàñòè îíà íè îñó-
ùåñòâëÿëàñü) âîçìîæíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ÷åëîâåê âëà-
äååò ðåôëåêñèâíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñïîñîáåí óïðàâëÿòü ñâîåé 
âîëåé.

Äåÿòåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ëþäüìè â ñîñòîÿ-
íèè ïîëíîé è ñîâåðøåííîé îñîçíàííîñòè è óïðàâëåíèÿ âîëåé ìû 
íàçîâ¸ì ñòàëêèíãîì.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî åñëè â îáùåíèè ñ äðóãèìè ëþäüìè ìû áó-
äåì ïîçèòèâíû, àêòèâíû, äîáðîæåëàòåëüíû è êðåàòèâíû, îíè áó-
äóò îòíîñèòüñÿ ê íàì ñ ñèìïàòèåé, è íàø ïóòü ïî æèçíè ìîæåò 
ñòàòü ñóùåñòâåííî áîëåå ëåãêèì è ïðèÿòíûì. Îäíàêî, êàê áû õî-
ðîøè íè áûëè êîíöåïöèè «óñèëåííîãî ýõà» (5.1), îíè îñòàíóò-
ñÿ âñåãî ëèøü äîáðûìè ïîæåëàíèÿìè äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå íà-
ó÷èìñÿ ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü ñîáñòâåííûå ñîñòîÿíèÿ è ñ ïîìî-
ùüþ âîëè óïðàâëÿòü èìè. Âåäü æèçíåííûå ñèòóàöèè ÷àñòî «âûáè-
âàþò» íàñ èç êîëåè. À åñëè ìû áóäåì ïîñòîÿííî çàñòàâëÿòü ñåáÿ 
áûòü àêòèâíûìè, êðåàòèâíûìè è ïîçèòèâíûìè — ýòî, ïî ïðèíöè-
ïó ýõà, âåðíûé ñïîñîá ïðèâëå÷ü â ñâîþ æèçíü ñèòóàöèè, êîãäà ìû 
âûíóæäåíû áóäåì ïîñòîÿííî çàñòàâëÿòü ñåáÿ áûòü òàêèìè, íî íå 
áóäåì òàêèìè ôàêòè÷åñêè (ñàìè äëÿ ñåáÿ).

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCVII 
Â ðÿäå øêîë áóääèçìà ãîâîðÿò î ñî-

ñòîÿíèè ìãíîâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ êàê î 
ïðîìåæóòî÷íîì ýòàïå íà ïóòè ê äîñòè-
æåíèþ ïðîñâåòëåíèÿ è ðåàëèçàöèè. 

Çäåñü æå ãîâîðèòñÿ î íàðàùèâàíèè 
èåðàðõè÷åñêîé ïèðàìèäû â ÷åëîâå÷å-
ñêîì ñîçíàíèè. Ìû âèäåëè, ÷òî âîëÿ 
ðàçëè÷íûìè èíòåðåñíûìè ñïîñîáàìè 

ñîñóùåñòâóåò ñ óìîì — óïðàâëÿåò, 
ïîä÷èíÿåòñÿ, ñîòðóäíè÷àåò (ïîìíèòå, 
ìû ðàçâîäèëè òàêòèêó è ñòðàòåãèþ), à 
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà — 
êà÷åñòâà ñòàëêåðà — ìû ñåé÷àñ ïîëó-
÷èì åùå îäèí ìåõàíèçì äëÿ íàäñòðîé-
êè íàä âîëåé è, íàäî ïîëàãàòü, óìîì è 
äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè.
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Ñòàëêèíã ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîá âûñëåæèâàíèÿ ñàìîãî 
ñåáÿ è ñîáñòâåííûõ ñîñòîÿíèé. Â òàêîì òîëêîâàíèè ñòàëêèíã ìàëî 
îòëè÷àåòñÿ îò ðåôëåêñèè. ß-öåíòð ñòàëêåðà íàõîäèòñÿ â ðàññëîåí-
íîì ñîñòîÿíèè è ïîýòîìó ñòàëêåð âûñëåæèâàåò ñåáÿ íåïðåðûâíî. 
Ýòî ïîçâîëÿåò ñòàëêåðó äåéñòâîâàòü îñîçíàííî, íå ñîâåðøàòü ãëó-
ïîñòåé è èçáåãàòü ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé, çàòìåâàþùèõ ðàçóì, 
êîòîðûå òàê õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé. 

Ñòàëêåð ñïîñîáåí ââîäèòü ñåáÿ â ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ, êîãäà 
ñòåïåíü åãî îñîçíàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè íà ïîðÿäîê ïîâûøàåò-
ñÿ, à âíóòðåííåå âðåìÿ òå÷åò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì ó îáû÷íûõ 
ëþäåé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ëèáî çà ñ÷åò óõîäà ñòàëêåðà â áîëåå âûñî-
êèå ðåôëåêñèâíûå ñëîè äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ÷åðåç òåõíèêó, îïèñàí-
íóþ â ïàðàãðàôå 5.8.7.

Ñòàëêåð â ïîíèìàíèè Êàðëîñà Êàñòàíåäû — ýòî ñëåäîïûò è 
îõîòíèê, ñïîñîáíûé âûñëåäèòü çâåðÿ ïî åãî ïîâàäêàì. Â òîì ÷èñ-
ëå ñòàëêåð ìîæåò âûñëåäèòü è ñâîè ñîáñòâåííûå ñëàáîñòè è ïî-
âàäêè è èçáàâèòüñÿ îò íèõ. Âåäü çâåðÿ, ó êîòîðîãî íåò ñëàáîñòåé 
è ïîâàäîê, íåâîçìîæíî âûñëåäèòü. Ïîñëåäíèé òåçèñ ïðåâðàùàåò 
ñòàëêèíã èç îõîòíè÷üåé òåõíèêè â òåõíèêó óñêîëüçàíèÿ îò ëþáî-
ãî ïðåñëåäîâàòåëÿ. Â òîì ÷èñëå îò îïàñíûõ ñóùåñòâ, ñ êîòîðûìè 
ìû ìîæåì ñòîëêíóòüñÿ, ïóòåøåñòâóÿ â íåèçâåñòíîå, è äàæå îò ñà-
ìîé ñìåðòè. 

Íåãàòèâíûå ñèòóàöèè ìîãóò ïîäæèäàòü íàñ íà êàæäîì øàãó, 
íåãàòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà è íåãàòèâíî íàñòðîåííûå ëþäè ìîãóò 
ïðåñëåäîâàòü íàñ, ïûòàÿñü âòÿíóòü â ñâîè íåãàòèâíûå èãðû. Îä-
íàêî, åñëè ÷åëîâåê ïðàêòèêóåò ñòàëêèíã, îí ìîæåò óñêîëüçíóòü îò 
íèõ, ïðîéòè, íå îñòàâëÿÿ ñëåäîâ, îñòàòüñÿ íåâèäèìêîé äëÿ òåõ, êòî 
íå äîëæåí óâèäåòü åãî. Ñòàëêåð âûñëåæèâàåò ñàìîãî ñåáÿ. Ïîýòî-
ìó íèêòî äðóãîé íå ìîæåò âûñëåäèòü åãî.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCVIII
Êîíå÷íî, åñëè çàñòàâëÿòü ñåáÿ ÷å-

ðåç ñèëó äåëàòü äîáðî, òî ñåðäöå íå 
âûäåðæèò. Íî åñòü âåäü è äðóãîé âàðè-

àíò — ÁÛÒÜ, à íå òîëüêî êàçàòüñÿ? Èëè 
äàííàÿ êíèãà — ïîñîáèå ïî íàòÿãè-
âàíèþ îâå÷üåé øêóðû íà ïðîææåííûõ 
âîëêîâ?



396
Сознание: инструкция пользователяАлександр Шохов

×òî òàêîå ñòàëêèíã, åñëè ãîâîðèòü î íåì â ïðàêòè÷åñêîì è 
òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå?

Êàñòàíåäà ãîâîðèò î ÷åòûðåõ íàñòðîåíèÿõ ñòàëêèíãà: ñòàëêåð 
äîëæåí íàó÷èòüñÿ áûòü áåçæàëîñòíûì, èñêóñíûì, òåðïåëèâûì è 
ìÿãêèì îäíîâðåìåííî. Åñëè ÷åëîâåêó óäàåòñÿ ñî÷åòàòü â ñâîåì ïî-
âñåäíåâíîì ïîâåäåíèè ýòè ÷åòûðå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ, îí ñòàíî-
âèòñÿ ñòàëêåðîì è ìîæåò äåéñòâîâàòü ñîâåðøåííî1. 

Óìåíèå äåéñòâîâàòü ñîâåðøåííî — âîò ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî 
ñòàëêåðà ïåðåä îáû÷íûì ÷åëîâåêîì. Ñîâåðøåíñòâî äîñòèãàåòñÿ 
âíóòðåííåé íîðìèðîâêîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñòàëêåðó óäåðæèâàòü 
ñâîé ß-öåíòð ðàññëîåííûì è ïîñòîÿííî îñîçíàâàòü ñàìîãî ñåáÿ â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé. 

Êðîìå òîãî, ñîâåðøåíñòâî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âîëÿ 
ñòàëêåðà áîëåå íàòðåíèðîâàíà è àêòèâíà, ÷åì ó îáû÷íîãî ÷åëîâåêà. 

1 Ó Êàðëîñà Êàñòàíåäû èñïîëüçîâàí òåðìèí «áåçóïðå÷íîñòü». Íî ÿ ïðåä-
ïî÷èòàþ èñïîëüçîâàòü ñëîâî «ñîâåðøåíñòâî».

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CXCIX
Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 

íàäñòðîéêà íàä âîëåé — ýòî ìåõà-
íèçì âíóòðåííåé íîðìèðîâêè, åùå 
îäíà êîíòðîëèðóþùàÿ èíñòàíöèÿ. Èí-
òåðåñíî, ÷òî â áóääèçìå ãîâîðèòñÿ 
î ïðîäâèíóòîì (ïðîñâåòëåííîì) ñî-
ñòîÿíèè ÷åëîâåêà êàê î ìãíîâåííîì 
ïðèñóòñòâèè. Îíî èìååò ïðèìåðíî 
òå æå âíåøíèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷òî è 
ñòàëêèíã, çà èñêëþ÷åíèåì ãîñïîäñòâà 
íàä îêðóæàþùèìè (èáî — ÷åãî ïðî-
ñâåòëåííîìó ñóùåñòâó æåëàòü îò íèõ?), 
íî ïóòü ê ýòîìó ñîñòîÿíèþ ïðåäëàãàåò-
ñÿ èíîé. Åñëè ó÷åíèê çàïàäíîé øêîëû 
(è þæíîàìåðèêàíñêîé øêîëû â ñåâå-
ðîàìåðèêàíñêîé òðàêòîâêå Êàðëîñà 
Êàñòàíåäû) ïðîäâèãàåòñÿ âïåðåä, 
ïðèîáðåòàÿ ÷òî-òî íîâîå, òî ó÷åíèê 
âîñòî÷íîé øêîëû — íàîáîðîò, íàéäÿ 

â ñåáå ñèëû îò ÷åãî-òî îòêàçàòüñÿ. Â 
èäåàëå ïîñëåäíèé äîñòèãàåò ñâîåãî 
èçíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ìãíîâåííîå 
ïðèñóòñòâèå — îäíà èç õàðàêòåðèñòèê 
èçíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Ó÷åíèê Çàïàäà íàïðÿæåííî îâëà-
äåâàåò èñêóññòâîì è òåõíèêàìè Èãðû. 
Ó÷åíèê Âîñòîêà ðàññëàáëÿåòñÿ, âïà-
äàåò â äåòñòâî è … âñïîìèíàåò åñòå-
ñòâåííîå ñîñòîÿíèå Èãðû. Âåäü Èãðà 
ñòàðøå Êóëüòóðû. Îíà äîñòàëàñü íàì 
â íàñëåäñòâî îò æèâîòíîãî ìèðà. Êàæ-
äîìó ïðèõîäèëîñü íàáëþäàòü èãðû 
ùåíêîâ, êîòÿò è äðóãèõ Äåòåé Ïðèðî-
äû.

Èòàê, Ó÷åíèê Çàïàäà äâèæåòñÿ â 
îäíîì íàïðàâëåíèè, Ó÷åíèê Âîñòîêà 
— â ïðîòèâîïîëîæíîì. ×òî æå, êðàé-
íîñòè ñõîäÿòñÿ?
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Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñòàëêåðó âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè 
ëþäüìè òàêæå ñîâåðøåííî, ïîëó÷àÿ îò íèõ òî, ÷òî îí õî÷åò, ñòðîÿ 
ñèòóàöèè, êîòîðûìè ñòàëêåð ñïîñîáåí óïðàâëÿòü, ðàçûãðûâàÿ ñâî-
åîáðàçíûå ïüåñû ïî ñöåíàðèÿì, íà÷åðòàííûì èì â ñîàâòîðñòâå ñ 
Äóõîì. 

Äóõ — ýòî èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêèé àñïåêò Óíèâåðñó-
ìà êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû. Äóõ — ýòî ìîäåëü ñåáÿ, ñóùåñòâóþùàÿ 
â ñîçíàíèè Óíèâåðñóìà. Íî äëÿ Óíèâåðñóìà ìîäåëü ñåáÿ è ñîçíà-
íèå ïî ñóòè ÿâëÿþòñÿ îäíèì è òåì æå. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî Äóõ — ýòî ñîçíàíèå Óíèâåðñóìà. Íè÷òî, êîòîðîå ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåãðàëüíûì êà÷åñòâîì Óíèâåðñóìà è ñëóæèò èñòî÷íèêîì 
Íàìåðåíèÿ, ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Äóõîì, ñîçäàâàÿ ðåàëü-
íîñòü. (ñì. ñõåìó äâóõ òðåóãîëüíèêîâ â 5.3.). Ïðîÿâëÿÿñü â Äóõå, 
Íè÷òî ñîçäàåò âèõðü, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ß-öåíòðîì Óíèâåðñóìà, 
êàê èçîáðàæåíî íà ñõåìå â ïàðàãðàôå 8.4.

Ïîñêîëüêó Óíèâåðñóì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâåðøåííîå åäèí-
ñòâî Íè÷òî, Íàìåðåíèÿ è Äóõà, îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â Óíèâåðñóìå 
êàê åäèíàÿ ñèëà. Ïîýòîìó äàëåå (òîëüêî â ýòîé ãëàâå) ìû èíîãäà 
áóäåì óïîòðåáëÿòü ñëîâî «Äóõ», ïîäðàçóìåâàÿ ïîä íèì åäèíñòâî 
ýòèõ íà÷àë.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CC
Â çàïàäíîì ïðåäñòàâëåíèè Óíè-

âåðñóì öåíòðàëèçîâàí, â âîñòî÷íîì 
— äåöåíòðàëèçîâàí. Êîíå÷íî, Êàðëîñ 
Êàñòàíåäà, êàê ïðîäóêò àìåðèêàíñêîãî 
êëîíà åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, íå ìîã 
ïîìûñëèòü èíîãî Óíèâåðñóìà, êðîìå 
öåíòðàëèçîâàííîãî. Íî êàêîâ áûë íà 
ñàìîì äåëå Óíèâåðñóì àìåðèêàíñêèõ 
èíäåéöåâ? Âåðîÿòíî, öåëåñîîáðàç-
íî âûÿñíÿòü ýòî ïî èíûì èñòî÷íèêàì, 
÷åì àìåðèêàíñêèé ýçîòåðè÷åñêèé 
áåñòñåëëåð ïðîøëîãî âåêà. Ïðè âñåì 

óâàæåíèè ê åãî êîììåð÷åñêîé óñïåø-
íîñòè. 

×èòàòåëþ ñòîèò çàäóìàòüñÿ — èìå-
åò ëè ñìûñë âîïðîñ: êàêîâà ñòåïåíü 
öåíòðàëèçàöèè Óíèâåðñóìà ÍÀ ÑÀ-
ÌÎÌ ÄÅËÅ? Ìîæåò áûòü, ýòî è åñòü 
Íåïîçíàâàåìîå, èáî íàì íå÷åì ýòî 
ïîíÿòü? Îäíà èç îñíîâíûõ ôèëîñîô-
ñêèõ è êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîñòè… Äëÿ åå ðåøåíèÿ 
íóæíî ïðåæäå âñåãî ïîìûñëèòü íåêîå 
îáîáùåíèå öåíòðàëèçàöèè è äåöåí-
òðàëèçàöèè.
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Íàìåðåíèå — ýòî ýíåðãèÿ, ñîçèäàþùàÿ öåëîñòíîñòü ñèñòåì 
âíóòðè Óíèâåðñóìà, è îáåñïå÷èâàþùàÿ öåëîñòíîñòü ñàìîãî Óíè-
âåðñóìà. Íàìåðåíèå — ýòî òî íåäîñòàþùåå çâåíî, êîòîðîå ðàçðå-
øàåò ïàðàäîêñ î ñèñòåìàõ1, ÿâëÿþùèõñÿ áîëåå, ÷åì ñóììîé ñâîèõ 
÷àñòåé; ýòî ýíåðãèÿ, ñîçèäàþùàÿ è ïîääåðæèâàþùàÿ èíòåãðàëü-
íûå êà÷åñòâà ëþáûõ ñèñòåì. Ê Íàìåðåíèþ ñòàëêåð îáðàùàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ñâîåé âîëè, êîòîðàÿ òðåíèðóåòñÿ è óñîâåðøåíñòâóåòñÿ â 
ïðàêòèêå ñòàëêèíãà.

Ñòàëêåð — ïðåâîñõîäíûé àêòåð, ñöåíàðèñò è ðåæèññåð. Ïîý-
òîìó îí äåëàåò ñ ëþäüìè òî, ÷òî õî÷åò ñàì, è ñëóæèò ïðîâîäíèêîì 
Äóõà. Òî, ÷òî ñòàëêåð äåëàåò ðàäè Äóõà, — ýòî ñâîåîáðàçíûé äàð, 
êîòîðûé îí ïðåïîäíîñèò Óíèâåðñóìó. 

Êðîìå èãð ñ ëþäüìè, ñòàëêåð èãðàåò è ñ ñàìèì Äóõîì. 
Âîëÿ ñòàëêåðà, âñòóïàÿ â êîíòàêò ñ Íàìåðåíèåì, ïðèçûâàåò 

Äóõ, ÷òîáû ñòàëêåð ìîã ðàçðóøèòü ñîáñòâåííûå ñòåðåîòèïû âîñ-
ïðèÿòèÿ Óíèâåðñóìà è îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè â ñåáå ñàìîì. 
Òàêèì îáðàçîì, âîëÿ ñ ïîìîùüþ Íàìåðåíèÿ è Äóõà äåëàåò ñòàëêå-
ðà áîëåå ñîâåðøåííûì. Îùóùàÿ ýòî, ñòàëêåð îáðåòàåò íîâóþ ãëó-

1 Íà îñíîâå êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, è äàíî îïðåäåëåíèå ñèñòåìû.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCI 
Òàê êòî æå áåðåò íà ñåáÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü çà òî, ÷òî äåëàåò ñòàëêåð? 
Ñàìîëè÷íî îí èëè íåêèé Ìèðîâîé 
Äóõ? Ñïðîøó èíà÷å: ñòàëêåð îòâå÷àåò 
ïåðåä ñîáîé çà òî, ÷òî îí äåëàåò? Çà 
òî, ÷òî íå òðàòèò ñâîå âðåìÿ íà ïóñòÿ-
êè? Èëè, ëîæàñü â ãðîá, ñìîæåò ñêà-
çàòü: âîîáùå-òî ýòî ÿ âñå øóòèë, Ìè-
ðîâîé Äóõ ìåíÿ ïîïóòàë!

Îí îòâå÷àåò. Íî íå äåëàåò èç îòâåò-
ñòâåííîñòè ìðà÷íîé òðàãåäèè. Îòâåò-
ñòâåííîñòü æå ýòà âåëèêà åñòü. Êîãäà â 
ìèðå ñóùåñòâóåò îäèí-åäèíñòâåííûé 
ñòàëêåð, òî îí ñìåëî ìîæåò ñ÷èòàòü 

ñåáÿ ïðîâîäíèêîì Äóõà, è íèêòî åìó 
íå âîçðàçèò, èáî âîçðàæàòü íåêîìó. 
Íî êàê òîëüêî ïîÿâëÿþòñÿ äâà, òðè è 
ò.ä. ñòàëêåðà, òî êàæäûé èç íèõ âïðàâå 
ïðåòåíäîâàòü íà Èñòèíó â ïîñëåäíåé 
èíñòàíöèè. Òàê êòî æå èç íèõ ÏÐÀÂÈËÜ-
ÍÎ èíòåðïðåòèðóåò íàìåðåíèå Ìèðî-
âîãî Äóõà? ×òî ðàçðåøèò èõ ðàçíîãëà-
ñèÿ, êðîìå ñèëû îðóæèÿ? Âîçìîæíî, 
ìåíòàëüíîãî. 

Ìîæíî, êîíå÷íî, ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ðàçíîãëàñèé íå âîçíèêíåò. Íî, ñî-
ãëàñèòåñü, ýòî — äîâîëüíî ñëàáàÿ ãè-
ïîòåçà.
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áèíó ïîíèìàíèÿ ñìûñëà ñâîåé æèçíè è áûòèÿ Óíèâåðñóìà, ïî-
ñêîëüêó îí òî÷íî ÷óâñòâóåò, ÷òî åãî æèçíü, åãî ëè÷íîå áûòèå èìå-
åò çíà÷åíèå äëÿ Äóõà. 

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà îáû÷íûõ ëþäåé ñòàëêåð íå ìîæåò 
âïàäàòü â äåïðåññèâíûå è óãíåòåííûå ñîñòîÿíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îùó-
ùåíèåì íèê÷åìíîñòè ñâîåé æèçíè è áåññìûñëåííîñòè ÷åëîâå÷å-
ñêîãî áûòèÿ. Äóõ ïîääåðæèâàåò ñòàëêåðà, è äàæå â ñàìûå òÿæåëûå 
ìîìåíòû ñòàëêåð íå òåðÿåò ñìûñëà æèçíè, èáî îí ïîñòîÿííî âî-
âëå÷åí â èãðó Äóõà, è â ýòîé èãðå ïðîÿâëÿþòñÿ åãî ëó÷øèå êà÷å-
ñòâà. Òàê ñàì Óíèâåðñóì õðàíèò òîãî, êòî äâèæåòñÿ ïî Ïóòè â íå-
èçâåñòíîå è ïðèáëèæàåòñÿ ê íåïîçíàâàåìîìó. Ñ ïîìîùüþ ñòàëêå-
ðîâ Äóõ ñïëåòàåò òêàíü ìåòàèãðû, è êàæäûé ñòàëêåð ó÷àñòâóåò â 
ýòîì â ìåðó ñâîèõ òàëàíòîâ, ñîâåðøåííî ïðîÿâëÿÿ â ðåôëåêñèâíîé 
èãðå Óíèâåðñóìà ñâîè ëè÷íûå êà÷åñòâà.

×òîáû î÷èñòèòü ñâîå ñâÿçóþùåå çâåíî ñ Äóõîì, Íàìåðåíèåì 
è Íè÷òî, ñòàëêåð èñïîëüçóåò øàëîñòü1.

Øàëîñòü — ýòî ïîëíîå âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé ìåíòàëüíîé 
ýíåðãèè èãðîâîå äåéñòâèå, ëèøåííîå êîíêðåòíîãî ïðåäìåòíîãî 
ñìûñëà, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ðàçðóøåíèÿ ïðèâû÷íûõ ñòåðåîòè-
ïîâ äåÿòåëüíîñòè, ìûøëåíèÿ è êîììóíèêàöèè. Ýòî èãðà ñ ìèðîì, 
ß-öåíòðîì è Äóõîì. Øàëîñòü — ýòî, íàïðèìåð îñâîåíèå õîæäåíèÿ 
ñïèíîé âïåðåä ñ èñïîëüçîâàíèåì çåðêàë çàäíåãî âèäà, çàêðåïëåí-
íûõ íà øëÿïå (îäèí èç ó÷åíèêîâ Äîíà Õóàíà ïðàêòèêîâàë ýòó òåõ-
íèêó), ýòî ïèñàíèå íå ðó÷êîé, à ïàëüöåì ïî ëèñòó áóìàãè, ýòî íà-
ìåðåííîå ïðåóâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè êàêîé-íèáóäü ìåëî÷è, ÷òî-
áû ïîòîì ñàìîìó æå è ïîñìåÿòüñÿ íàä ýòèì. Øàëîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ îñâîåíèå íîâîé ïîõîäêè, àêòåðñêàÿ èãðà â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, 
ðàññêàçûâàíèå ñ ñåðüåçíûì âèäîì íåáûëèö, èñêðåííåå âåñåëüå â 
ìîìåíò ñåðüåçíîé îïàñíîñòè è òîìó ïîäîáíûå äåéñòâèÿ. 

Ëèøåííûå ïðåäìåòíîãî ñìûñëà øàëîñòè, èãðîâûå ìàíèïóëÿ-
öèè áûñòðî è ýôôåêòèâíî èçìåíÿþò íàñòðîåíèå ñòàëêåðà. È ýòî 
ïîçâîëÿåò åìó íå âîâëåêàòüñÿ ýìîöèîíàëüíî â êàêóþ áû òî íè 

1 Ó Êàðëîñà Êàñòàíåäû «øàëîñòü» íàçâàíà «íåäåëàíèåì».
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áûëî ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, áûòü îòðåøåííûì, ðàäîñòíûì è 
íåïðåðûâíî îñîçíàþùèì ñàìîãî ñåáÿ.

Â òàêîì ñîñòîÿíèè, äîâåäåííîì äî ñîâåðøåíñòâà, ñòàëêåð ìî-
æåò âûäåðæàòü äàæå óäàð ñìåðòè, ïîòîìó ÷òî îí óñêîëüçíåò îò 
íåå è ñîõðàíèò ñâîþ ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñåáÿ. Ñòàëêèíã òåñ-
íî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ äðóãèìè äóõîâíûìè ïðàêòèêàìè (ñíîâèäåíè-
åì, óïðàâëåíèåì îñîçíàíèåì, âîëåé è Íàìåðåíèåì). 

7.1.1. ×åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà

Íàïîìíþ î ÷åòûðåõ íàñòðîåíèÿõ ñòàëêèíãà â òåðìèíàõ Êàð-
ëîñà Êàñòàíåäû: áåçæàëîñòíîñòü, ìÿãêîñòü (ìàñêèðîâêà áåçæà-
ëîñòíîñòè), òåðïåíèå è èñêóñíîñòü (ãèáêîñòü). Ìîÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
áîëåå ïðîçàè÷íà, íî îäíîâðåìåííî ñ ýòèì è áîëåå òåõíîëîãè÷íà. ß 
íàçûâàþ ÷åòûðüìÿ íàñòðîåíèÿìè ñòàëêèíãà òâåðäîñòü, ãèáêîñòü, 
àäåêâàòíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü. Åñëè Âàøà âîëÿ òâåðäà è Âû äî-
ñòàòî÷íî ãèáêè, ÷òîáû ïðîÿâëÿòü àäåêâàòíîñòü, äîñòàòî÷íî òåðïå-
ëèâû è àäåêâàòíû, ÷òîáû äåéñòâîâàòü ñâîåâðåìåííî, è äîñòàòî÷íî 
òâåðäû â ñâîèõ óñòðåìëåíèÿõ, ÷òîáû íå îñòàíîâèòüñÿ íà ïîëïóòè, 
òî Âû îáÿçàòåëüíî áóäåòå äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî. 

Òàêèì îáðàçîì, ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà â ìîåé èíòåð-
ïðåòàöèè (òâåðäîñòü, ãèáêîñòü, àäåêâàòíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü) 
ïåðåêëèêàþòñÿ ñ êàñòàíåäîâñêèìè, íî ìíå îíè êàæóòñÿ áîëåå ïî-
íÿòíûìè è óäîáíûìè äëÿ ïðàêòèêè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCII
Â çàïàäíîé ñðåäíåâåêîâîé æèâî-

ïèñè åñòü ïîïóëÿðíûé ñþæåò «ïëÿñêà 
ñìåðòè». Òàì ïðåäñòàâëåíû âñå ñî-
öèàëüíûå ðîëè ñâîåãî âðåìåíè — êî-
ðîëü, êîðîëåâà, ïðèíö, øóò, çíàòíûé 
÷åëîâåê, áîãà÷, ñâÿùåííèê, ìîíàõ, 
êðàñàâèöà-íåâåñòà íà âûäàíüå, ôèëî-
ñîô, ó÷åíûé, âðà÷, âîèí, ìàñòåðîâîé, 
êðåñòüÿíèí, ìàòü ñåìåéñòâà, íåâèííîå 
äèòÿ è ò.ä. Âñå îíè ïëÿøóò â õîðîâî-

äå ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì ñêåëåòà 
ñ êîñîé, è êàæäûé èçëàãàåò ïðè÷èíû 
(âûïèñàííûå çäåñü æå íà îòäåëüíîì 
êàðòóøå), ïî êîòîðûì èìåííî îí íå 
äîëæåí óìåðåòü. Ñìåðòü îòâå÷à-
åò êàæäîìó: — íåò, ÿ çàáèðàþ è òåáÿ 
òîæå. Ñòàëêåð â ýòîì õîðîâîäå, äåé-
ñòâèòåëüíî, íå ïðåäñòàâëåí. Íåóæòî è 
ïðàâäà — óñêîëüçíóë?



401
Глава 7.Человек. Социум. СталкингЧасть вторая: совершенство воли

Èìåííî ýòè íàñòðîåíèÿ ÿ ðàçâèâàþ ó ëþäåé, îáó÷àþùèõñÿ ó 
ìåíÿ ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêå. È îíè ïîêàçûâàþò âåñüìà íåïëî-
õèå ðåçóëüòàòû, êàê òîëüêî èì íà÷èíàåò óäàâàòüñÿ ñî÷åòàíèå ýòèõ 
íàñòðîåíèé â èãðîòåõíè÷åñêîé êîììóíèêàöèè.

Òâåðäîñòü, ãèáêîñòü, àäåêâàòíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ñòàíî-
âÿòñÿ ãëàâíûìè íàñòðîåíèÿìè, êîãäà Âàì íóæíî áûñòðî è ýôôåê-
òèâíî ðåøèòü êàêóþ áû òî íè áûëî ïðàêòè÷åñêóþ çàäà÷ó. Ýòà çà-
äà÷à ìîæåò áûòü èç îáëàñòè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé èëè îíà 
ìîæåò êàñàòüñÿ ðàçíîîáðàçíûõ øàëîñòåé, èãð ñ Äóõîì, ñ Óíèâåð-
ñóìîì. Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé Âñåëåííîé — ýòî òîæå èãðà ñ Óíè-
âåðñóìîì è Äóõîì, â êîòîðîé Âû èñïîëüçóåòå âîëþ è Íàìåðåíèå. 

Ïðàêòèêóÿ ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà, ÷åëîâåê ñîåäèíÿåò 
ðàçíûå ÷àñòè ñàìîãî ñåáÿ (ðàññëîåííûé ß-öåíòð, äèñöèïëèíèðî-
âàííûé óì è òðåíèðîâàííóþ âîëþ) â íåïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî, 
è îáðåòàåò öåëîñòíîñòü. 

Ñåêðåò â òîì, ÷òîáû âñå ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ îäíîâðåìåííî 
ïðèñóòñòâîâàëè â Âàøåì ñîñòîÿíèè «çäåñü è ñåé÷àñ».

Êîãäà Âû õîòèòå äîñòè÷ü öåëè, Âàì íóæíà òâåðäîñòü. Íî íåò 
ñìûñëà áèòüñÿ ãîëîâîé î ñòåíó, åñëè îíà ïðåãðàäèëà ïóòü. Ãèá-
êîñòü íóæíà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïîèñêà îáõîäíîãî ìàíåâðà. ×òî-
áû Âàñ õîðîøî ïîíèìàëè îêðóæàþùèå, áóäüòå àäåêâàòíû, êîãäà 
ïðîÿâëÿåòå òâåðäîñòü èëè ãèáêîñòü: ó÷èòûâàéòå îáùåïðèíÿòûå 
íîðìû è ïðàâèëà, ãîâîðèòå âåæëèâî, íå âûõîäèòå èç ñåáÿ, áóäü-
òå âîñïðèèì÷èâû ê íîâîé èíôîðìàöèè — ýòî íàñòðîåíèå àäåê-
âàòíîñòè. Ñâîåâðåìåííîñòü — ýòî ÷óâñòâî ìåðû, áåç êîòîðîãî íè 
â îäíîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî îáîéòèñü, è îùóùåíèå íóæíî-
ãî ìîìåíòà äëÿ äåéñòâèÿ. Âû âñå 
äîëæíû äåëàòü ñâîåâðåìåííî, íå 
îòêëàäûâàÿ, íå îòòÿãèâàÿ è íå îïå-
ðåæàÿ ñîáûòèÿ.

Âñå ýòî ïîõîæå íà èñïîëíåíèå ìóçûêè. Äóõ, Íàìåðåíèå, Íè-
÷òî è Âàøà âîëÿ ìîãóò ñîñòàâèòü ïðåâîñõîäíûé êâàðòåò, åñëè Âû 
áóäåòå âåñòè ñâîþ ïàðòèþ óâåðåííî (òâåðäîñòü), ïðèñïîñàáëè-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCIII
Õîðîøî, êàê äîñòè÷ü öåëè — 

ïîíÿòíî. Áûëà áû äîñòîéíàÿ öåëü.
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âàòüñÿ ê òåìïó è ìàíåðå èñïîëíåíèÿ äðóãèõ ìóçûêàíòîâ (àäåêâàò-
íîñòü), ÷åòêî ÷óâñòâîâàòü íàñòðîåíèå ìóçûêè è âûðàæàòü åãî ñâî-
åé èãðîé (ãèáêîñòü) è âîâðåìÿ âñòóïàòü, êîãäà ýòî íóæíî (ñâîåâ-
ðåìåííîñòü). Ñîçäàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè ïîõîæå íà èñïîëíåíèå 
ìóçûêè. Ñ òåì ëèøü îòëè÷èåì, ÷òî êàæäûé ìóçûêàíò îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿåòñÿ êîìïîçèòîðîì, è ìåæäó ìóçûêàíòàìè êâàðòåòà äîëæ-
íà óñòàíîâèòüñÿ ñîâåðøåííàÿ ñâÿçü, ÷òîáû îíè, ñî÷èíÿÿ ìóçûêó è 
òóò æå èñïîëíÿÿ åå, ñîçäàâàëè ãàðìîíèþ, à íå êàêîôîíèþ.

Èäåàëüíûì ïðèìåðîì äëÿ ïðàêòèêóþùèõ ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ 
ñòàëêèíãà îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ çíàêîìñòâî ñ äåâóøêîé. Âû äîëæíû 
áûòü òâåðäû â ñâîèõ óñòðåìëåíèÿõ, èíà÷å îíà íå çàõî÷åò äàæå çà-
ãîâîðèòü ñ Âàìè. Âû äîëæíû áûòü ãèáêèì, èçîáðåòàòåëüíûì è èñ-
êóñíûì, ÷òîáû îíà çàõîòåëà Âàñ ñëóøàòü, ÷òîáû åé áûëî èíòåðåñ-
íî. Âû äîëæíû áûòü ÷óòêè ê åå íàñòðîåíèþ, ê åå ìåëü÷àéøèì æå-
ñòàì è äâèæåíèÿì, ê åå èíòîíàöèè, ÷òîáû âåñòè ñåáÿ àäåêâàòíî. È 
Âû äîëæíû âñå äåëàòü ñâîåâðåìåííî. Â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé áó-
äåò íåñâîåâðåìåííûì, åñëè Âû â ïåðâóþ ìèíóòó çíàêîìñòâà ñîîá-
ùèòå åé, ÷òî õîòèòå, ÷òîáû îíà â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ ëåò ðî-
äèëà Âàì äâîèõ äåòåé. 

Òàêèì îáðàçîì, ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà óäà÷íî äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà è, â ñâîåì åäèíñòâå, ñîçäàþò èìåííî òî ñîñòîÿíèå 
ñîçíàíèÿ, â êîòîðîì óì è âîëÿ ìîãóò ãàðìîíè÷íî ñîòðóäíè÷àòü 
äðóã ñ äðóãîì, ñîãëàñóÿñü ñ âîëåé 
äðóãèõ ëþäåé, à òàêæå ïîä÷èíÿÿñü 
êîìàíäàì Íàìåðåíèÿ, òî åñòü äåé-
ñòâóÿ â ñîãëàñèè ñ Äóõîì.

7.1.2 Àáñòðàêòíûå ÿäðà. Êîíöåïöèÿ Ïóòè.

Àáñòðàêòíûå ÿäðà — ýòî èäåè ñþæåòîâ, ïî êîòîðûì Äóõ îòêðû-
âàåò ñåáÿ ÷åëîâåêó, âñòóïèâøåìó â âåëèêîëåïíóþ èãðó ñ Óíèâåð-
ñóìîì, Íè÷òî è Íàìåðåíèåì ïîñðåäñòâîì ñâîåé âîëè è ß-öåíòðà.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCIV
Íî ñóùåñòâóþò ëè äåëà, êîòî-

ðûå àâòîð ðåêîìåíäîâàë áû äå-
ëàòü áåç èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ÷åòû-
ðåõ íàñòðîåíèé?
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Ìû ñ Âàìè, ÷èòàòåëü, íåáåçðàçëè÷íû ýòîìó Óíèâåðñóìó. È íå 
òîëüêî ìû, ëþäè. Ëþáîé, êòî îáëàäàåò ñîçíàíèåì, èìååò çíà÷åíèå 
äëÿ Óíèâåðñóìà. 

Ïîòîìó ÷òî ÷åðåç íàñ Óíèâåðñóì ìîæåò ðàçâèâàòü è ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñîáñòâåííîå ñîçíàíèå: Äóõ. 

Äóõ — ñîçíàíèå Óíèâåðñóìà è Íàìåðåíèå — âîëÿ Óíèâåðñó-
ìà, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Íè÷òî, ïîñòîÿííî âûðàùèâàþò 
â Óíèâåðñóìå ñîçíàíèå è ñóùåñòâ, ñïîñîáíûõ îñîçíàâàòü ñåáÿ, íà-
äåëåííûõ ß-öåíòðîì. Íè÷òî ïîñðåäñòâîì Äóõà è Íàìåðåíèÿ ñîç-
äàåò è óäåðæèâàåò Óíèâåðñóì êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó, ðàçâèâàåò åå 
è îáîãàùàåò íîâûìè âèäàìè ñèñòåì, ïðåâðàùàåò îäíè âèäû ýíåð-
ãèè â äðóãèå. 

Ñîçíàíèå, âûðàùåííîå â Óíèâåðñóìå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ êîíâåðòåðîâ âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëüíîé ýíåð-
ãèè â ìåíòàëüíóþ ýíåðãèþ. ß-öåíòð, äàþùèé íàì âîçìîæíîñòü 
îñîçíàâàòü ñàìèõ ñåáÿ, èçìåíÿþùèéñÿ è ðàçâèâàþùèéñÿ, ðàññëàè-
âàþùèéñÿ è ïóòåøåñòâóþùèé ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó, ÿâëÿåòñÿ ñî-
áåñåäíèêîì Íè÷òî, ïðîÿâëåííîãî â Äóõå. Òàêèì îáðàçîì, ñîâåð-
øåíñòâóÿ ñâîå ñîçíàíèå è óñëîæíÿÿ ñòðóêòóðó ß-öåíòðà, ìû äàåì 
Óíèâåðñóìó âîçìîæíîñòü íå áûòü îäèíîêèì â ýòîé áåñêîíå÷íîñòè. 
Îí ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì âûðàùèâàíèÿ ñîçíàíèé, ñìûñëîâûõ ñòðóê-
òóð è ýìîöèé, èìåþùèõ äëÿ Óíè-
âåðñóìà òàêîå æå çíà÷åíèå, êàê äëÿ 
íàñ — âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ëþ-
áèìûì äåëîì, ëþáîâü ê áëèçêèì è 
ëþáèìûì è âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ 
ñ íèìè.

Óíèâåðñóì îñîçíàåò ñåáÿ: 
ýòî ïðîèñõîäèò â âèäå ïðîÿâëåíèÿ Íè÷òî â Äóõå: òàê ñîçäàåòñÿ 
ß-öåíòð Óíèâåðñóìà (îá ýòîì ïîäðîáíåå â 8.4.). ß-öåíòð Óíèâåð-
ñóìà äëÿ âñåõ íàñ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì èíòåðåñíûì ñîáåñåäíèêîì, îá-
ùàÿñü ñ êîòîðûì ìû îêàçûâàåìñÿ â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü ñìûñë ñîá-
ñòâåííîé æèçíè è ñìåðòè, è ðåàëèçîâàòü òàêèå ïðîåêòû êàê ëè÷-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCV
Íó äà, ìû ïîìíèì ñþæåò îòðà-

æåíèÿ «ñ òîé ñòîðîíû çåðêàëüíîãî 
ñòåêëà». Êîíå÷íî, àíòðîïîöåíòðè-
÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ Óíèâåðñóìà íè-
÷åì íå õóæå ëþáîé äðóãîé. Íî — è 
íå ëó÷øå. 
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íîå áåññìåðòèå è/èëè ñîçäàíèå ñâîåé ñîáñòâåííîé Âñåëåííîé. Äóõ 
ïðîÿâëÿåò ñåáÿ áåç ïîìîùè ñëîâ. Îí ìîæåò íàïðÿìóþ âîçäåéñòâî-
âàòü íà íàøó âîëþ è íàø óì, ìîæåò îòäàâàòü êîìàíäû íàøåìó 
ß-öåíòðó, íîðìèðóÿ íàñ è ïîäòàëêèâàÿ ê ñëåäóþùåìó ïîâîðîòó 
ñþæåòà, çàìûñëîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ î÷åðåäíîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. 
Äóõ èãðàåò ñ íàìè, îí ðàçâèâàåò íàñ ñ ïîìîùüþ ðåôëåêñèâíîé 
èãðû, â êîòîðîé íàø óì è íàøà âîëÿ âçàèìîäåéñòâóþò â òåñíîì 
ñîþçå.

Êîãäà ìû ñ Âàìè ïðîõîäèëè ðåôëåêñèâíóþ èãðó (ãëàâà 4), 
íàøèì àáñòðàêòíûì ÿäðîì áûëà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîñòîÿíèé íà 
êàæäîì ðåôëåêñèâíîì ñëîå äåÿòåëüíîñòè (öåëåïîëàãàíèå, ïðîåê-
òèðîâàíèå, äåéñòâèå, àíàëèç).

Ó Äóõà äðóãèå àáñòðàêòíûå ÿäðà. Îíè ñêîðåå íàïîìèíàþò 
ìèôû.

Ïåðâîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Óëîâêè Äóõà
Äóõ ïîñòîÿííî ñòó÷èòñÿ â äâåðè íàøåãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî, 

÷åëîâåê ÷àñòî íå õî÷åò çàìå÷àòü åãî. ×åëîâåêó íðàâèòñÿ òà æèçíü, 
êîòîðóþ îí âåäåò, è åìó âîâñå íå õî÷åòñÿ èçìåíåíèé.

Äóõ îáðàùàåòñÿ ê íàøåìó óìó, ïîäáðàñûâàÿ åìó çàãàäêè. Ïðè-
ìåð òàêîãî ïðîÿâëåíèÿ Äóõà — âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ó ó÷åíûõ è 
ìûñëèòåëåé îá óñòðîéñòâå ìèðà è Óíèâåðñóìà. Îíè èùóò ðàöèî-
íàëüíûå îòâåòû, è âñåãäà â õîäå ñâîèõ ïîïûòîê äîñòèãàþò òàêîãî 
óðîâíÿ, íà êîòîðîì åùå íåïîçíàííîå îòêðûâàåòñÿ âî âñåé êðàñî-
òå è âåëèêîëåïèè, ïîçâîëÿÿ îöåíèòü òî, ÷òî ïîçíàíî è ïîíÿòî, êàê 
íè÷òîæíî ìàëóþ ÷àñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî åùå ïðåäñòîèò èç-
ó÷èòü è ïîíÿòü.

Äóõ îáðàùàåòñÿ ê íàøåé âîëå, ïîñòîÿííî ñîçäàâàÿ ñèòóàöèè, 
â êîòîðûõ îíà äîëæíà âûéòè íà ïîâåðõíîñòü ëè÷íîãî áûòèÿ è îòî-
äâèíóòü â ñòîðîíó óì, ïîñòîÿííî ðàçðóøàÿ ñòåðåîòèïû è ïðèâû÷-
íûå óñòàíîâêè, öàðñòâóþùèå â íàøåì óìå, íàøè óñòîÿâøèåñÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå, ñîöèóìå è î íàñ ñàìèõ. 
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Äóõ ñîçäàåò äëÿ íàøåãî óìà êðèçèñû ïîçíàâàòåëüíûå, à äëÿ 
íàøåé âîëè — êðèçèñû ëè÷íî-áûòèéñòâåííûå. Òàêèì îáðàçîì, Äóõ 
ïðåäîñòàâëÿåò íàì øàíñ äëÿ ðàçâèòèÿ è çàìàíèâàåò íàñ íà Ïóòü.

Îñîáåííî ìíîãî êðèçèñîâ Äóõ ñîçäàåò äëÿ òåõ ëþäåé, ó êî-
òîðûõ åñòü ïîòåíöèàë óìà è âîëè, äîñòàòî÷íûé äëÿ äâèæåíèÿ 
ïî Ïóòè, íî êîòîðûå óêëîíÿþòñÿ îò ýòîãî äâèæåíèÿ è ïûòàþòñÿ 
ñïðÿòàòüñÿ îò Äóõà. Äóõ íå äàåò èì óñïîêîèòüñÿ è çàñòûòü â ïî-
âñåäíåâíîì áëàãîïîëó÷èè. Ïðè ðîæäåíèè Äóõ ñäåëàë ýòèì ëþäÿì 
äàð â âèäå ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ, â âèäå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
âèòàëüíîé èëè ìåíòàëüíîé ýíåðãèè, â âèäå âîëè, êîòîðàÿ äîñòà-
òî÷íî ñèëüíà, ÷òîáû âûäåðæàòü íàòèñê íåèçâåñòíîãî… È Äóõ íå 
õî÷åò, ÷òîáû åãî äàðîì ïðåíåáðåãëè.

Ïîýòîìó ëþäè, íå îäàðåííûå Äóõîì, â öåëîì áîëåå áëàãîïî-
ëó÷íû, ÷åì ëþäè, ïîëó÷èâøèå ýòîò äàð. Îíè íåáëàãîïîëó÷íû äî 
òåõ ïîð, ïîêà íå âñòóïàþò íà Ïóòü, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé áîëåå 
ðàñøèðåííûé è ñîâåðøåííûé âàðèàíò òîãî ïóòè, êîòîðûé ìû ïðî-
õîäèì â ðåôëåêñèâíûõ èãðàõ (ãëàâà 4). Ïóòü, íà êîòîðûé Äóõ çàìà-
íèâàåò íàñ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñþæåòîâ, èäåè 
êîòîðûõ íàçâàíû Êàðëîñîì Êàñòàíåäîé àáñòðàêòíûìè ÿäðàìè1. 

Äóõ ïûòàåòñÿ ïðèâëå÷ü íàøå âíèìàíèå è, åñëè ìû ïûòàåì-
ñÿ ñîõðàíèòü ïðåæíåå ïîëîæåíèå âåùåé è ïðåæíèé óðîâåíü îñî-
çíàííîñòè, Äóõ çàìàíèâàåò íàñ íà Ïóòü, ñòðîÿ ñèòóàöèè, â êîòîðûõ 
ìû íå ìîæåì âåñòè ñåáÿ èíà÷å, íîðìèðóÿ íàñ è îòäàâàÿ êîìàíäû 
íàøåé âîëå è íàøåìó ß-öåíòðó. Îäíàêî, Äóõ — íå ìàíèïóëÿòîð. 
Õîòÿ îí ìîæåò ïðîñòî çàñòàâèòü íàñ äåëàòü òî, ÷òî åìó íóæíî, êàê 
ýòî ïðîèñõîäèò ó íèçøèõ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé, íî äëÿ Äóõà íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû ìû ñàìè ïðèíÿëè ðåøåíèå è ñäåëàëè âûáîð. Òîëüêî 
â ýòîì ñëó÷àå òå äåéñòâèÿ, ÷òî ìû ñîâåðøèì íà Ïóòè, áóäóò ïîë-
íîñòüþ ñîçíàòåëüíûìè è îòâåòñòâåííûìè. È òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå 
îíè îáîãàòÿò íàø ß-öåíòð è ðàñøèðÿò íàøå ñîçíàíèå, à âìåñòå ñ 

1 ß ïðèâîæó çäåñü ñâîè ôîðìóëèðîâêè «àáñòðàêòíûõ ÿäåð», îäíàêî âäîõ-
íîâåíèå äëÿ ìîèõ ïîèñêîâ ïîëó÷åíî èç êíèã Êàñòàíåäû.
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ýòèì, âîçìîæíî, ïðèâíåñóò íå÷òî íîâîå â Äóõ. Òàêîâî ïåðâîå àá-
ñòðàêòíîå ÿäðî. 

Âòîðîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Ó÷èòåëü
Êîãäà ÷åëîâåê âñòóïèë íà Ïóòü è íà÷àë îñóùåñòâëÿòü íà íåì 

ïåðâûå íåóìåëûå øàãè, Äóõ ïîñûëàåò ÷åëîâåêó ïîäñêàçêè, à èíî-
ãäà äàðèò ó÷èòåëÿ, ñïîñîáíîãî áûòü ïðîâîäíèêîì Äóõà.

Ïîäñêàçêè âîçíèêàþò â ôîðìå çíàêîâ, êîòîðûå Äóõ ðàññû-
ïàåò íà Ïóòè, è ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, êîòîðûì ïóòíèê ïðèäàåò òî 
çíà÷åíèå, êàêîå çàïëàíèðîâàë Äóõ. Íà ýòîì ýòàïå ÷åëîâåê óæå 
÷óâñòâóåò, ÷òî åãî æèçíü îáðåëà ñìûñë, è îí áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ 
ïîòåðÿííûì â ýòîì Óíèâåðñóìå, æèâóùèì íåèçâåñòíî ðàäè ÷åãî è 
ñêó÷àþùèì â ïîâñåäíåâíîñòè. Îäíàêî âìåñòå ñ ýòèì ÷óâñòâîì êî 
ìíîãèì ëþäÿì ïðèõîäèò ñòðàõ. È íà ýòîì ýòàïå ìíîãèå îòêàçûâà-
þòñÿ îò Ïóòè èç-çà ñòðàõà. Èì êàæåòñÿ, ÷òî îíè ñõîäÿò ñ óìà. Ýòî 
òàê è åñòü — âåäü êîíòðîëü âïåðâûå â èõ æèçíè ïåðåõîäèò îò óìà 
ê âîëå. Íî óìó íóæíî ïîñòîÿííî îáúÿñíÿòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò, 
÷òîáû îí áûë ñïîêîåí è ñîõðàíÿë èëëþçèþ êîíòðîëÿ. Ó÷èòåëü 
ïîìîãàåò ïóòíèêó ñïðàâèòüñÿ ñî ñòðàõîì è âûïóñòèòü íà ïîâåðõ-
íîñòü ëè÷íîãî áûòèÿ âîëþ. 

Ñî âðåìåíåì, êîãäà óì ñòàíåò äèñöèïëèíèðîâàííûì, ýòà èë-
ëþçèÿ êîíòðîëÿ áóäåò åìó íå íóæíà, ïîñêîëüêó îí ñòàíåò ÷àñòüþ 
öåëîñòíîé ñèñòåìû ß-öåíòð — âîëÿ — óì, ñóùåñòâóþùåé â ñîçíà-
íèè ÷åëîâåêà â âèäå èíòåãðàëüíîé ìîäåëè ñàìîãî ñåáÿ. Íî ïîêà 
îáúÿñíåíèÿ èãðàþò äëÿ óìà æèçíåííî âàæíóþ ðîëü.

Âñòðå÷à ñ ó÷èòåëåì òàêæå îáñòàâëÿåòñÿ Äóõîì êàê ñëó÷àéíîå 
ñîáûòèå, âîâñå íå èìåþùåå òàêîãî óæ áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Îäíàêî, 
ïóòíèê áåçîøèáî÷íî ÷óâñòâóåò, ÷òî ïðîèñõîäèò. Åãî ß-öåíòð âïåð-
âûå èñïûòûâàåò øîêèðóþùåå âîçäåéñòâèå îò àòàêè íåèçâåñòíîãî. 
È â òî æå âðåìÿ ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó çàèíòðèãî-
âàí: îí âïåðâûå â æèçíè ïîëó÷àåò ïîäòâåðæäåíèå, ÷òî çà ïðèâû÷-
íîé ìàòåðèàëüíî-áûòîâîé îáîëî÷êîé ìèðà ïîâñåäíåâíîñòè ñêðû-
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âàþòñÿ òàêèå òàéíû è äàëè, ðàäè êîòîðûõ òîëüêî è ñòîèò æèòü â 
ýòîì Óíèâåðñóìå. Òàêîâî âòîðîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

Òðåòüå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ïóòè 
Ýòî àáñòðàêòíîå ÿäðî ñîçäàåò ñþæåò, êîãäà ïóòíèê, óæå èìåÿ 

ëè÷íîå âïå÷àòëåíèå îò Ïóòè, íà êîòîðûé âñòóïèë, ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü ñîçíàòåëüíî âûáðàòü äâèæåíèå ïî Ïóòè èëè îòêàç îò 
íåãî. Ìíîãèå îòêàçûâàþòñÿ, è òîãäà Äóõ áîëüøå íå ñìîòðèò â èõ 
ñòîðîíó. Åñëè ó ÷åëîâåêà åñòü ó÷èòåëü, òî èìåííî ó÷èòåëü ïðåäî-
ñòàâëÿåò ó÷åíèêó âûáîð: îñòàòüñÿ èëè óéòè. Òå, êòî îñòàëñÿ, îñòà-
þòñÿ íàâñåãäà. Òàêîâî òðåòüå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

×åòâåðòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Äîñòîéíûé ïðîòèâíèê
Àáñòðàêòíîå ÿäðî, ïîðîæäàþùåå ýòîò ñþæåò, ñîñòîèò â òîì, 

÷òî ó ïóòíèêà ïîÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûé ïðîòèâíèê, êîòîðûé ìîæåò 
åãî óíè÷òîæèòü. Ëè÷íàÿ ñìåðòü âïåðâûå îáðåòàåò êîíêðåòíîå 
ëèöî, è ÷åëîâåê, ãëÿäÿ â ãëàçà ñâîåìó ïðîòèâíèêó, äîëæåí âûäåð-
æàòü åå âçãëÿä, ïåðåñòóïèòü ÷åðåç ñâîé ñòðàõ, îòêàçàòüñÿ îò óìà, 
ïåðåäàòü óïðàâëåíèå ñâîåé âîëå è ïðàêòèêîâàòü ÷åòûðå íàñòðîå-
íèÿ ñòàëêèíãà, ÷òîáû ïîáåäèòü. 

Îáû÷íî Äóõ âûáèðàåò ïðîòèâíèêà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ó 
ïóòíèêà áûëî ìíîãî øàíñîâ ïîáåäèòü. Íî åñëè ïóòíèê ïðîèãðûâà-
åò, îí îêàçûâàåòñÿ ëèáî óíè÷òîæåí, ëèáî îòáðîøåí íàçàä â ðàçâè-
òèè, è ñìîæåò ïðîäîëæèòü Ïóòü, òîëüêî ñåðüåçíî ïåðåãðóïïèðîâàâ 
ñâîè ñèëû. Òàêîâî ÷åòâåðòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

Ïÿòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Ìåëêèé òèðàí
Äóõ äàðèò ïóòíèêó ìåëêîãî òèðàíà, êîãäà ñ÷èòàåò, ÷òî ïóòíèê 

äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåí. Ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è ðàíüøå, íî â ýòîì 
ñëó÷àå ó÷èòåëü äîëæåí ïîìî÷ü ñâîåìó ó÷åíèêó ïîñòðîèòü ïðà-
âèëüíóþ ñòðàòåãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåëêèì òèðàíîì. Ýòà ñòðà-
òåãèÿ âñåãäà îñíîâàíà íà ïðàêòèêå ÷åòûðåõ íàñòðîåíèé ñòàëêèí-
ãà: òâåðäîñòü, ãèáêîñòü, àäåêâàòíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ñòàëêåðà 
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ïðåâðàùàþò ëþáîãî ìåëêîãî òèðàíà âñåãî ëèøü â òðåíàæåð, â îáú-
åêò óïðàâëåíèÿ, â îäíó èç ñîñòàâëÿþùèõ ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì ìåë-
êèé òèðàí è ïîíÿòèÿ íå èìååò, ÷òî äðóãàÿ ÷àñòü ñèòóàöèè ñîçäàåò-
ñÿ Äóõîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ áåçìîëâíûì ñâèäåòåëåì ïðîèñõîäÿ-
ùåãî. Òàêîâî ïÿòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

Øåñòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Ñòîëêíîâåíèå ñ íåèçâåñòíûì
Ýòî àáñòðàêòíîå ÿäðî ðåàëèçóåòñÿ â ñþæåòàõ, â êîòîðûõ ïóò-

íèê ëèöîì ê ëèöó ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåèçâåñòíûì, è âûäåðæèâàåò 
åãî íàòèñê, ïðàêòèêóÿ ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà. Ñòîëêíîâå-
íèå ñ íåèçâåñòíûì ïðîèñõîäèò â èçìåíåííûõ ñîñòîÿíèÿõ ñîçíà-
íèÿ — òàêèõ êàê ðàñøèðåíèå âîñïðèÿòèÿ èëè ñíîâèäåíèå. Íåèç-
âåñòíîå ïîëíîñòüþ ðàçðóøàåò îñòàâøèåñÿ åùå ó ïóòíèêà ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îêðóæàþùåì åãî ìèðå êàê î ñòàáèëüíîé ñèñòåìå ìàòåðè-
àëüíûõ îáúåêòîâ, è äàåò åãî óìó ïîíèìàíèå òîãî, â êàêîé ñòåïåíè 
ìîæíî èçìåíÿòü ìèð ñ ïîìîùüþ âîëè, êîãäà îíà âñòóïàåò â êîí-
òàêò ñ Íàìåðåíèåì.

Êîãäà ó÷èòåëü-ñòàëêåð îáó÷àåò ó÷åíèêà-ñòàëêåðà, òî îí ÷àñòî 
ñîçäàåò äëÿ íåãî ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ó÷åíèê ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåèç-
âåñòíûì. Ó÷åíèê óæàñíî áîèòñÿ ýòèõ íè íà ÷òî íå ïîõîæèõ ïðî-
ÿâëåíèé äî òåõ ïîð, ïîêà íå íà÷èíàåò ïðàêòèêîâàòü ÷åòûðå íà-
ñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà è íå ïðåâðàùàåò ñâîþ âîëþ â ïîäàòëèâûé è 
ïîñëóøíûé èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàêîâî 
øåñòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

Ñåäüìîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Ïóòåøåñòâèå â íåèçâåñòíîå
Ýòî àáñòðàêòíîå ÿäðî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ ñòàëêåðà, ïîòî-

ìó ÷òî ñþæåòû, ðàçâîðà÷èâàþùèåñÿ íà åãî îñíîâå — ýòî ñþæåòû 
öåëåíàïðàâëåííûõ ïóòåøåñòâèé â íåèçâåñòíîå, â êîòîðûå ñòàëêåð 
îòïðàâëÿåòñÿ ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ðàçíûõ ìèðîâ è èçó÷åíèÿ ñâî-
èõ âîçìîæíîñòåé. Íà ýòîì ïóòè åãî æäóò ìíîãî÷èñëåííûå ëîâóø-
êè è îïàñíîñòè, íî ñòàëêåð ìîæåò ïðåîäîëåòü èõ è áëàãîïîëó÷íî 
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âåðíóòüñÿ â ïîâñåäíåâíîñòü, åñëè åãî âîëÿ òðåíèðîâàíà, à óì äèñ-
öèïëèíèðîâàí. Òàêîâî ñåäüìîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

Âîñüìîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Ñòîëêíîâåíèå ñ íåïîçíàâàåìûì
Ïóòåøåñòâóÿ â íåèçâåñòíîå, ñòàëêåð ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ 

íåïîçíàâàåìûì, è òîãäà îí ÷óâñòâóåò, ÷òî åãî ñèëû èñòîùàþòñÿ. 
Åñëè íàòèñê íåïîçíàâàåìîãî ñëèøêîì ìîùåí, ïóòåøåñòâåííèê ïî-
ãèáàåò. Íî åñëè ñòàëêåðó óäàåòñÿ îòñòóïèòü, ñîõðàíèâ ñâîþ ìåí-
òàëüíóþ ýíåðãèþ è âîëþ, îí ïîëó÷àåò íîâóþ òî÷êó îòñ÷åòà: òåïåðü 
ñòàëêåð çíàåò, ãäå ïðîëåãàåò ãðàíèöà ìåæäó íåèçâåñòíûì è íåïî-
çíàâàåìûì è íà÷èíàåò ïîíèìàòü, ê ÷åìó îí ãîòîâèëñÿ âñå ïðåäû-
äóùèå ãîäû. Òàêîâî âîñüìîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

Äåâÿòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî. Óõîä â íåïîçíàâàåìîå
Ñìåðòü íå ìîæåò âûñëåäèòü ñòàëêåðà, åñëè îí óõîäèò â íå-

ïîçíàâàåìîå ñàì, áåç åå ïîìîùè, ñîõðàíÿÿ ñâîþ ñïîñîáíîñòü îñî-
çíàâàòü ñàìîãî ñåáÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, êîãäà ïîñòîÿí-
íûå ñòîëêíîâåíèÿ ñ íåïîçíàâàåìûì äîñòàòî÷íî çàêàëèëè ñòàëêå-
ðà. Òîãäà îí ïîëó÷àåò çíàê îò Äóõà, ÷òî ìîæåò óéòè èç ìèðà áåç 
ïîìîùè ñìåðòè. Ýòî àáñòðàêòíîå ÿäðî ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ñþæåòàõ, 
ãäå ñòàëêåð ïðîõîäèò ïîñëåäíåå èñïûòàíèå âñåãî ñâîåãî ñóùåñòâà 
íà ïðî÷íîñòü. Åñëè ñòàëêåðó ýòî óäàåòñÿ, îí ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷å-
ñêè áåññìåðòíûì. Òàêîâî äåâÿòîå àáñòðàêòíîå ÿäðî.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCVI 
Èíòåðåñíî ñðàâíèòü ýòè ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ ñ äîêòðèíîé áóääèçìà: êîëåñî 
ñàíñàðû, áåñêîíå÷íûå ïåðåðîæäåíèÿ 
è âîçìîæíûé âûõîä ïðàêòèêóþùåãî çà 
èõ ïðåäåëû ïîñðåäñòâîì ïðîñâåòëå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè.

Â ÷àñòíîñòè, ìàñòåðà áóääèçìà 
ïðåïîäàþò òåõíèêó ïõîâà, êîòîðóþ 
ïðàêòèêóþùèé ïðèìåíÿåò â ìîìåíò 

ñìåðòè. Îí âûòàëêèâàåò ñâîå ñîçíà-
íèå èç îñòûâàþùåãî òåëà ÷åðåç öåí-
òðàëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé êàíàë è, 
åñëè îí ïîñâÿòèë äîñòàòî÷íî âðåìåíè 
íà÷èòûâàíèþ ìàíòð, èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïåðåìåñòèòü ñîçíàíèå â ×èñòûå 
Çåìëè, îñâîáîæäàÿñü òåì ñàìûì îò 
áåñêîíå÷íîé öåïè ïåðåðîæäåíèé.
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Òàêèì îáðàçîì, Ïóòü ñòàëêåðà ìîæíî îïèñàòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòüþ àáñòðàêòíûõ ÿäåð. Íî êîíêðåòíîå ñþæåòíîå âîïëîùåíèå 
ýòèõ àáñòðàêòíûõ ÿäåð íåïðåäñêàçóåìî ìíîãîîáðàçíî. Ïîýòîìó Âû 
íèêîãäà íå ñìîæåòå ïðåäâèäåòü, ÷òî èìåííî æäåò Âàñ çà ñëåäóþ-
ùèì ïîâîðîòîì Ïóòè.

7.1.3. Øàëîñòè (èãðû) ñ ëþäüìè è Äóõîì

Íà âñåõ ýòàïàõ ïóòè ñòàëêåð èíèöèèðóåò øàëîñòè è èãðîâûå 
ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ëþäè, à èíîãäà è ñàì Äóõ. Ñòàëêåð 
óïèâàåòñÿ èãðîâîé äèíàìèêîé, îí ðàçûãðûâàåò ðàçëè÷íûå ïüåñû, â 
êîòîðûõ ëþäè ïîíåâîëå ñòàíîâÿòñÿ ïðîâîäíèêàìè Äóõà.

Äëÿ ìåíÿ è ìîèõ êîëëåã èäåàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ ðàçâîðà÷è-
âàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èãðîâûõ ñþæåòîâ ñòàëè ðåôëåêñèâíûå èãðû. 
Ëþäè, ó÷àñòâóþùèå â íèõ, ÷àñòî ïåðåñìàòðèâàþò ñâîþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîçèöèþ ïî ìíîãèì âîïðîñàì, à íåêîòîðûå èãðîêè äîñòè-
ãàþò óðîâíÿ ïðîäâèæåíèÿ, íà êîòîðîì îíè èíà÷å âçãëÿäûâàþò íà 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCVII
Îäíàæäû â ãîðîä ïðèåçæàåò êó-

êîëüíûé òåàòð Ôèëèïïà Æàíòè. Ëþäè 
ïîêóïàþò áèëåòû, ðàññàæèâàþòñÿ â 
çàëå. Ãàñíåò ñâåò, îòêðûâàåòñÿ çàíà-
âåñ. 

Íà ñöåíå ïîÿâëÿåòñÿ ìàðèîíåò-
êà — Àðëåêèí. Îí ïðîõàæèâàåòñÿ ïî 
ñöåíå âçàä è âïåðåä. «Äåëàåò ðó÷êîé» 
ïóáëèêå. È âäðóã çàìå÷àåò, ÷òî ê ðóêå 
åãî ïðèâÿçàíà íèòêà, óõîäÿùàÿ ââåðõ. 
Îí äîëãî ñìîòðèò ââåðõ, çàòåì íà÷è-
íàåò èññëåäîâàòü çàâèñèìîñòü äâèæå-
íèé ñâîåé ðóêè îò åå íàòÿæåíèÿ. Ïî-
íÿâ ÷òî-òî, áåðåò íîæíèöû è îáðåçàåò 
íèòü. Ðóêà ïîâèñàåò áåçæèçíåííî. 

Àðëåêèí ïðîäîëæàåò ïðîõàæè-
âàòüñÿ çàäóì÷èâî. Çàìå÷àåò íèòü, 

óïðàâëÿþùóþ íîãîé. Åå ïîñòèãàåò òà 
æå ó÷àñòü. Èññëåäîâàíèå óñòðîéñòâà 
ñåáÿ ïðîäîëæàåòñÿ. 

Òåïåðü åãî âíèìàíèå ïðèâëåêàåò 
íèòü, âåäóùàÿ ê ãîëîâå. Äîëãî Àðëåêèí 
ñìîòðèò âåðõ, íåðåøèòåëüíî áåðåò 
íîæíèöû. Íåñêîëüêî ðàç ïðèìåðè-
âàåòñÿ, íî îòêëàäûâàåò èõ â ñòîðîíó. 
Ñìîòðèò â çàë, êàê áû ïðîñÿ ñîâåòà. 
Òîñêóåò. Âäðóã íàáðàâøèñü ìóæåñòâà, 
õâàòàåò íîæíèöû, îêîí÷àòåëüíî ïðå-
ðûâàåò ñâîþ ñâÿçü ñ Ìèðîâûì Äóõîì. 
È — ïàäàåò íà ïîë êàê ìåøîê òðÿïîê.

Çàíàâåñ.
«Ñâîáîäà öåíîþ æèçíè» — íàçâà-

ëè áû ìû ýòîò ýòþä?
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ñâîþ æèçíü, îáíàðóæèâàÿ â íåé íîâûé ñìûñë è íîâûå ïîòåíöèàëû, 
äîñåëå íå òî, ÷òîáû ñêðûòûå, íî ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå íåïðîÿâëåí-
íûå è íå âîïëîùåííûå â äåéñòâèòåëüíîñòü. Â ðåôëåêñèâíûõ èãðàõ 
ëþäè ïðîáóæäàþòñÿ îò ñíà ïîâñåäíåâíîñòè è íà÷èíàþò îñîçíàâàòü 
ñåáÿ, ñâîþ æèçíü è äåÿòåëüíîñòü, îáîãàùàÿ èõ íîâûìè ñìûñëàìè, 
îáðåòàÿ íîâûå ïðîñòðàíñòâà ëè÷íîãî áûòèÿ. È íàáëþäàÿ ýòè ïðî-
öåññû, ìû ñ êîëëåãàìè íà÷èíàåì ëó÷øå ïîíèìàòü, ðàäè ÷åãî ìû çà-
íèìàåòñÿ ñòîëü ñòðàííûì äåëîì — ïðîâåäåíèåì ðåôëåêñèâíûõ èãð.

Îäíàêî, øàëîñòè — ýòî íå òîëüêî ðåôëåêñèâíûå èãðû. Â 
ïðèíöèïå, ëþáîå íåîáû÷íîå è íåñòàíäàðòíîå äåéñòâèå, ëèøåííîå 
ïîâñåäíåâíîãî ñìûñëà, ìîæíî íàçâàòü øàëîñòüþ. Áóäü òî ñòðåëü-
áà â öåëü ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè èëè õîæäåíèå ñïèíîé âïåðåä, èñ-
ïîëíåíèå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé îò êîíöà ê íà÷àëó èëè ïî-
ïûòêà ðàçãëÿäåòü â çåðêàëå, îïóùåííîì íà ïóñòûííîì áåðåãó â 
ìîðñêèå âîëíû, îòðàæåíèå ñîñåäíåé Âñåëåííîé. Ìíîãèå øàëîñòè, 
â òîì ÷èñëå è ïîñëåäíÿÿ, ìîãóò áûòü ñìåðòåëüíî îïàñíû äëÿ ñòàë-
êåðà. Îäíàêî, êòî íå èãðàåò, íå âûèãðûâàåò. Ïîýòîìó ñòàëêåð èãðà-
åò. À åäèíñòâåííîé ñòðàõîâêîé îò ðèñêà äëÿ íåãî ñòàíîâÿòñÿ ÷åòû-
ðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà (òâåðäîñòü, ãèáêîñòü, àäåêâàòíîñòü, ñâî-
åâðåìåííîñòü), ñîâåðøåíñòâî, óì è âîëÿ. 

7.1.4. Ìåëêèé òèðàí

Äëÿ ïðàêòèêè ñòàëêèíãà íåîáõîäèì îäèí ôàêòîð, êîòîðûé â 
íàøè äíè òðóäíî íàéòè: Âàì ïîòðåáóåòñÿ ìåëêèé òèðàí.

Íè÷òî íå çàêàëÿåò íàñ òàê, êàê îáùåíèå ñ ìåëêèì òèðàíîì. 
Íè÷òî íå ïîçâîëÿåò íàì ëó÷øå òðåíèðîâàòü ñîõðàíåíèå îñîçíàí-
íîñòè (îïðåäåëåíèå îñîçíàííîñòè äàíî â 3.1.) â ïðîöåññå êîí-
ôëèêòíûõ êîììóíèêàöèé, ÷åì îáùåíèå ñ ìåëêèì òèðàíîì. Ïîèñê 
ìåëêîãî òèðàíà äëÿ ñòàëêåðà ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿùèì èñêóøåíèåì, 
ïîñêîëüêó ìåëêèé òèðàí — èäåàëüíûé îáúåêò äëÿ îòðàáîòêè èãðî-
òåõíè÷åñêèõ íîðì è äëÿ òðåíèðîâêè âîëè.
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Íå óäèâëÿéòåñü, íî Âàì ïðèäåòñÿ íàéòè äëÿ ñåáÿ ìåëêîãî òè-
ðàíà, åñëè â Âàøåé æèçíè åãî ïîêà íåò. È íàéòè êà÷åñòâåííûé îá-
ðàçåö â íàøåì, ñ êàæäûì äíåì âñå áîëåå äðóæåëþáíîì è êîìôîðò-
íîì ìèðå, Âàì áóäåò äîâîëüíî òðóäíî.

Ìåëêèé òèðàí èíòåðåñóåò íàñ â äâóõ èïîñòàñÿõ: êàê òðåíà-
æåð ñîõðàíåíèÿ îñîçíàííîñòè è êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé â ïðèíöè-
ïå íå ãîòîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó, íî êîòîðîãî Âû ìîæåòå èñïîëüçî-
âàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, âîâëåêàÿ åãî â äåÿòåëüíîñòü, êî-
òîðàÿ Âàì áóäåò ïîëåçíà. Äëÿ ýòîãî Âàì ïîòðåáóåòñÿ ñîâåðøåí-
íîå âëàäåíèå ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêîé è äîñòàòî÷íî óêðåïëåí-
íàÿ âîëÿ.

Óïðàâëÿÿ ìåëêèì òèðàíîì, îòòà÷èâàÿ íà íåì ñâîå ìàñòåðñòâî 
óïðàâëåíöà è ïîñòðîèòåëÿ ñèòóàöèé, ñîâåðøåíñòâóÿ è òðåíèðóÿ 
íà íåì ñâîþ âîëþ, Âû íå áóäåòå èñïûòûâàòü ìóê ñîâåñòè. Íàïðî-
òèâ, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ìåëêèì òèðàíîì èç ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè, 
êîãäà Âàø ß-öåíòð íàõîäèòñÿ â ðàññëîåííîì ñîñòîÿíèè, Âû äàåòå 
åìó øàíñ îñîçíàòü ñåáÿ è èçìåíèòüñÿ.

Íåêîòîðûå èç íàñ óæå èìåþò ìåëêîãî òèðàíà â ñâîåé æèçíè. 
Ýòèì ëþäÿì ôàíòàñòè÷åñêè ïîâåçëî. Íî îíè, ñêîðåå âñåãî, íå öå-
íèëè ñâîåãî âåçåíèÿ, ïîêà íå äîáðàëèñü äî ýòèõ ñòðîê. Ìåëêèì 
òèðàíîì ìîæåò áûòü âàø íà÷àëüíèê, ñîñåä, âàøà æåíà, âàø ìóæ, 
âàøà òåùà, äàæå âàøà äî÷ü èëè âàø ñûí. Íåâàæíî, êòî ýòî. Âàæíî, 
÷òî îí åñòü â Âàøåé æèçíè. È ýòîò íåâåðîÿòíûé ïîäàðîê ñóäüáû 
íàäî öåíèòü.

Â áîëåå ñóðîâûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè ìåëêèå òèðàíû ìîãëè 
ðàñïîðÿæàòüñÿ æèçíüþ è ñìåðòüþ. Âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ òàêèìè 
òèðàíàìè áûëî ïî-íàñòîÿùåìó îïàñíî, è ïîýòîìó (êàê ðàññêàçû-
âàë Êàðëîñó Êàñòàíåäå Äîí Õóàí) ñòàëêåðû îòòà÷èâàëè ñâîå ìà-
ñòåðñòâî äî íåâåðîÿòíûõ âûñîò. Â íàøè äíè òàê âåçåò î÷åíü íå-
ìíîãèì ñòàëêåðàì. 

×àùå âñåãî ìåëêèé òèðàí ìàêñèìóì, ÷òî ìîæåò, — ýòî ïðèó-
ìåíüøèòü áëàãîñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, èëè ïðîñòî ïîñòîÿííî äîñòà-
âàòü åãî ïðèäèðêàìè, ñòðîèòü åìó ïàêîñòè è ïîðòèòü æèçíü. 
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Äîí Õóàí ïðåäëîæèë Êàðëîñó Êàñòàíåäå ñìåøíóþ è äîâîëü-
íî èçäåâàòåëüñêóþ êëàññèôèêàöèþ ìåëêèõ òèðàíîâ (íà èñïàí-
ñêîì ÿçûêå): ïèí÷åñ òèðàíîñ — ýòî ìåëêèå òèðàíû, êîòîðûå ìî-
ãóò ëèøèòü ñòàëêåðà æèçíè, ïèí÷åñ òèðàíèòîñ — ýòî ìåëêèå òè-
ðàí÷èêè, êîòîðûå ìîãóò îãðàíè÷èòü ëè÷íóþ ñâîáîäó ñòàëêåðà 
èëè ìîãóò ëèøèòü åãî ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ïèí÷åñ òèðà-
íèòîñ ÷èêèòèòîñ — ýòî ìåëü÷àéøèå òèðàí÷èêè, êîòîðûå ìîãóò 
òîëüêî äîñòàâàòü è ïîðòèòü æèçíü, íî íå ñïîñîáíû ïðè÷èíèòü 
íèêàêîãî äðóãîãî óùåðáà.

Ýòà êëàññèôèêàöèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà ñîâåðøåííî èç-
äåâàòåëüñêàÿ, èìååò äëÿ ñòàëêåðà áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå: 
âåäü îíà ïîçâîëÿåò îòíåñòè íàéäåííîãî ìåëêîãî òèðàíà ê îäíî-
ìó èç òðåõ êëàññîâ, íå îòíîñèòüñÿ ê íåìó ñëèøêîì ñåðüåçíî è íå 
ïðåóâåëè÷èâàòü åãî ñèëó. Ìåëêèå òèðàíû ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü 
òðåíàæåðàìè äëÿ ñòàëêåðà. Ñòîëêíîâåíèÿ ñ íèìè ïîçâîëÿþò ñòàë-
êåðó îâëàäåòü òåìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ïîìîãóò åìó íå èñïóãàòü-
ñÿ, êîãäà îí èç ìèðà èçâåñòíîãî îòïðàâèòñÿ â íåèçâåñòíîå. Ýòè æå 
íàâûêè ïîìîãóò åìó âûñòîÿòü, êîãäà ñòàëêåð ëèöîì ê ëèöó ñòîë-
êíåòñÿ ñ íåïîçíàâàåìûì.

Ïî÷åìó æå âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå òèðàíû íàçâàíû «ìåëêè-
ìè»? Ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî Íàìåðåíèå, ñïîñîáíîå îòäàâàòü íàøå-
ìó ß-öåíòðó ïðÿìûå êîìàíäû, è â ñîþçå ñ Íè÷òî, ñîçäàâàòü ðåàëü-
íîñòü, â ïàóòèíå êîòîðîé ìû æèâåì, íå ñðàâíèòü ïî ñèëå íè ñ êà-
êèì ïèí÷åñ òèðàíîñ.

Åñëè Âàì ïîâåçëî, ÷èòàòåëü, è â Âàøåé æèçíè óæå åñòü ìåë-
êèé òèðàí, òî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ íèì Âû ìîæåòå îòðàáîòàòü ÷å-
òûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà: òâåðäîñòü, ãèáêîñòü, àäåêâàòíîñòü è 
ñâîåâðåìåííîñòü. Åñëè Âû âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåëêèì òèðà-
íîì íà÷èíàåòå âåñòè ñåáÿ íå êàê ñòàëêåð, à êàê ìåëêèé òèðàí, Âû 
ïðîèãðàëè. Òîãäà ó Âàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåãðóïïèðîâàòü ñâîè 
âíóòðåííèå ðåñóðñû è âñå íà÷àòü ñ íà÷àëà. Íî êàæäûé ðàç, êîãäà 
Âû ïðîèãðûâàåòå, êàæäûé ðàç, êîãäà Âû äåéñòâóåòå íåñîâåðøåí-
íî, êîãäà Âû òåðÿåòå îùóùåíèå øàëîñòè, äàþùåé ëåãêîñòü áû-
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òèÿ, êàæäûé ðàç, êîãäà Âû ïåðåñòàåòå âûñëåæèâàòü ñåáÿ è òåðÿå-
òå ðàññëîåííîñòü ß-öåíòðà, êàæäûé ðàç, êîãäà Âàøà âîëÿ îêàçûâà-
åòñÿ âÿëîé, ïàññèâíîé è çàòîðìîæåííîé, Âû îêàçûâàåòåñü îòáðî-
øåííûì â ñàìîå íà÷àëî ïóòè. Ó êàæäîãî èç íàñ åñòü øàíñ âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ ìåëêèì òèðàíîì âûéòè ïîáåäèòåëåì è ïðîäâèíóòü-
ñÿ ïî ïóòè ïîçíàíèÿ ñàìîãî ñåáÿ è Óíèâåðñóìà çíà÷èòåëüíî äàëü-
øå, ÷åì ìû ìîãëè áû áåç ïîìîùè ìåëêîãî òèðàíà. Ïîâòîðÿþ: øàíñ 
åñòü ó êàæäîãî. Íî ÷òîáû åãî ðåàëèçîâàòü, ïðåäñòîèò íåìàëî ïî-
ðàáîòàòü. 

Â ñâîåé æèçíè ÿ ïîñòîÿííî âñòðå÷àþ ìåëêèõ òèðàíîâ, ó êî-
òîðûõ åñòü îäíà è òà æå îáëàñòü óÿçâèìîñòè: îíè õîòÿò ïîëó÷èòü 
ïðèçíàíèå ñâîåãî óìà, ñâîèõ çàñëóã è ñâîåãî òàëàíòà, íî ïî êàêîé-
òî ïðè÷èíå íå ïîëó÷àþò åãî, ÷òî âûçûâàåò èõ ãëóáîêèå ñòðàäàíèÿ. 
Âîçìîæíî, îíè íå ïîëó÷àþò ïðèçíàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ó íèõ íåäîñòà-
òî÷íî òàëàíòà, óìà è ñïîñîáíîñòåé. Âîçìîæíî, ïî äðóãèì ïðè÷è-
íàì. Íî íå ýòî äåëàåò èõ ìåëêèìè òèðàíàìè. Â ìåëêèõ òèðàíîâ èõ 
ïðåâðàùàåò òî, êàê îíè ïûòàþòñÿ ïîëó÷èòü òî, â ÷åì íóæäàþòñÿ. 
Îíè îêðóæàþò ñåáÿ çàâèñÿùèìè îò íèõ ëþäüìè, êîòîðûå äîëæíû 
âîñõèùàòüñÿ èìè, ïðåâîçíîñèòü èõ è âñÿ÷åñêè ïîä÷åðêèâàòü èõ âå-
ëè÷èå, âåëèêîäóøèå è äîáðîòó.

Êîãäà ìåëêèå òèðàíû ïîëó÷àþò òàêîå îòíîøåíèå ê ñåáå, îíè 
ðàñöâåòàþò. Íî íåíàäîëãî. Îíè ïîñòîÿííî âûèñêèâàþò â òîì, êàê 
ê íèì îòíîñÿòñÿ äðóãèå ëþäè, ëîæü èëè îáìàí. Îíè ïîñòîÿííî ïî-
äîçðåâàþò îêðóæàþùèõ â èðîíèè èëè èçäåâêå â èõ àäðåñ. È áîëåå 
âñåãî ýòè ìåëêèå òèðàíû áîÿòñÿ ñòàòü ïðîñòî ñìåøíûìè. 

Åùå áîëüøå ìåëêèå òèðàíû îïàñàþòñÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé 
îêðóæàþùèå èõ ëþäè êàêèì-òî îáðàçîì íà÷èíàþò óïðàâëÿòü èìè. 
Îíè áîÿòñÿ óòðàòèòü ñâîþ âëàñòü. Îíè áîÿòñÿ, ÷òî èõ ïåðåñòàíóò 
ïðèíèìàòü âñåðüåç, ÷òî ñ íèìè ïåðåñòàíóò ñ÷èòàòüñÿ… Îíè æå, êàê 
íèêòî äðóãîé, õîðîøî çíàþò, ÷òî èõ âëàñòü äåðæèòñÿ íå áîëåå, ÷åì 
íà ñîãëàñèè îêðóæàþùèõ èì ïîä÷èíÿòüñÿ… Ïîýòîìó îíè ïîñòîÿí-
íî èçâîäÿò îêðóæàþùèõ, ïîñòîÿííî òðåáóþò îò íèõ ïîä÷èíåíèÿ, 
ïîñëóøàíèÿ, èñïîëíèòåëüíîñòè è ïðî÷èõ ïðîÿâëåíèé óâàæåíèÿ è 
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ïðèçíàíèÿ èõ âëàñòè. Îíè ïîñòîÿííî òðåáóþò êàêîãî-íèáóäü îñî-
áåííîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå, ïîñòîÿííî êðè÷àò î ñâîèõ çàñëóãàõ, çâà-
íèÿõ, ñòàòóñàõ è îáîæàþò îñêîðáëÿòü ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ íà áî-
ëåå íèçêèõ ñòóïåíÿõ ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû. 

Èíîãäà äîõîäèò äî òîãî, ÷òî ìåëêèé òèðàí áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîåãî âðåìåíè òðàòèò íà òî, ÷òîáû òàêèì îáðàçîì òèðàíèòü îêðó-
æàþùèõ.

Åñëè â åãî îêðóæåíèè îêàçûâàåòñÿ ñòàëêåð, òî îí èñïîëüçó-
åò ñëàáîñòè ìåëêîãî òèðàíà, ÷òîáû ïîáåäèòü åãî. Åñëè æå â ïîëå 
ïðèòÿæåíèÿ òàêîãî ìåëêîãî òèðàíà ïîïàäàåò îáû÷íûé ÷åëîâåê, îí 
ìíîãèå ãîäû ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ïîçèöèè æåðòâû.

Êàêèì îáðàçîì ïîáåäèòü òàêîãî ìåëêîãî òèðàíà? Ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì. Âíà÷àëå íàäî ïðèçíàòü åãî 
âëàñòü è âòåðåòüñÿ ê íåìó â äîâåðèå. Â êàêîé-òî ìîìåíò íåîáõî-
äèìî ïåðåëîìèòü åãî âîëþ ñâîåé âîëåé è çàñòàâèòü äåëàòü òî, ÷òî 
Âàì íóæíî. Ýòî ïóãàåò ìåëêîãî òèðàíà, ïîñêîëüêó îí âîñïðèíèìà-
åò ýòî ñîáûòèå êàê ëè÷íîå îñêîðáëåíèå. Çàòåì ñëåäóåò âûñòàâèòü 
ìåëêîãî òèðàíà â ñìåøíîì è íåïðèãëÿäíîì ñâåòå ïåðåä òåìè, ÷üèì 
ìíåíèåì îí äîðîæèò áîëüøå âñåãî. È, íàêîíåö, ñëåäóåò èñïóãàòü 
ìåëêîãî òèðàíà òåì, ÷òî îí ìîæåò ïîëíîñòüþ ïîòåðÿòü ñâîþ âëàñòü 
íàä ëþäüìè, ëèøèòüñÿ ñâîèõ ñòàòóñîâ è ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî çà-
ñòàâèò åãî äåëàòü ìíîæåñòâî ãëóïîñòåé. 

Ãëàâíîå — íèêîãäà, íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå æåëàòü 
ìåëêîìó òèðàíó ñìåðòè, è íèêîãäà íå ïèòàòü ê íåìó çëà, — èíûìè 
ñëîâàìè íèêîãäà ñàìîìó íå ñòàíîâèòüñÿ ìåëêèì òèðàíîì. Çëîá-
íîñòü íå âõîäèò â ÷èñëî ÷åòûðåõ íàñòðîåíèé ñòàëêèíãà, è ýòî íå-
ñëó÷àéíî, âåäü ñòàëêåð — íå òèðàí. 

Åñëè ìåëêèé òèðàí, ïîòåðïåâ ïîðàæåíèå îò ñòàëêåðà, íà÷èíà-
åò òâîðèòü ãëóïîñòè, âûõîäèò èç ñåáÿ è íàíîñèò ñåáå ôèçè÷åñêèé 
èëè ýìîöèîíàëüíûé âðåä, òî ýòî ïðîèñõîäèò íå ïîòîìó, ÷òî ñòàë-
êåð æåëàë ýòîãî, à ïîòîìó, ÷òî ìåëêèé òèðàí óòðàòèë êîíòðîëü íàä 
ñîáîé è íàä ñèòóàöèåé. Ïðèðîäà ìåëêîãî òèðàíà òàêîâà, ÷òî îí 
ñêîðåå ãîòîâ ñåáÿ óáèòü, ÷åì ðàññòàòüñÿ ñ âëàñòüþ.
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCVIII
Ñòðóêòóðà íàøåãî ñîöèóìà ñóùå-

ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òîé, â êîòîðîé 
ñóùåñòâóþò ãåðîè Êàñòàíåäû. Îíà 
áîëåå áþðîêðàòèçèðîâàíà. Â íåé ìåë-
êèé òèðàí çàêðåïëåí íà ñâîåì ìåñòå 
è îêàçûâàåòñÿ ïîä çàùèòîé Ñèñòåìû. 
Âûøåñòîÿùèå áþðîêðàòû âïîëíå îñî-
çíàþò åãî íè÷òîæåñòâî, íî íå òîðîïÿò-
ñÿ åãî «ñäàâàòü», ïîêà îí ôóíêöèîíè-
ðóåò â ðàìêàõ íåïèñàííûõ áþðîêðà-
òè÷åñêèõ ïðàâèë è ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì 
ýëåìåíòîì æèçíåííî íåîáõîäèìîé èì 
áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäû. Áþðîêðàòè-
÷åñêàÿ «ðàöèîíàëüíîñòü» íå èìååò íè-
÷åãî îáùåãî ñ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ è áëàãîì îáùåñòâà. Äåéñòâèÿ 
ñòàëêåðà ïî äèñêðåäèòàöèè ìåëêîãî 
òèðàíà ìîãóò äàæå óêðåïëÿòü áþðîêðà-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó â öåëîì, ñòèìóëèðóÿ 
âûíóæäåííóþ ëè÷íóþ ïðåäàííîñòü òè-
ðàíà âûøåñòîÿùèì ôóíêöèîíåðàì. 
Ïîýòîìó ñòàëêåðó ñòîèò ñîèçìåðÿòü 
óñèëèÿ, êîòîðûå îí ãîòîâ ïîòðàòèòü 
íà ðåôëåêñèâíóþ èãðó ïðîòèâ ìåëêîãî 
òèðàíà â öåëÿõ ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ, ñ ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ áþðî-
êðàòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ìîæåò áûòü, åìó ëó÷øå îãðàíè-
÷èòüñÿ â ñâîèõ òðåíèðîâêàõ äîìàøíèì 
êðóãîì? Îáû÷íûé æå ÷åëîâåê, â îòëè-
÷èå îò ñòàëêåðà, ðàññìàòðèâàåò ñåìüþ 
êàê ñâîé òûë, êàê òî ìåñòî, ãäå îí ìî-
æåò ðàññëàáèòüñÿ, ãäå åìó íå íóæíî 
íåïðåðûâíî áûòü íà÷åêó, ãäå íå ïðè-
õîäèòñÿ çàùèùàòüñÿ è íàïàäàòü. Åñëè 

ñåìüÿ ïåðåñòàåò áûòü òàêèì ìåñòîì, 
ìíîãèå ëþäè íàõîäÿò ñåáå äðóãóþ 
«áàçó».

Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé, ïåðèîä àêòèâ-
íîé ðàáîòû êîòîðîãî ïðåäøåñòâîâàë 
ïîÿâëåíèþ ó íàñ ïåðåâîäîâ Êàñòà-
íåäû, ãîâîðèë î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ïî-
òåíöèàëüíî ñïîñîáåí îáûãðûâàòü ñî-
öèàëüíûå ìàøèíû. Öåëü ñîöèàëüíîé 
ìàøèíû — èñïîëüçîâàòü ÷åëîâåêà êàê 
ìàòåðèàë (âñïîìíèì ÷åòâåðòóþ òîïèêó 
ñèñòåìíîãî àíàëèçà â èíòåðïðåòàöèè 
Ã.Ï.), êàê ðåñóðñ. À öåëü ÷åëîâåêà — 
ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ ïî ñòðóêòóðå 
ñîöèàëüíîé ìàøèíû (ñåé÷àñ ýòî íàçû-
âàåòñÿ ñîöèàëüíûì ëèôòîì), à òàêæå 
«âûíèìàòüñÿ» èç ñòðóêòóðû ñîöèàëü-
íîé ìàøèíû è ïî ñâîåìó âûáîðó ïåðå-
ìåùàòüñÿ â ñòðóêòóðó äðóãîé ñîöè-
àëüíîé ìàøèíû. Ïðè ýòîì íèêîãäà íå 
øëà ðå÷ü îá óíè÷òîæåíèè ñîöèàëüíûõ 
ìàøèí êàê ñïîñîáà îðãàíèçàöèè, èáî 
îíè åñòü íåîáõîäèìûå ñîñòàâíûå ÷à-
ñòè ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà, à Ã.Ï. áûë 
ÿðûì ãîñóäàðñòâåííèêîì. 

Ã.Ï. âûðàæàë óâåðåííîñòü, ÷òî ÷å-
ëîâåê ïîòåíöèàëüíî âñåãäà ñïîñîáåí 
îäåðæàòü ëè÷íóþ ïîáåäó â ýòîì íå-
ïðåêðàùàþùåìñÿ êîíôëèêòå. Îðóæè-
åì ÷åëîâåêà Ã.Ï. ïîëàãàë íåïðåðûâíî 
ðàçâèâàåìóþ ñîâîêóïíîñòü ìûñëåäåÿ-
òåëüíîñòíûõ ñðåäñòâ. Èç ýòîãî ìû ìî-
æåì çàêëþ÷èòü, ÷òî ïîä «÷åëîâåêîì» 
Ã.Ï. ïîäðàçóìåâàë ìåòîäîëîãà.

À òåïåðü — âîïðîñ ÷èòàòåëþ: êàê 
ìåòîäîëîã ñîîòíîñèòñÿ ñî ñòàëêåðîì?
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7.2. Ëîâóøêè ñîöèóìà:
ñåìüÿ, ðåëèãèÿ, ðàáîòà… 

Â íà÷àëå ïóòè ñòàëêåð ìîæåò äóìàòü, ÷òî ñîöèóì íàìåðåí-
íî ðàññòàâëÿåò ëîâóøêè, èç-çà êîòîðûõ îí íå ìîæåò äâèãàòüñÿ ïî 
Ïóòè. Íàïðèìåð, ñòàëêåðó ìîæåò êàçàòüñÿ, ÷òî åãî áëèçêèå, åãî ñå-
ìüÿ, åãî êîëëåãè ïî ðàáîòå, åãî ðåëèãèîçíûå óáåæäåíèÿ ïðåïÿò-
ñòâóþò åìó è íå ïîçâîëÿþò æèòü ñâîáîäíî è ñëåäîâàòü çîâó Ïóòè. 

Îäíàêî, ïîäîáíûå ìûñëè íå äåëàþò ñòàëêåðà ñîâåðøåííûì. 
Òî, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ èì êàê ëîâóøêè ñîöèóìà, íà äåëå ñîçäà-
åò òó ïîâñåäíåâíîñòü, â êîòîðóþ ñòàëêåð áóäåò âîçâðàùàòüñÿ èç 
ñâîèõ íåâåðîÿòíûõ ïóòåøåñòâèé. È ÷åì ëó÷øå îáóñòðîåíà ýòà ïî-
âñåäíåâíîñòü, òåì áîëåå íàäåæíûé òûë ó ñòàëêåðà, òåì áîëüøå ó 
íåãî ùèòîâ, êîòîðûìè îí ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ñïàñòèñü îò íàòèñêà íåèçâåñòíîãî è íåïîçíàâàåìîãî íà ñâîþ âîëþ 
è ß-öåíòð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâñåäíåâíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò ñòàëêåðó 
âîçìîæíîñòü îòðàáîòàòü ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà, à òàêæå äî-
ñòè÷ü ñîâåðøåíñòâà âîëè è ñîòâîðèòü òûñÿ÷è øàëîñòåé.

Ñîõðàíÿòü ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà â õîäå ïîâñåäíåâíûõ 
îòíîøåíèé íå òàê ëåãêî, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Âåäü âñå 
ìû ñêëîííû ïîääàâàòüñÿ ýìîöèÿì. È ÷àñòî ýòî äåëàåò íàñ íåàäåê-
âàòíûìè, çàñòàâëÿåò äåéñòâîâàòü íåñâîåâðåìåííî, çàáûòü î ãèáêî-
ñòè è óòðàòèòü òâåðäîñòü. Äëÿ ñòàëêåðà ýòî îçíà÷àåò ïîðàæåíèå. 
Íî ïîðàæåíèå â áîþ íå îçíà÷àåò ïðîèãðûø â âîéíå. Â êîíå÷íîì 
èòîãå ãëàâíàÿ âîéíà ñòàëêåðà — ýòî âîéíà ñ ñîáñòâåííîé áåñïî-
ìîùíîñòüþ. À ïîáåäà â ýòîé âîéíå íèêîãäà íå äàåòñÿ ëåãêî.

Â íà÷àëå Ïóòè íàì áûâàåò ñëîæíî óñêîëüçíóòü èç ëîâóøåê ñî-
öèóìà, ïîñêîëüêó ñîöèóì óäåðæèâàåò íàøå âíèìàíèå â ïîâñåäíåâ-
íîñòè ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîãî ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ. Óñêîëüçíóòü 
èç ëîâóøåê ñîöèóìà íåâîçìîæíî, åñëè ìû íå íàó÷èìñÿ ýôôåêòèâ-
íî áëîêèðîâàòü âîçäåéñòâèå ýòîãî ïîëÿ íà íàøó âîëþ è íàø óì. 
Äëÿ ýòîãî íàì íåîáõîäèìî èçó÷èòü ýòîò ôåíîìåí áîëåå äåòàëüíî.
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7.2.1. Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ 
èëè ñîöèóì â öåëîì êàê ìåëêèé òèðàí

Â ñîöèóìå ìû ïîñòîÿííî âïëåòåíû â ñåòü ðàçëè÷íûõ îòíîøå-
íèé, è ðàçðûâàåìñÿ ìåæäó æåëàíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè, ïðîáëå-
ìàìè è ñîáëàçíàìè, êîíôëèêòàìè è äðóæáîé… Ñîöèóì ïîìåùàåò 
íàñ â äåñÿòêè ðàçíîîáðàçíûõ êîíòåêñòîâ, è ó ÷åëîâåêà âîçíèêàåò 
èëëþçèÿ, ÷òî îí ìîæåò ïîñòðîèòü âîêðóã ñåáÿ ãàðìîíè÷íûå ñîöè-
àëüíûå îòíîøåíèÿ, óðåãóëèðîâàòü âñå ïðîáëåìû, ïðèâåñòè â ñîîò-
âåòñòâèå ñâîè æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòè è îáðåñòè ñ÷àñòüå.

Êàæäûé èç íàñ ïîäâåðãàåòñÿ ñîòíÿì âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû 
ñîöèóìà, è êàæäîå èç ýòèõ âîçäåéñòâèé êàêèì-òî îáðàçîì ìåíÿåò 
ëèáî íàøè öåëè, ëèáî îáðàç íàøèõ äåéñòâèé, ëèáî íàøå ïîíèìà-
íèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ëèáî ìîäåëü ñàìîãî ñåáÿ, èìåþùóþ-
ñÿ â íàøåì ñîçíàíèè. 

ß íàçûâàþ ýòè âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûì ìîòèâàöèîííûì ïî-
ëåì. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ëþäåé íå îñîçíàåò ñóùåñòâîâàíèÿ 
ýòîãî ïîëÿ, îíè ïðèíèìàþò ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå âåùåé «êàê 
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ». Òî÷íî òàêèì æå îáðàçîì ëþäè íå çà-
ìå÷àëè ãðàâèòàöèþ, ïîêà Èñààê Íüþòîí íå çàäàë âîïðîñ: «À ïî-
÷åìó, ñîáñòâåííî, âñå âåùè ñòðåìÿòñÿ ê Çåìëå?». Ïîñðåäñòâîì ìî-
òèâàöèîííîãî ïîëÿ ñîöèóì ïîñòîÿííî ïîäñêàçûâàåò íàì, ÷åãî ìû 
äîëæíû õîòåòü, ÷åãî îïàñàòüñÿ, ÷òî è êàê äåëàòü. Êîíôèãóðèðóÿ 
ñîöèàëüíîå ìîòèâàöèîííîå ïîëå, ëåãêî ïîáóäèòü ëþäåé äåëàòü 
ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî óãîäíî.

Ñæèãàòü ëþäåé íà êîñòðàõ. Óáèâàòü ïðåäñòàâèòåëåé êàêîé-
ëèáî äðóãîé íàöèè èëè ðàñû. Õîäèòü âîêðóã õðàìà âñþ íî÷ü, ðàñ-
ïåâàÿ ñòðàííûå ïåñíè. Óáèâàòü ëþäåé, îäåòûõ â äðóãóþ âîåííóþ 
ôîðìó. Çàáûòü î ñâîáîäå ñëîâà. Ñîâåðøèòü ìàññîâîå ñàìîñîææå-
íèå â äåðåâåíñêîé èçáå ïîñðåäè ñèáèðñêîé òàéãè. Ïîçâîíèòü â 
ÊÃÁ è äîëîæèòü, ÷òî ñîñåä ñëóøàåò çàïðåùåííóþ ðàäèîñòàíöèþ, 
à ïîòîì ðàäîâàòüñÿ, ÷òî çà íèì ïðèåõàëà íî÷üþ ÷åðíàÿ ìàøèíà.
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Âñå ýòè äåéñòâèÿ, êàê ïîêàçûâàåò ñîâñåì íåäàâíÿÿ èñòîðèÿ, 
ëþäè ìîãóò ñîâåðøàòü, óâåðåííûå, ÷òî îíè ïîñòóïàþò àáñîëþòíî 
ïðàâèëüíî, â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîáñòâåííûìè æåëàíèÿìè è ïîòðåá-
íîñòÿìè. 

Ïî ñóòè ðå÷ü èäåò î ìåòàèãðîâîì âîçäåéñòâèè íà ìåòàïðåä-
ìåòíûé ñëîé (6.3), â õîäå êîòîðîãî ó ëþäåé ôîðìèðóåòñÿ òà èëè 
èíàÿ ìîäåëü ðåàëüíîñòè, êîòîðîé îíè íà÷èíàþò äîâåðÿòü.

Ñôîðìèðîâàòü ó ëþäåé íîâóþ ìîäåëü ðåàëüíîñòè ìîæíî, ñî-
îòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñêîíôèãóðèðîâàâ ñîöèàëüíîå ìîòèâàöè-
îííîå ïîëå. Ìîæíî ñäåëàòü æåëàííûì äëÿ ëþäåé ïðàêòè÷åñêè ëþ-
áîå äåéñòâèå è ëþáîå ïîâåäåíèå. È îíè äàæå íå áóäóò çàäóìûâàòü-
ñÿ, ïî÷åìó èì õî÷åòñÿ ñäåëàòü ýòî èëè âåñòè ñåáÿ ïîäîáíûì îáðà-
çîì. Ñîöèóì âûñòóïàåò ïî îòíîøåíèþ ê íàñåëÿþùèì åãî èíäèâè-
äàì êàê ìåëêèé òèðàí, êîòîðûé áåççàñòåí÷èâî óêàçûâàåò èì, ÷òî 
è êàê íóæíî äåëàòü, ìîæåò ëèøèòü èõ èìóùåñòâà, ñâîáîäû è äàæå 
æèçíè, ìîæåò â ëþáîé ìîìåíò âîççâàòü ê ÷óâñòâó äîëãà è ïîòðå-
áîâàòü èñïîëíåíèÿ ïðèêàçîâ âî ÷òî áû òî íè ñòàëî. Ëþäè, êàê è 
â ñëó÷àå ñ ìåëêèì òèðàíîì, ìîãóò âîçìóùàòüñÿ è ñòðàäàòü, íî ïî-
ñëóøíî èñïîëíÿþò âñå, ÷òî èì ïðèêàçàíî, èñêðåííå îïðàâäûâàÿ 
ñâîè íåáëàãîâèäíûå äåéñòâèÿ òåì, ÷òî îíè ñîâåðøàþòñÿ âî èìÿ 
îáùåãî áëàãà èëè ïî ïðèêàçó âûøåñòîÿùåãî.

Ýòî åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû óäåëÿåì ñîöèàëüíûì 
òåõíîëîãèÿì óïðàâëåíèÿ òàê ìíîãî âíèìàíèÿ â ýòîé êíèãå. Åñëè ó 
Âàñ íå ïîëó÷àåòñÿ âñòðåòèòü íà Ïóòè êà÷åñòâåííûé îáðàçåö ìåë-
êîãî òèðàíà, è Âû ïðîæèâàåòå íå âî âïîëíå áëàãîïîëó÷íîé ñòðà-
íå, ñîöèóì â öåëîì ëåãêî ìîæåò ñûãðàòü ðîëü ìåëêîãî òèðàíà â 
Âàøåì èíäèâèäóàëüíîì ðàçâèòèè. Âçàèìîäåéñòâóÿ ñ òàêèì ñîöè-
óìîì, ñòàëêåð ìîæåò äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé è ïîëó÷èòü æåëàåìîå, 
òîëüêî ïðàêòèêóÿ ÷åòûðå íàñòðîåíèÿ ñòàëêèíãà. Ãëàâíîå äëÿ ñòàë-
êåðà — â òàêîì âçàèìîäåéñòâèè íå ñòàòü ïîñëóøíûì âèíòèêîì ñî-
öèàëüíîé ìàøèíû, — òîãäà åãî áèòâà îêàæåòñÿ ïðîèãðàííîé.
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Ââåäåì òåðìèí «êîíôèãóðàòîð ñîöèàëüíîãî ìîòèâàöèîííîãî 
ïîëÿ». 

Îïðåäåëèì êîíôèãóðàòîð ñîöèàëüíîãî ìîòèâàöèîííîãî 
ïîëÿ êàê ñåòü ñìûñëîâ, ñîçäàþùèõ óáåæäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
êîíôèãóðàòîð ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ áåñêîíå÷íî óáåäèòåëü-
íûõ ñîîáùåíèé (4.7.3), â èñòèííîñòè êîòîðûõ èíäèâèäû, æèâó-
ùèå â äàííîì ñîöèóìå, ïðîñòî íå ìîãóò óñîìíèòüñÿ.

×òîáû áûëî ïðîùå ãîâîðèòü îá ýòîì, ïðèâåäåì íåñêîëüêî 
ïðèìåðîâ ïîäîáíûõ êîíôèãóðàòîðîâ.

Ïðåâîñõîäíî ðàáîòàþùèé êîíôèãóðàòîð ïîä íàçâàíèåì 
«äåíüãè» çíàêîì êàæäîìó. ×åëîâåê ñ÷èòàåò ñîâåðøåííî ïðàâèëü-
íûì è ëîãè÷íûì, ÷òî äåíüãè íóæíî çàðàáàòûâàòü, ÷òî íåîáõîäèìî 
äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîòîê ïðèõîäÿùèõ ê íåìó äåíåã áûë 
áîëåå ìîùíûì, ÷åì ïîòîê óõîäÿùèõ îò íåãî äåíåã, òîãäà îí ñìî-
æåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîãàòûì. Îäíàêî âìåñòå ñ êîëè÷åñòâîì äåíåã 
ðàñòóò çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè, è ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü æèçíè, â ðå-
çóëüòàòå äåíåã ñíîâà îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñ÷àñòüÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äåíüãè ìîòèâèðóþò ÷åëîâåêà íà ïîñòîÿííûé 
ïîèñê âîçìîæíîñòåé çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã. Ýòî äåëàåò ëþäåé 
ïîñëóøíûìè ÷àñòè÷êàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå êîíêóðè-
ðóþò äðóã ñ äðóãîì çà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå 
íåìíîãî áîëüøå äåíåã.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCIX
Íî, âñòóïàÿ íà «òðîïó âîéíû» ñ ñî-

öèóìîì â öåëîì, âû óòðà÷èâàåòå òî÷êè 
îïîðû â ïîâñåäíåâíîñòè è ïðåâðà-
ùàåòåñü â èçãîÿ, â æåðòâó ñîöèóìà. À 
ñ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ íà÷è-
íàëàñü êíèãà.

Õåìèíãóýé óñòàìè ñâîåãî ãåðîÿ, 
èñòåêàþùåãî êðîâüþ ïîñëå êîðîòêîé 
ïåðåñòðåëêè ñ áàíäèòàìè íà áîðòó 
ñâîåé øõóíû â îòêðûòîì ìîðå, ñêàçàë: 

«…÷åëîâåê îäèí íå ìîæåò…íè ÷åðòà…» 
(«Èìåòü è íå èìåòü»). 

Ïðàâäà, ýòîò ÷åëîâåê íå áûë ñòàë-
êåðîì… Íî âñå ðàâíî, ó ÷èòàòåëÿ åñòü 
ïîâîä çàäóìàòüñÿ — íå îòíîñèòñÿ ëè 
íàìåê Àâòîðà íà èíòåðïðåòàöèþ ñî-
öèóìà â êà÷åñòâå ìåëêîãî òèðàíà ê 
ðàçðÿäó «âðåäíûõ ñîâåòîâ»? Íàøåìó 
Àâòîðó ïàëåö â ðîò íå êëàäè…
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Âçãëÿíåì íà òåõ, êòî îêàçûâàåòñÿ çà ïðåäåëàìè äåéñòâèÿ äå-
íåã. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü òå ëþäè, êîòîðûå ñàìè âáðàñûâàþò äåíü-
ãè â ýêîíîìèêó: óñëîâíî ãîâîðÿ, ñîçäàþò äåíüãè. Îíè ìîãóò ñîç-
äàòü ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî èì íóæíî, è èì íå òðåáóåòñÿ çàðàáà-
òûâàòü ýòè äåíüãè, îòáèðàÿ èõ ó äðóãèõ ëþäåé ïîä òåì èëè äðóãèì 
áëàãîâèäíûì ïðåäëîãîì.

Íå ïîäâåðæåíû äåéñòâèþ äåíåã ñîçäàòåëè ñîáñòâåííûõ Âñå-
ëåííûõ. Íàïðèìåð, ñîçäàâ Âñåëåííóþ Second Life1 , Philip Rosedale 
ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñîáñòâåííûé ñîöèóì è âûïóñòèòü 
ñîáñòâåííóþ âàëþòó, è òåì ñàìûì, â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
âûøåë èç-ïîä âëàñòè äåíåã, ââåäåííûõ â îáîðîò äðóãèìè ëþäüìè.

Çà ïðåäåëàìè äåéñòâèÿ äåíåã êàê êîíôèãóðàòîðà ñîöèàëüíî-
ãî ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ îêàçûâàþòñÿ òàêæå òå, êòî õî÷åò ïðèñâàè-
âàòü ñåáå äåíüãè íå ïî ïðàâèëàì, ïðèíÿòûì â äàííîì ñîöèóìå: ôè-
íàíñîâûå ïðåñòóïíèêè âñÿ÷åñêè îñóæäàþòñÿ îáùåñòâîì.

Íà âñåõ îñòàëüíûõ ëþäåé äåíüãè îêàçûâàþò òðåáóåìûé ìîòè-
âèðóþùèé ýôôåêò. Áîëüøèíñòâî îáû÷íûõ ëþäåé ñîãëàñèòñÿ äå-
ëàòü, ÷òî óãîäíî, åñëè ñî÷òåò, ÷òî öåíà àäåêâàòíà ðàáîòå.

Ïîõîæóþ ðîëü â ñîöèóìå èãðàþò ðàçíîîáðàçíûå ñòàòóñû è 
çâàíèÿ, îñîáåííî â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, ãäå ñóùåñòâóåò æåñòêàÿ 
èåðàðõè÷åñêàÿ ëåñòíèöà. ×åëîâåê ìîòèâèðîâàí çàíÿòü ñëåäóþùóþ 
ñòóïåíü, âûñëóæèòüñÿ, äîñëóæèòüñÿ, ïðîÿâèòü ñåáÿ… È ýòî ñ÷èòà-
åòñÿ ïðàâèëüíûì è ïîçèòèâíûì ïîâåäåíèåì.

Íàñòîÿùåé êîëëåêöèåé êîíôèãóðàòîðîâ ñîöèàëüíîãî ìîòèâà-
öèîííîãî ïîëÿ ìîæíî íàçâàòü ãëÿíöåâûå æóðíàëû äëÿ äåâî÷åê-
ïîäðîñòêîâ è æåíùèí. Íà êàæäîé ñòðàíèöå Âû, êàê ïðàâèëî, íàé-
äåòå íåñêîëüêî âïîëíå ïðîôåññèîíàëüíî îôîðìëåííûõ óêàçàíèé 
íà òî, ÷åãî íóæíî õîòåòü, ê êàêèì îòíîøåíèÿì ñòðåìèòüñÿ, êàêèì 
òðåáîâàíèÿì ñîîòâåòñòâîâàòü… Â ñîçíàíèå äåâî÷åê è æåíùèí áóê-
âàëüíî âáèâàþòñÿ ãâîçäè ñòåðåîòèïíûõ ìîòèâàöèîííûõ è ñìûñëî-
âûõ ïðèîðèòåòîâ. È âñå ýòî ïîäàåòñÿ â êîíòåêñòå «…è òîãäà òû áó-

1 http://secondlife.com, ðóññêàÿ âåðñèÿ http://secondlife.ru/
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äåøü ñ÷àñòëèâà», õîòÿ íàïðÿìóþ îá ýòîì íå ãîâîðèòñÿ. Ýòîò ïðî-
ñòîé ïðèåì óìîë÷àíèÿ î ñìûñëå è îêîí÷àòåëüíîé öåëè ïîáóæäàåò 
æåíùèí ñàìîñòîÿòåëüíî ðåêîíñòðóèðîâàòü òî, î ÷åì óìàë÷èâàåòñÿ. 
Ïîýòîìó îíè íà÷èíàþò âåðèòü ðåêîìåíäàöèÿì, ñîâåòàì è ðåêëàìå 

èç æåíñêèõ æóðíàëîâ. 
Ïîõîæóþ ðîëü èãðàþò è ìóæ-

ñêèå ãëÿíöåâûå æóðíàëû. Îäíàêî, 
â èõ êîíòåêñòå áîëüøå îòòåíêà ñà-
ìîëþáîâàíèÿ. Ïîýòîìó âñå, ÷òî òàì 
ðåêëàìèðóåòñÿ è ïðîïàãàíäèðóåò-
ñÿ, ïîäàåòñÿ â êîíòåêñòå «íàäî ïî-
íèìàòü â ýòîì òîëê, ÷òîáû íàñëàæ-

äàòüñÿ æèçíüþ ïî-íàñòîÿùåìó, íàäî ðàçáèðàòüñÿ â ýòîì, ÷òîáû 
óìåòü ïîáàëîâàòü ñåáÿ, ðàçâèòü ñâîé âêóñ, ñòàòü îäíèì èç òåõ, êòî 
óæå ýòèì ïîëüçóåòñÿ». Ýòîò ñìûñë ïîäðàçóìåâàåòñÿ, íî íå ïðîèç-
íîñèòñÿ, è ïîýòîìó ðåêîìåíäàöèè âûçûâàþò äîâåðèå è óâàæåíèå, 
à ÷èòàòåëÿì êàæåòñÿ, ÷òî àâòîðû ïóáëèêàöèé — íàñòîÿùèå çíàòî-
êè è ýêñïåðòû â òîì, î ÷åì ïèøóò.

Òàê ñòàíäàðòíûé ïðèåì ìàíèïóëÿòîðà — íå ðàñêðûâàòü ñìûñ-
ëà äåéñòâèÿ è îêîí÷àòåëüíîé öåëè, ÷òîáû ÷åëîâåê äîäóìàë èõ ñàì 

— ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç ìåòîäîâ 
ñîçäàíèÿ áåñêîíå÷íî óáåäèòåëüíûõ 
ñîîáùåíèé. 

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ðàáîòà-
åò ôåíîìåí «èçâåñòíîñòè». Åñëè ÷å-

ëîâåê íåñêîëüêî ðàç áûë óâèäåí Âàìè ïî òåëåâèçîðó, è Âû åãî çà-
ïîìíèëè, îí ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ «èçâåñòíîãî» ÷åëîâåêà. Ïóñòü, íà-
ïðèìåð, ïî ïðîôåññèè ýòîò ÷åëîâåê — ïñèõîëîã. Òåïåðü, åñëè Âàì 
ïîòðåáóåòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøèé è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé 
ïñèõîëîã, è Âû íà÷íåòå åãî èñêàòü, Âû âñïîìíèòå ÷åëîâåêà, êîòî-
ðîãî âèäåëè ïî òåëåâèçîðó. À äàëüøå (êàê è â ñëó÷àå ñ æóðíàëàìè) 
Âû äîäóìûâàåòå òî, î ÷åì óìàë÷èâàåòñÿ: «Ýòîò ïñèõîëîã ñòàë èç-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXI 
Ýòî — î÷åíü è î÷åíü äåéñòâåí-

íûé ïðèåì. Ïóñòü ÷èòàòåëü ïðè-
ïîìíèò äåñÿòîê ñâåæèõ ýïèçîäîâ, 
êîãäà îí ïîïàäàëñÿ íà ýòó óäî÷êó.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCX 
ß ñïðîñèë îäíó æåíùèíó — ïî-

÷åìó, ïðèäÿ äîìîé, îíà íåìåäëåí-
íî âêëþ÷àåò òåëåâèçîð, è îí ïðî-
äîëæàåò ðàáîòàòü ó íåå äî ãëóáî-
êîé íî÷è.

— À áåç íåãî ÿ çàáûâàþ, ÷åãî 
íóæíî õîòåòü! — îòêðîâåííî îòâå-
òèëà îíà.
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âåñòíûì, ïîòîìó ÷òî îí ëó÷øèé». Ýòîò çàìå÷àòåëüíûé âûâîä ìî-
æåò ñòàòü äëÿ Âàñ (êàê è äëÿ áîëüøèíñòâà äðóãèõ ëþäåé) áåñêî-
íå÷íî óáåäèòåëüíûì ñîîáùåíèåì, âòîðàÿ ÷àñòü êîòîðîãî óìàë÷è-
âàåòñÿ. Õîòÿ, êàê òîëüêî óìàë÷èâàåìîå ïðîèçíåñåíî, Âû íà÷èíàåòå 
ïîíèìàòü, ÷òî èçâåñòíîñòü — äàëåêî íå îñíîâíîé ïðèçíàê ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, ÷òî «áûòü èçâåñòíûì» è «áûòü ëó÷øèì» — ýòî òîæå, 
âîîáùå ãîâîðÿ, íå âñåãäà ñîâïàäàþùèå ñîñòîÿíèÿ. Íî ïîêà ëþäè 
íå çàäóìûâàþòñÿ îá ýòîì, îíè îêàçûâàþòñÿ â ïëåíó óìîë÷àíèÿ, è 
èùóò äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì «èçâåñòíûõ» ñïåöèàëèñòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâíîñÿ â ñîöèóì íåêèå ñåòè ñìûñëîâ è ôîð-
ìèðóÿ íà èõ îñíîâå áåñêîíå÷íî óáåäèòåëüíûå ñîîáùåíèÿ, ìîæíî 
÷åðåç ôîðìèðîâàíèå óáåæäåíèé èçìåíÿòü ñîöèàëüíîå ìîòèâàöè-
îííîå ïîëå êàê íàì áóäåò óãîäíî. Â ðåçóëüòàòå ìû ìîæåì óïðàâ-
ëÿòü ìîäåëÿìè ðåàëüíîñòè, ñóùåñòâóþùèìè â ñîçíàíèè ëþäåé.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîãî ñîöèóìà è äëÿ ëþ-
áîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ìîæíî ñêîíñòðóèðîâàòü òàêóþ ñåòü ñìûñ-
ëîâ, êîòîðàÿ íà÷íåò èçìåíÿòü ýòîò ñîöèóì (ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó) 
â æåëàåìîì äëÿ íàñ íàïðàâëåíèè. Êîíôèãóðàòîð ñîöèàëüíîãî ìî-
òèâàöèîííîãî ïîëÿ ìîæåò ïîðîäèòü èííîâàöèîííóþ âîëíó, êîòî-
ðàÿ ïðîêàòèòñÿ ïî ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, ñîâåðøåííî èçìåíÿÿ ìîòè-
âû íàñåëÿþùèõ åå ñóáúåêòîâ è èõ ìîäåëè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.

Ýòî èíòåðåñíî òåîðåòè÷åñêè. Îäíàêî, äîñòèæèìî ëè ïðàêòè-
÷åñêè? Äà, äîñòèæèìî. 

Íî ïðåæäå, ÷åì ïåðåéòè ê òåìå êîíôèãóðàòîðà èííîâàöèîí-
íûõ âîëí â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, ñêàæó, ÷òî Âû ëåãêî ìîæåòå âû-
ñêîëüçíóòü èç-ïîä âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîãî ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ ñ 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXII
Êîíå÷íî, êîíñòðóèðîâàíèå ñåòè 

ñìûñëîâ, ìåíÿþùèõ ñîöèàëüíóþ ñè-
ñòåìó — çàìàí÷èâàÿ èäåÿ. Îäíàêî, ýòà 
ñåòü äîëæíà íà ÷åì-òî ôèêñèðîâàòü-
ñÿ, «âèñåòü», ÷òîáû íàõîäèòüñÿ â ïîëå 
âíèìàíèÿ ñîöèóìà ïðîäîëæèòåëüíîå 

âðåìÿ. Ïîèñêè òàêîé «âåøàëêè» ìîãóò 
âûëèòüñÿ â ïðîáëåìó, åñëè, êîíå÷íî, 
Âû íå ÿâëÿåòåñü åäèíñòâåííûì âëà-
äåëüöåì ïðåññû è îñíîâíûõ êàíàëîâ 
Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ. Âåäü â ñî-
öèóìå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ äèçàéíåðû êîí-
êóðèðóþùèõ ñåòåé ñìûñëîâ…
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ïîìîùüþ ðåôëåêñèâíîé çàùèòû è óïðàâëÿåìîãî èçìåíåíèÿ ìîäå-
ëè ñàìîãî ñåáÿ. 

7.2.2. Ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â áîëüøèõ 
ñèñòåìàõ è êîíôèãóðàòîð èííîâàöèîííûõ âîëí

Äåéñòâèÿ ñòàëêåðà ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ áîëüøèõ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì èëè îòäåëüíûõ ñîöèóìîâ. Åñëè ñòàëêåð â ñî-
âåðøåíñòâå âëàäååò ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíèêîé, äëÿ íåãî èíè-
öèèðîâàòü èçìåíåíèå áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ñòî âîïðîñîì æåëàíèÿ. Åñëè ñòàëêåðó-èãðîòåõíèêó ïî êàêîé-ëèáî 

ïðè÷èíå íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñî-
öèóì, îí ìåíÿåò åãî.

Áîëüøèå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû 
(òàêèå êàê ãîñóäàðñòâî, ïîëèòè÷å-

ñêîå ïðîñòðàíñòâî èëè ðûíîê), ïðåîáðàçóþòñÿ, êîãäà âíîñÿòñÿ èç-
ìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîå ìîòèâàöèîííîå ïîëå, äåéñòâóþùåå íà íà-
ñåëÿþùèõ èõ èíäèâèäîâ, è â àêòóàëüíûå äëÿ ëþäåé ìîäåëè ñî-
öèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Åñëè ìîòèâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îñòàåò-
ñÿ íåçàòðîíóòîé, ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò âíåøíèé, ôèêòèâ-
íûé èëè ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, íå èçìåíÿþùèé ñóòè ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ. 

Êàê èçìåíèòü ñîöèàëüíîå ìîòèâàöèîííîå ïîëå?
Êðèòåðèåì èçìåíåíèÿ áóäåò ñëóæèòü äëÿ íàñ èçìåíåíèå öå-

ëåé, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ñóáúåêòû íà ïðåäìåòíîì è èãðî-
âîì ñëîÿõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ïóñòü, íàïðèìåð, íàøåé öåëüþ ñòàíîâèòñÿ òàêîå èçìåíåíèå 
öåëåé ñóáúåêòîâ, íàñåëÿþùèõ ñîöèóì, ïðè êîòîðîì íà ïðåäìåò-
íîì óðîâíå îíè õîòÿò îãðàíè÷èâàòü ñâîé ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê, 
à íà èãðîâîì — õîòÿò ñòàòü ïîëåçíûìè äëÿ îáùåñòâà è äåéñòâîâàòü 
ñòðîãî â èíòåðåñàõ îáùåãî áëàãà. ×òî òàêîå îáùåå áëàãî, ìû èì 
îáúÿñíèì, è îíè çàõîòÿò ïðèíÿòü íàøå îáúÿñíåíèå êàê èñòèííîå.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXIII
Íó äà, ïðèïîìèíàþ ïàðó òàêèõ 

ñëó÷àåâ íà ïðîøëîé íåäåëå.
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Î÷åâèäíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü òàêîå èçìåíåíèå â ñîöèàëüíîì ìî-
òèâàöèîííîì ïîëå, íàì íóæíî ñîçäàòü äëÿ ëþäåé íåêîòîðûå ñïå-
öèàëüíûå óñëîâèÿ.

Âíà÷àëå óïðîñòèì çàäà÷ó, è áóäåì ðåøàòü åå, èñõîäÿ èç ïðåä-
ïîëîæåíèÿ, ÷òî ó íàñ íåò îãðàíè÷åíèé â ðåñóðñàõ.

Ïðè òàêîì ïðåäïîëîæåíèè ìû ïîíèìàåì, ÷òî çàäà÷à ðåøàåò-
ñÿ, âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî ìû ïðîâîäèì ìàññîâóþ èíôîðìàöèîííóþ 
êàìïàíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ ÑÌÈ. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ýòà 
êàìïàíèÿ ðàññêàçûâàåò î âðåäå áîãàòñòâà, î òîì, ÷òî áîãàòñòâî ñî-
êðàùàåò æèçíü, ïîðòèò çäîðîâüå, äåëàåò ëþäåé íåýòè÷íûìè, ãðó-
áûìè, íåñ÷àñòëèâûìè, çàñòàâëÿåò èõ ñîâåðøàòü òàêèå ïîñòóïêè, 
êîòîðûå îíè íèêîãäà íå ñîâåðøèëè áû, åñëè áû íå èõ áîãàòñòâî. 
Âî-âòîðûõ, çàäà÷à ðåøàåòñÿ òåì, ÷òî áîãàòûõ íà÷èíàþò ïðåñëåäî-
âàòü ïî çàêîíó çà òî, ÷òî îíè áîãàòû, è ñàæàòü â òþðüìó, îòíè-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXIV
«ÁËÀÃÎ â ýòèêå è ôèëîñîôèè — òî, 

÷òî çàêëþ÷àåò â ñåáå îïðåäåëåííûé 
ïîëîæèòåëüíûé ñìûñë. Â àíòè÷íîé 
ýòèêå áëàãî òðàêòîâàëîñü ðàçëè÷íî: 
êàê íàñëàæäåíèå (êèðåíñêàÿ øêîëà, 
ýïèêóðåèçì), èëè âîçäåðæàíèå îò 
ñòðàñòåé (êèíèêè), êàê äîáðîäåòåëü â 
ñìûñëå ãîñïîäñòâà âûñøåé, ðàçóìíîé 
ïðèðîäû íàä íèçøåé (Àðèñòîòåëü, 
ñòîèöèçì) è ò.ä. Àðèñòîòåëü ðàçëè÷àåò 
áëàãà òðåõ ðîäîâ: òåëåñíûå (çäîðîâüå, 
ñèëà è ò.ä.), âíåøíèå (áîãàòñòâî, ÷åñòü, 
ñëàâà è ò.ï.) è äóøåâíûå (îñòðîòà óìà, 
íðàâñòâåííàÿ äîáðîäåòåëü è ò.ï.). 

Ó Ïëàòîíà è â àíòè÷íîì ïëàòîíèç-
ìå áëàãî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ âûñøåé 
ñòóïåíüþ â èåðàðõèè áûòèÿ (åäèíîå 
— â íåîïëàòîíèçìå). Â ñðåäíåâåêî-
âîé ñõîëàñòèêå, ïåðåðàáàòûâàâøåé 
èäåè àíòè÷íîé ôèëîñîôèè íà îñíîâå 

ïðèíöèïîâ õðèñòèàíñêîãî òåèçìà, â 
êà÷åñòâå âûñøåãî áëàãà (ëàò. summum 
bonum) âûñòóïàåò áîã, ÿâëÿþùèéñÿ èñ-
òî÷íèêîì âñåõ áëàã è êîíå÷íîé öåëüþ 
÷åëîâå÷åñêèõ óñòðåìëåíèé. 

Íîâîåâðîïåéñêàÿ ôèëîñîôèÿ ïîä-
÷åðêèâàåò ðîëü ñóáúåêòà â îïðåäåëå-
íèè ÷åãî-ëèáî êàê áëàãà (Ãîááñ, Ñïè-
íîçà: áëàãî åñòü òî, ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ 
÷åëîâåê, òî, ÷òî åìó íóæíî). Äðóãèì 
õàðàêòåðíûì ÿâëåíèåì íîâîåâðîïåé-
ñêîé ýòèêè ÿâëÿåòñÿ óòèëèòàðèñòè÷å-
ñêîå èñòîëêîâàíèå áëàãà, ñâåäåíèå 
åãî ê ïîëåçíîñòè. 

Â äàëüíåéøåì ïîíÿòèå áëàãà ïî-
ñòåïåííî óòðà÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå 
è ñ ñåðåäèíû XIX âåêà âûòåñíÿåòñÿ 
ïîíÿòèåì öåííîñòü. Â áîëåå óçêîì, 
ñîáñòâåííî ýòè÷åñêîì ñìûñëå ñëîâà 
ïîíÿòèå áëàãà ñèíîíèìè÷íî ïîíÿòèþ 
äîáðà»1.

1

1 Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. Ë. Ô. Èëüè÷åâà è 
äð. — Ì.: Ñîâ. ýíöèêëîïåäèÿ, 1983.
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ìàÿ ó íèõ âñå èõ êàïèòàëû. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ââåñòè òîòàëü-
íûé êîíòðîëü çà ðàñõîäàìè ãðàæäàí, è åñëè îíè ïðåâûøàþò íå-
êîòîðûé óðîâåíü, òàêèå ãðàæäàíå äîëæíû áóäóò ïîäðîáíî îáúÿñ-
íÿòü â ñóäå, îòêóäà ó íèõ íàøëèñü äåíüãè, ïðè ýòîì ñóä áóäåò äà-
ëåêî íå îáúåêòèâåí è íå áåñïðèñòðàñòåí. Ñóäüÿ áóäåò èñêàòü è âû-
èñêèâàòü êàêèå-íèáóäü îòâðàòèòåëüíûå ïîñòóïêè, íàðóøåíèÿ ýòè-
÷åñêèõ íîðì èëè çàêîíîâ, íà êîòîðûå ÷åëîâåê ïîøåë, ÷òîáû çàâëà-
äåòü ýòîé ñóììîé äåíåã. Â-÷åòâåðòûõ, ïîëåçíûì áóäåò ïîîùðÿòü 
îñâåäîìèòåëåé, êîòîðûå çàõîòÿò äîíåñòè íà ñâîèõ çíàêîìûõ, äðó-
çåé è ðîäñòâåííèêîâ çà òî, ÷òî òå ÿâëÿþòñÿ òàéíûìè áîãà÷àìè. 
Â-ïÿòûõ, äëÿ ëþäåé, ñîñòàâëÿþùèõ äàííûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé 
ñîöèóì, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ êîíöåïöèÿ îáùåãî áëàãà, â 
ðàìêàõ êîòîðîé áûòü ýêîíîìè÷åñêè ðàâíûìè äðóã äðóãó ñ÷èòàåòñÿ 
âàæíåéøèì êðèòåðèåì ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è óñëîâèåì ðàâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ êàæäîãî ïðîÿâèòü ñåáÿ íà áëàãî îáùåñòâà.

Ââåäÿ òàêîé ïîðÿäîê âåùåé, ìû äîâîëüíî ñêîðî ïîëó÷èì ñî-
öèóì ñ òðåáóåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Áîëåå òîãî, åñëè Âû çíàå-
òå íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå âîñòî÷íûå îáùåñòâà èëè ïîìíèòå èäå-
îëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó ÑÑÑÐ, Âû ëåãêî îáíàðóæèòå â íèõ ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïðèçíàêè ãèïîòåòè÷åñêîãî ñîöèóìà, òîëüêî ÷òî îáðè-
ñîâàííîãî íàìè.

Íà ýòîì ïðèìåðå ìû âèäèì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü ëþáîå ñîöèàëüíîå ìîòèâà-

öèîííîå ïîëå äëÿ ñâîèõ ãðàæäàí.
Îäíàêî, êàê ðåøèòü ýòó æå çà-

äà÷ó, íå îáëàäàÿ ðåñóðñàìè ãîñó-
äàðñòâà? Èçìåíÿòü ñîöèàëüíûå ñè-
ñòåìû ìîæíî, íàõîäÿñü â ëþáîé 
òî÷êå ýòîé ñèñòåìû. Åäèíñòâåííîå 
òðåáîâàíèå ê ýòîé òî÷êå — íàëè÷èå 

èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü î ñîñòîÿíèè 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì. Èííîâàöèîííîå âîçäåéñòâèå íà ñè-
ñòåìó, êîòîðîå ìû áóäåì ðàñïðîñòðàíÿòü èç ýòîé òî÷êè, äîëæíî 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXV
È ÷åìó æå íàó÷èëà íàñ èñòî-

ðèÿ? Õîòÿ áû íà ïðèìåðå ñòðàí 
àðåàëà ÑÍÃ çàìåòíî, ÷òî ñ ñîçäà-
íèåì ñîöèàëüíûõ ìîòèâàöèîííûõ 
ïîëåé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 
íå âñå îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî.
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ðàñõîäèòüñÿ ïî ñèñòåìå ïîäîáíî âîëíàì íà ïîâåðõíîñòè âîäû. È 
ëó÷øå âñåãî, åñëè èííîâàöèîííàÿ âîëíà áóäåò ñêîíôèãóðèðîâàíà 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà óñèëèâà-
ëàñü â êàæäîé ÷àñòè ñèñòåìû, â êî-
òîðóþ ïîïàäàåò.

Êîíôèãóðàòîð èííîâàöèîí-
íîé âîëíû — ýòî ñåòü ñìûñëîâ, çà-
êîäèðîâàííûõ â áåñêîíå÷íî óáå-
äèòåëüíîì (äëÿ ÷ëåíîâ äàííîãî 
ñîöèóìà) ñîîáùåíèè, èçìåíÿþùàÿ ìîòèâàöèîííûå ïðèîðèòåòû 
ïîëó÷àòåëåé ñîîáùåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî ñîîáùåíèå, â êîòîðîì çàêîäèðîâà-
íà íåêàÿ ñåòü ñìûñëîâ è êîòîðîå ïîëó÷àòåëü âîñïðèìåò êàê óáåäè-
òåëüíîå, ìîæåò ïîíà÷àëó íå áûòü ïîíÿòî èì êàê îòíîñÿùååñÿ ê åãî 
ñåãîäíÿøíèì ìîòèâàöèîííûì ïðèîðèòåòàì. Îäíàêî, ïîñëå ïîëó-
÷åíèÿ áåñêîíå÷íî óáåäèòåëüíîãî ñîîáùåíèÿ è ñîãëàñèÿ ñ íèì, ìî-
òèâàöèîííûå ïðèîðèòåòû ìîãóò íà÷àòü ìåíÿòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
íàïðèìåð, äåéñòâóåò õîðîøàÿ ðåêëàìà, ñîîáùàþùàÿ î êàêîì-ëèáî 
íîâîì òîâàðå èëè íîâîé óñëóãå, êîòîðûå ðàíüøå íå ÿâëÿëèñü äëÿ 
ïîëó÷àòåëÿ ñîîáùåíèÿ æåëàåìûìè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXVI
Êîíå÷íî, è ìíîãèå ïðîáëåìû 

ñâÿçè áûëè áû óñïåøíî ðåøåíû, 
åñëè áû ñèãíàë óñèëèâàëñÿ (à íå 
îñëàáëÿëñÿ) â êàæäîé òî÷êå ïðî-
ñòðàíñòâà, êóäà îí ïîïàäàåò. Îä-
íàêî, ýòîãî ïðîùå ïîæåëàòü, ÷åì 
ñäåëàòü.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXVII
Â ýòîì îïðåäåëåíèè çàëîæåíî 

ïðîòèâîðå÷èå. Íàïîìíèì, ÷òî äëÿ 
áåñêîíå÷íîé óáåäèòåëüíîñòè (ñì. 
4.7.3) ñåòü ñìûñëîâ äîëæíà áåñêîíå÷-
íî ïðèáëèæàòüñÿ ê íàëè÷íîìó ñîäåð-
æàíèþ ñîçíàíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè. 
Íî â ýòîì ñëó÷àå â êîíôèãóðàòîðå íå 
îñòàåòñÿ íè÷åãî òàêîãî, ÷òî ìîãëî áû 
ìåíÿòü ìîòèâàöèîííûå ïðèîðèòåòû â 
ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè.

Ïóñòü ÷èòàòåëü ïðîñëåäèò — êàêèå 
èç ïðåäëàãàåìûõ íèæå õîäîâ íå îá-

ëàäàþò áåñêîíå÷íîé óáåäèòåëüíîñòüþ 
(4.7.3), à êàêèå — îáëàäàþò åé, íî çàòî 
íå â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü ìîòèâàöèîí-
íîå ïîëå. 

Èñòîðè÷åñêè ïîäêîâàííûé ÷èòà-
òåëü ìîæåò ñîïîñòàâèòü ïðåäëàãàå-
ìûå øàãè ñ ïðèåìàìè, êîòîðûå èñ-
ïîëüçîâàë â ñâîå âðåìÿ Â.È. Óëüÿíîâ 
(Ëåíèí) ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïîä-
ïîëüíîé ãàçåòû «Èñêðà».

Êîìïàðàòèâíûå ìåòîäû èçó÷åíèÿ 
— ñàìûå íàäåæíûå.
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×òîáû äîáèòüñÿ òðåáóåìîãî èçìåíåíèÿ îáùåñòâà, ìû äëÿ íà-
÷àëà ìîæåì ñäåëàòü äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè òåçèñ î òîì, ÷òî 
áîãàòûå ëþäè äîëæíû çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ïîìîãàÿ 
òåì, êòî äåéñòâèòåëüíî â ýòîì íóæäàåòñÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè 
íå ëþäè, à ïðîñòî æàäíûå ÷óäîâèùà. Ôîðìà, â êîòîðîé ìû ïîäà-
åì ýòîò òåçèñ, ìîæåò áûòü ñêîëü óãîäíî òàëàíòëèâîé è ìíîãîîá-
ðàçíîé. Êíèãè, ñòàòüè, ôèëüìû, èíòåðíåò-âèäåî, àóäèîêíèãè — âñå 
ñðåäñòâà, êîòîðûå åñòü â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè, ìîãóò ñîñëóæèòü 
íàì õîðîøóþ ñëóæáó. Ìû ìîæåì òàêæå ïðèëîæèòü íåêîòîðûå 
óñèëèÿ ê òîìó, ÷òîáû ýòà òåìà ñòàëà ïîïóëÿðíîé — òî åñòü äîâåñòè 
åå äî ñîçíàíèÿ èçâåñòíûõ æóðíàëèñòîâ ÷åðåç ïðåññ-êîíôåðåíöèè 
è ïîïóëÿðíûå áëîãè. Êîíå÷íî, ïðîñòî àáñòðàêòíûé òåçèñ íèêîìó 
èíòåðåñåí íå áóäåò. Íàì íóæíû âïîëíå êîíêðåòíûå áîãàòûå ëþäè, 
êîòîðûå íå çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Âñÿ ýòà êàìïàíèÿ 
äîëæíà ñîäåðæàòü óïîìèíàíèå èõ èìåí è îöåíêó èõ êàïèòàëîâ.

Ïåðâûé òåçèñ íå âûãëÿäèò îïàñíûì, ðàäèêàëüíûì èëè ðàçðó-
øàþùèì îáùåñòâåííûå óñòîè. Ïîýòîìó âûñîêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî 
îí áóäåò ïðèíÿò ñîöèóìîì è ðàñïðîñòðàíèòñÿ â íåì.

Âòîðîé òåçèñ, êîòîðûé ìîæåò íàì ïîìî÷ü, — ýòî èäåÿ ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâåíñòâà. 
Îíà, íåñîìíåííî, áîëåå ðàäèêàëüíà, îäíàêî, áëèçêà î÷åíü ìíîãèì 
ëþäÿì èç ÷èñëà òåõ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ áîãàòûìè, íå âëàäåþò 
çàâîäàìè, çåìåëüíûìè óãîäüÿìè è ïîäçåìíûìè íåäðàìè. Èäåÿ î 
íåñïðàâåäëèâîñòè òàêîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé, ïðè êîòîðîì íåáîëü-
øàÿ ãðóïïà ëþäåé çàõâàòèëà áîãàòñòâà âñåãî íàðîäà, ïî-ïðåæíåìó 
íåñåò ìîùíûé èííîâàöèîííûé çàðÿä. Îñîáåííî â ÑÍÃ, ãäå çàõâàò 
îáùåíàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ â ÷àñòíûå ðóêè ïðîèçîøåë íåäàâ-
íî, è ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè âñå åùå ïðîäîëæàåòñÿ. 

Òîò ôàêò, ÷òî ñåãîäíÿ ýòà èäåÿ íå òàê ïîïóëÿðíà, êàê â íà÷à-
ëå äâàäöàòîãî âåêà, ãîâîðèò âñåãî ëèøü î òîì, ÷òî ñêîðî îíà ñíîâà 
íà÷íåò íàáèðàòü ïîïóëÿðíîñòü. È åñëè ñòàëêåðó ýòî ñòàíåò íóæíî 
(ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå), îí ìîæåò ýôôåêòíî âîçðîäèòü ýòó èäåþ 
è ïðîâîçãëàñèòü èäåàëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâåíñòâà è ñîöèàëüíîé 
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ñïðàâåäëèâîñòè íà ÿçûêå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ ýòîé èäåè ìîæíî èñïîëüçîâàòü òå èíôîðìàöèîííûå êàíàëû, 
êîòîðûå óæå áûëè íàðàáîòàíû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èäåè î íåîáõîäè-
ìîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Òðåòüèì øàãîì ìîæåò ñòàòü ôåíîìåí «ñîöèàëüíîé ñîâåñòè», 
êîãäà çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé «ïðàâèëüíîãî îáðàçà äåé-
ñòâèé», «îáùåñòâåííîé ýâîëþöèè», «ýêîíîìè÷åñêîãî ãóìàíèçìà» 
è «ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâåíñòâà», ìû ïîëó÷àåì ýôôåêò îöåíêè îáùå-
ñòâåííûì ìíåíèåì ëþáîãî äåéñòâèÿ èíäèâèäà, îòêëîíÿþùåãîñÿ 
îò èäåàëîâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. 

Ïðè ïðàâèëüíîì âîïëîùåíèè, ïðåäëàãàåìûé êîíôèãóðàòîð 
èííîâàöèîííîé âîëíû â õàîòè÷åñêèõ îáùåñòâàõ (ïîäîáíûõ íåêî-
òîðûì îáùåñòâàì ÑÍÃ) ìîæåò ïðèâåñòè ê î÷åðåäíîìó èçìåíåíèþ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ. Â óïîðÿäî÷åííûõ îáùåñòâàõ 
(ïîäîáíûõ îáùåñòâàì ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû) îí ìîæåò ïîðî-
äèòü èííîâàöèîííóþ âîëíó, êîòîðàÿ ñôîðìèðóåò ìîùíîå îáùå-
ñòâåííîå äâèæåíèå, îáúåäèíÿþùåå ìàðãèíàëîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïî-ïðåæíåìó î÷åíü 
÷óâñòâèòåëüíû ê òåçèñàì, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ïðåä-
ëîæåííîãî êîíôèãóðàòîðà. Â ýòîì Âû ìîæåòå, ïðè æåëàíèè, óáå-
äèòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå — äîñòàòî÷íî Âàì íà÷àòü ïðîèçíî-
ñèòü òåçèñû ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîäåðæàíèÿ â îáùåñòâåííîì ìåñòå, 
êàê Âû î÷åíü ñêîðî îáíàðóæèòå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê ñåáå ñî 
ñòîðîíû êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ. È ýòî íå ñëó÷àéíî — ïîäîáíû-
ìè òåçèñàìè âïîëíå ìîæíî èçìåíèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
óñòðîéñòâî îáùåñòâà.

Â ÷èñëî íåïðåìåííûõ àòðèáóòîâ äåìîêðàòèè âõîäèò ñâîáî-
äà ïå÷àòíîãî ñëîâà. Ñåãîäíÿ íà êíèæíûõ ïðèëàâêàõ ìîæíî âñòðå-
òèòüñÿ ñ îãðîìíûì ðàçíîîáðàçèåì ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè. Â ÷èñëå 
ïðî÷èõ êíèã Âàì ìîæåò ïîïàñòüñÿ àíòèóòîïèÿ Âëàäèìèðà Ñîðî-
êèíà «Äåíü îïðè÷íèêà». Â íåé îïèñûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ íå íàçâàííîé 
ñòðàíû, â êîòîðîé â íîâûõ óñëîâèÿõ âîçðîæäåíû òðàäèöèè îïðè÷-
íèíû âðåìåí Èâàíà Ãðîçíîãî. Íîâîÿâëåííûå îïðè÷íèêè ïîëüçó-
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þòñÿ ñîâðåìåííûìè âèäàìè ñâÿçè, ñîâðåìåííûì îðóæèåì (íàïðè-
ìåð, îãíåìåòîì), ðàçúåçæàþò íà ñîâðåìåííûõ àâòîìîáèëÿõ, íà êà-
ïîòàõ êîòîðûõ óêðåïëåíà ñîáà÷üÿ ãîëîâà, à ê áàãàæíèêó ïðèâÿçàíà 
ìåòëà — ñèìâîëû ãîñóäàðåâûõ ñïåöñëóæá XV âåêà. Àâòîð ìîäåëè-
ðóåò ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè 
ñòàëè êðóïíåéøèìè è ïðåâîñõîäíî îðãàíèçîâàííûìè ìàôèîçíû-
ìè êëàíàìè, êîíòðîëèðóþùèìè (ðàçóìååòñÿ, íå íà çàêîííûõ îñíî-
âàíèÿõ) íàèáîëåå ïðèáûëüíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè è ïîëó÷àþùè-
ìè îò íèõ ïðèáûëü. Â òàêîé âûìûøëåííîé ñòðàíå ñôîðìóëèðî-
âàííûå âûøå òåçèñû íà÷èíàþò óãðîæàòü ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðå-
ñàì ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. À îíè ýòîãî íå ëþ-
áÿò. Ïðåæäå îíè áûëè ïî-íàñòîÿùåìó áåäíû, à â ïîñëåäíèå ãîäû 
íà÷àëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîãàòûìè ëþäüìè. È îíè-òî óæ íèêàê íå 
ñïåøàò ðàññòàòüñÿ ñî ñâîèì áîãàòñòâîì. Çàìåòèì ê òîìó æå, ÷òî 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò êîíòðîëèðóåìûõ áèçíåñîâ ñòàíîâèòñÿ äëÿ 
íèõ ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøåé ïðîáëåìîé. Ñóäèòå ñàìè: èõ ó÷à-
ñòèå â ïðèáûëè þðèäè÷åñêè íèêàê íå îôîðìëåíî. Îíè íàïîëíÿþò 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñâîèìè ëþäü-
ìè è ïîñòîÿííî «äåðæàò ðóêó íà ïóëüñå», îòñëåæèâàÿ êàæäûé øàã 
óïðàâëÿþùèõ, äèðåêòîðîâ è ïðåäñåäàòåëåé. Íî çà ñâîèìè ëþäüìè 
òîæå íàäî ñëåäèòü. Òàê âîçíèêàåò åùå îäíà ñåòü îñâåäîìèòåëåé. 
Òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ çàùèòà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
ñèëîâîé ñòðóêòóðû. Îäíàêî, âûñøèå ÷èíîâíèêè ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè ìîãóò çàâòðà ëèøèòüñÿ ñâîèõ äîëæíîñòåé. È, ðàçóìååòñÿ, çà 
íèìè ëè÷íî íèêàêàÿ äîëÿ â ïðèáûëè íå çàêðåïëåíà: îíà îñòàíåòñÿ 
â ðàñïîðÿæåíèè òîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñìåíèò èõ íà ýòîé äîëæ-
íîñòè. Êîíå÷íî æå, ðàáîòàÿ íà îäíîì ìåñòå íåñêîëüêî ëåò, âûñ-
øèå ÷èíîâíèêè íàõîäÿò ñïîñîá îáåñïå÷èòü ñåáå ñòàðîñòü èëè ñîç-
äàòü ñâîé êàðìàííûé ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä. Îäíàêî, èíòåðåñû 
ñòðóêòóðû â ëþáîì ñëó÷àå íà ïåðâîì ìåñòå. Ýòî äåëàåò ïîëîæå-
íèå âûñøèõ ÷èíîâíèêîâ êðàéíå íåîïðåäåëåííûì, à, ñîîòâåòñòâåí-
íî, îíè íà÷èíàþò íåðâíè÷àòü ïî ëþáîìó ïîâîäó è æèâóò íåäîëãî, 
è íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû ñ÷àñòëèâî. 
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Íî åñëè Âû, ÷èòàòåëü, ÷óäåñíûì îáðàçîì (â êîøìàðíîì ñíå) 
ïåðåíåñåòåñü â òàêóþ íåñóùåñòâóþùóþ ñòðàíó è íà÷íåòå çàÿâëÿòü 
óïîìÿíóòûå âûøå òåçèñû ïóáëè÷íî, íåðâíûé ÷èí ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ìîæåò ïîïûòàòüñÿ ïðîñòî óíè÷òîæèòü 
Âàñ êàêèìè-ëèáî þðèäè÷åñêèìè 
àòàêàìè, øàíòàæîì, ïñèõîëîãè÷å-
ñêèì äàâëåíèåì èëè ôèçè÷åñêè. 
Òàê ÷òî ïðîñíåòåñü âû óæå â äðó-
ãîì ìåñòå.

Äëÿ ñòàëêåðà ñòðàíà, îïèñàí-
íàÿ â êíèãå «Äåíü îïðè÷íèêà», ÿâ-
ëÿåòñÿ èäåàëüíûì ìåñòîì äëÿ ïðî-
âåðêè ñåáÿ íà ïðî÷íîñòü, è îòðàáîòêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåëêèì 
òèðàíîì. È äàæå åñëè ñòàëêåð ïðîèãðàåò â ýòîé ñèòóàöèè, à òàêîå 
ìîæåò ïðîèçîéòè ñ êàæäûì, òî ïðèîáðåòåííûé îïûò ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ ñèñòåìå íèêîãäà íå çàáóäåòñÿ, è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñíîâà 
è ñíîâà. Íî ÿ äîëæåí ïðåäóïðåäèòü, ÷òî åñëè áû ýòî ïðîèñõîäèëî 
â ðåàëüíîñòè, à íå â âîîáðàæåíèè, ïîäîáíàÿ èãðà ñ ñèñòåìîé ìîãëà 
áû áûòü ïî-íàñòîÿùåìó îïàñíîé äëÿ ñòàëêåðà.

7.3 Êîíôëèêòû â áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ 
ñèñòåìàõ è óïðàâëåíèå èìè

Ðàçóìååòñÿ, óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè â áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ 
ñèñòåìàõ è â ñîöèóìå â öåëîì, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ðàçíû-
ìè öåëÿìè. Åñòü «ãðÿçíûå» ìåòîäû îáîñòðåíèÿ êîíôëèêòîâ, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîä÷åðêèâàíèåì íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, ÿçûêîâûõ 
ðàçëè÷èé. Òå ëþäè, êîòîðûå ïðàêòèêóþò òàêèå ìåòîäû, ðàíî èëè 
ïîçäíî îêàçûâàþòñÿ ïîä áäèòåëüíûì îêîì îðãàíîâ âíóòðåííèõ 
äåë, èáî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáîñòðåíèå êîíôëèêòîâ òàêîãî ðîäà 
óãîëîâíî íàêàçóåìî. Ïðîäàâöàì îðóæèÿ âûãîäíî îáîñòðÿòü êîí-
ôëèêòû â ôîðìå âîîðóæåííûõ ñòîëêíîâåíèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàç-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXVIII 
Âåäü äëÿ íåãî âàæíî, ÷òîáû 

ìû «… ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñëèøêîì 
ìàëåíüêèìè, ÷òîáû ïîíèìàòü, ÷òî 
ïðîèñõîäèò», êàê âûðàçèëàñü Àð-
ëèí Îäåðãîí â ñâîåé íåäàâíåé 
êíèãå «Îòåëü «Âîéíà».
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íûõ ðàñ, íàöèé, êóëüòóð, ðåëèãèé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïðî-
äàâöàì áðèëëèàíòîâ — â ôîðìå ñòàòóñíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðàç-
ëè÷èé ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå ïîä÷åðêèâàþòñÿ êðóïíûìè áðèë-
ëèàíòàìè. 

ß áóäó ãîâîðèòü îá óïðàâëåíèè ñîöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè ñ 
öåëüþ ðàçâèòèÿ áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è ñîöèóìà â öåëîì. 
Ïîä ðàçâèòèåì ÿ áóäó ïîíèìàòü äâèæåíèå áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ 
ñèñòåì è ñîöèóìà â ñòîðîíó áîëüøåé òîëåðàíòíîñòè, áåçîïàñíîñòè 
è ÷åëîâå÷íîñòè îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, à òàêæå ìåæäó ÷åëîâå-
êîì è ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè. 

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ èçìåíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå óïðàâëÿåìîé êîì-
ìóíèêàöèè, â êîòîðîé îáñóæäàþòñÿ ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûå 
îòíîøåíèÿ. Â òàêîé êîììóíèêàöèè ïåðåñìàòðèâàþòñÿ óñòîè ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû è îñâîáîæäàåòñÿ ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ 
âäîõíîâëÿåò ñóáúåêòîâ, íàñåëÿþùèõ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, íà ïî-
ñòðîåíèå áîëåå àäåêâàòíîé ñåãîäíÿøíåìó äíþ ñèñòåìû êîëëåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ è óïðàâëåíèÿ.

×òîáû ïîñòðîèòü òàêóþ êîì-
ìóíèêàöèþ, äîñòàòî÷íî îçâó÷èòü 
çàìàë÷èâàåìûå ïðîòèâîðå÷èÿ è íå-
ëåïîñòè, êîòîðûõ â êàæäîì ñîöè-
óìå ìíîæåñòâî. Ñäåëàòü ýòî ñëå-
äóåò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðî÷òÿ 
(óñëûøàâ) ôîðìóëèðîâêè, àêòèâ-
íûå ñòîðîííèêè êîíôëèêòóþùèõ 
ïîçèöèé îêàçàëèñü â ñèòóàöèè, êîã-

äà îíè íå ìîãóò íå ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè. 
Åñëè ìû ãîâîðèì î ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, âíóòðè 

êîòîðîé ïîñòðîåíà êîììóíèêàöèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè êîí-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXIX
Èçëàãàåìàÿ èäåÿ óïðàâëÿå-

ìîé êîììóíèêàöèè èìååò ìíî-
ãî îáùåãî ñ îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíîé èãðîé (ÎÄÈ), èçî-
áðåòåííîé Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèì1. 
Ïðàâäà, ÎÄÈ îñóùåñòâëÿëàñü â 
èñêóññòâåííûõ óñëîâèÿõ, in vitro, à 
çäåñü ãîâîðèòñÿ î ðàáîòå íåïî-
ñðåäñòâåííî â ñîöèóìå.

1

1 Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà êàê íîâàÿ ôîð-
ìà îðãàíèçàöèè è ìåòîä ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè // Èçáðàí-
íûå òðóäû. — Ì.: Øêîëà êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, 1995, Ñ. 115 — 142.
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ôëèêòíûõ ïîçèöèé, òî äëÿ íàñ êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ýòà êîììóíè-
êàöèÿ áûëà îñîçíàííîé è óïðàâëÿåìîé. Ðåôëåêñèâíàÿ èãðîòåõíè-
êà è ìåòîäîëîãèÿ ìîãóò ïðåäîñòàâèòü óïðàâëåíöó âñå íåîáõîäè-
ìûå ìåòîäû, òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è. 

Â òàêîé êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâèòåëè êîíôëèêòóþùèõ ïî-
çèöèé ðàññìàòðèâàþò ïðè÷èíû è ëîãèêó ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé â 
àäðåñ äðóã äðóãà, à çàòåì îáíàðóæèâàþò (ðàíî èëè ïîçäíî) òàêóþ 
ôîðìó ïðîòåêàíèÿ êîíôëèêòà è ñòðîÿò òàêóþ ñåòü îòíîøåíèé, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò êàæäîìó èç íèõ îñòàâàòüñÿ íà ñâîåé ïîçèöèè, íî, 
íåñìîòðÿ íà ýòî, êîíñòðóêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îïïîíåíòà-
ìè, íå ðàçðóøàÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

Ëîãèêà òàêîãî óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè â ñëåäóþùåì: åñëè 
ìû íå ìîæåì èçìåíèòü ïîçèöèè êîíôëèêòóþùèõ è õîòü êàêèì-
òî îáðàçîì ñáëèçèòü èõ, åñëè ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî ðàçëè÷èÿ â 
èõ ïîçèöèÿõ íîñÿò ïðèíöèïèàëüíûé è íåóñòðàíèìûé õàðàêòåð, 
òî åäèíñòâåííîå, ÷òî ìû ìîæåì èçìåíÿòü â äàííîé ñèñòåìå îòíî-
øåíèé — ôîðìó êîììóíèêàöèè è âàðèàíòû âçàèìîäåéñòâèé (îò-
íîøåíèé) ìåæäó êîíôëèêòóþùèìè. Âûáðàâ òàêèì îáðàçîì ôîð-
ìó ïðîòåêàíèÿ êîíôëèêòà ïî êðèòåðèþ êîíñòðóêòèâíîñòè, ìû, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíÿåì êîíôëèêò, ñ äðóãîé — ïðåîáðàçóåì 
ýíåðãèþ êîíôëèêòà íà áëàãî ñèñòå-
ìû. Â ðåçóëüòàòå (êàê áû ïàðàäîê-
ñàëüíî ýòî íè çâó÷àëî) ñîöèàëüíàÿ 
ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ áîëåå óñòîé÷è-
âîé è áîëåå ñïîñîáíîé ê óñïåøíî-
ìó ðàçâèòèþ.

Åñëè áû ìû ðàçëîìèëè ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, íàïðèìåð, íà 
äâå ÷àñòè, ïðÿìî ïî ëèíèè êîíôëèêòà, è ïîïûòàëèñü ñîçäàòü äâå 
ðàçíûå ñèñòåìû, ìû áû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî ñòàáèëüíîñòü è 
ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ êàæäîé èç ìàëûõ ñèñòåì îêàçàëèñü ñóùå-
ñòâåííî íèæå, ÷åì òå æå õàðàêòåðèñòèêè áîëüøîé ñèñòåìû. Êðîìå 
òîãî, âíóòðè êàæäîé ìàëîé ñèñòåìû íåèçáåæíî âîçíèêëà áû ñåòü 
áîëåå ìåëêèõ è õóæå ëîãè÷åñêè ñòðóêòóðèðîâàííûõ êîíôëèêòîâ, 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXX 
ßðêèé ïðèìåð òàêîãî êîíñòðóê-

òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîíôëèê-
òîâ — ðàííÿÿ èñòîðèÿ Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.
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êîòîðûìè ìû äîëæíû áûëè áû óïðàâëÿòü íà ýòàïå ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, à ýòî âñåãäà áîëüøîé ðèñê âûâåñòè ñè-
ñòåìó èç ðàâíîâåñèÿ è ðàçðóøèòü åå êàêèì-ëèáî íåîñòîðîæíûì 
äåéñòâèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíåíèå áîëüøîé ñèñòåìû, âíóòðè êîòîðîé 
ðàçâèâàåòñÿ è ïðåîáðàçóåòñÿ óæå ñóùåñòâóþùàÿ ñåòü êîíôëèêòíûõ 
ñâÿçåé è êîìïåíñèðóþùèõ èõ îòíîøåíèé, îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî 
áîëåå ëîãè÷íûì è ýôôåêòèâíûì, íî è áîëåå ïðîñòûì äåéñòâèåì.

Ïðîàíàëèçèðóéòå ñåòü êîíôëèêòîâ, ïðîíèçûâàþùóþ ñîöè-
óì, â êîòîðîì Âû æèâåòå (íàïðèìåð, ìóíèöèïàëüíóþ åäèíèöó, 
ñòðàíó). Âçãëÿíèòå íà òî, êàêèìè ìåòîäàìè óïðàâëåíöû ïûòàþò-
ñÿ óïðàâëÿòü ïðîòåêàíèåì êîíôëèêòîâ, êàê èõ îáîñòðÿþò, êàê çà-
ìàë÷èâàþò… Íàéäèòå ïðèíöèïèàëüíûå îøèáêè â óïðàâëåíèè êîí-
ôëèêòàìè, ðàçðàáîòàéòå ñîáñòâåííûé ïðîåêò óïðàâëåíèÿ. ×òî Âàì 
íóæíî òåïåðü? Ñãåíåðèðîâàòü èííîâàöèîííóþ âîëíó? Åñëè õîòè-
òå, ñäåëàéòå ýòî. 



Ãëàâà 8. 
Âàøå ïðåäíàçíà÷åíèå 

â ýòîì Óíèâåðñóìå
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8.1. Äåÿòåëüíîñòü è ìåíòàëüíîñòü

Íåò ñîìíåíèé, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà îêàçûâàåò ôîðìè-
ðóþùåå âîçäåéñòâèå íà åãî ñîçíàíèå. Ñåòè ñìûñëîâ, êîòîðûå ÷àùå 
äðóãèõ èñïîëüçóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ñòàíîâÿòñÿ ïðè-
âû÷íûìè è ïðåâðàùàþòñÿ â ñòåðåîòèïíûå àëãîðèòìè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûìè ÷åëîâåê íà÷èíàåò ïîëüçîâàòüñÿ ïî÷òè íåîñîçíàííî. 
Êàê ïðàâèëî, ÷åëîâåê ÷àñòî ïðèìåíÿåò àëãîðèòìû, ñôîðìèðîâàí-
íûå â åãî åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè, ê äðóãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. 
Èíîãäà ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâî, íî ÷àùå — íåò.

Îñîçíàííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåôëåêñèâíûå òåõíîëîãèè è ñòàë-
êèíã äàþò íàì øàíñ íå çàöèêëèâàòüñÿ íà îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ñòå-
ðåîòèïíûõ àëãîðèòìè÷åñêèõ ðåøåíèé, à, íàïðîòèâ, ïîñòîÿííî ðàç-
âèâàòüñÿ è îáîãàùàòü ñâîå ñîçíàíèå.

Îäíàêî, ïî÷åìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ðàçâèòèå è îáîãàùåíèå ñîçíà-
íèÿ âñå íîâûìè ñåòÿìè ñìûñëîâ ÿâëÿåòñÿ áëàãîì äëÿ ÷åëîâåêà? 
Ïî÷åìó ÿ äóìàþ, ÷òî ÷åì áîëüøå ðåôëåêñèâíûõ ñëîåâ äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åëîâåê ìîæåò óäåðæèâàòü â ñâîåì ñîçíàíèè, òåì áîëåå îí ðàç-
âèò? Ïî÷åìó ÿ âîîáùå ñ÷èòàþ, ÷òî ìîäåëü ñåáÿ, ß-öåíòð, óì è âîëÿ 
äîëæíû èçìåíÿòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ?

8.2. Ñèëüíûé àíòðîïíûé ïðèíöèï

Â ðàìêàõ íàó÷íîé êîñìîëîãèè ìîæíî ïîñòðîèòü ìíîæåñòâî 
ìîäåëåé âîçíèêíîâåíèÿ Óíèâåðñóìà, êàæäûé ðàç çàäàâàÿ äðóãèå 
íà÷àëüíûå óñëîâèÿ. Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â íà-
÷àëüíûõ óñëîâèÿõ, ìû ìîæåì ïîëó÷èòü ñêîëü óãîäíî áîëüøèå 
ðàçëè÷èÿ â ìîäåëÿõ ÷åðåç ïÿòíàäöàòü ìèëëèàðäîâ ëåò (ïðèìåðíî 
òàê ñåãîäíÿ îöåíèâàåòñÿ âîçðàñò Óíèâåðñóìà). Äàëåêî íå âñåãäà 
î÷åâèäíî, êàêàÿ æå èç ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé áëèæå ê ôèçè÷åñêîé 
ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ íàñ îêðóæàåò.

Îäíàêî, â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåãî ôèëüòðà äëÿ îò-
áîðà ðàáîòîñïîñîáíûõ ìîäåëåé ó÷åíûå èñïîëüçóþò òåçèñ, êîòîðûé 
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íàçûâàþò ñëàáûì àíòðîïíûì ïðèíöèïîì: èç âñåõ âàðèàíòîâ ìî-
äåëåé âîçíèêíîâåíèÿ Óíèâåðñóìà, íåîáõîäèìî âûáèðàòü òå, â êî-
òîðûõ âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå ìîäåëèðóþùåãî (òî åñòü ñàìîãî 
ó÷åíîãî). Ýòîò òåçèñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèçíàåòñÿ ïîäàâëÿþùèì 
áîëüøèíñòâîì àñòðîôèçèêîâ.

Ñèëüíûì àíòðîïíûì ïðèíöèïîì íàçûâàþò òî æå óòâåðæäå-
íèå, â êîòîðîì ñëîâî «âîçìîæíî» çàìåíåíî ñëîâîì «îáÿçàòåëü-
íî». Òî åñòü, êîãäà ìû ôîðìóëèðóåì ñèëüíûé àíòðîïíûé ïðèí-
öèï, ðå÷ü óæå íå èäåò î âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ñîçíàíèÿ, íà-
ïðîòèâ, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îíî äîëæíî áûëî âîçíèêíóòü. Ýòî åùå 
áîëåå ñóæàåò äèàïàçîí ìîäåëåé è ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå óçêèé 
äèàïàçîí íà÷àëüíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ Óíèâåðñóìà (â ïåð-
âûå äîëè ñåêóíäû ïîñëå «áîëüøîãî âçðûâà»).

Ñèëüíûé àíòðîïíûé ïðèíöèï óòâåðæäàåò, ÷òî èç âñåõ ìîäå-
ëåé âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ Óíèâåðñóìà ìû äîëæíû âûáèðàòü 
òå, â êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî âîçíèêàþò ñîçíàíèå è ñïîñîáíîñòü 
íåêîòîðûõ ñóùåñòâ îñîçíàâàòü ñåáÿ.

Ïðèíèìàÿ òàêóþ ôîðìóëèðîâêó, ìû òåì ñàìûì äîïóñêàåì, 
÷òî ñîçíàíèå è ß-öåíòð íå ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíî âîçíèêøèìè ôå-
íîìåíàìè. Îíè èçíà÷àëüíî áûëè â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðèñó-
ùè Óíèâåðñóìó, ñ ìîìåíòà åãî âîçíèêíîâåíèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî 
îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ñèëüíûé àíòðîïíûé ïðèíöèï íå ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåïðèçíàííûì ñðåäè àñòðîôèçèêîâ.

Åñëè ïðèíÿòü ñèëüíûé àíòðîïíûé ïðèíöèï, òî óæå íåâîçìîæ-
íî ñ÷èòàòü íàøó ñ Âàìè æèçíü, ÷èòàòåëü, áåññìûñëåííîé èëè áåñ-
öåëüíîé. Ìû æèâåì è ìûñëèì, ïîñêîëüêó êîãäà Óíèâåðñóì âîçíè-
êàë, ñîçíàíèå è ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñåáÿ, ðåàëèçîâàííàÿ â íà-
øåì ñîçíàíèè â âèäå ß-öåíòðà, óæå ïðèñóòñòâîâàëè â íåì. Ìîæåò 
áûòü, òîëüêî êàê ïîòåíöèÿ, íî ðåà-
ëèçóþùàÿñÿ ïîòåíöèÿ. 

Íî ýòî îçíà÷àåò, åñëè ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ñèëüíûì àíòðîïíûì ïðèí-
öèïîì, ÷òî êàæäûé èç íàñ ó÷àñòâó-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXI
Íó äà, îíè ïðèñóòñòâîâàëè â 

Óíèâåðñóìå â âèäå òîé èëè èíîé 
âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ â 
õîäå åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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åò â ðàçâèòèè Óíèâåðñóìà. À çíà÷èò, ðàçâèòèå ñîçíàíèÿ è ß-öåíòðà, 
äàæå åñëè â íà÷àëå ìû áûëè âñåãî ëèøü âåðîÿòíîé âîçìîæíî-
ñòüþ,— ýòî îäèí èç åñòåñòâåííûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ Óíèâåðñóìà. 
È Ïóòü êàæäîãî èç íàñ èìååò çíà÷åíèå äëÿ âñåãî ìèðîçäàíèÿ.

Òàêîâ ìîé îòâåò íà âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó ðàçâèòèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñîçíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè îñîçíàâàòü ñåáÿ ÿâëÿþòñÿ 
áëàãîì äëÿ ÷åëîâåêà. Ýòî áëàãî, ïîñêîëüêó òîãäà ÷åëîâåê ïîëó÷àåò 
âîçìîæíîñòü ñîó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè Óíèâåðñóìà.

8.3. Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé Âñåëåííîé

×åëîâåê ñ ñàìîãî ðîæäåíèÿ íà÷èíàåò äåëàòü òî, ðàäè ÷åãî îí 
ïðèøåë â ýòó æèçíü. Îí ñîçäàåò ñâîþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Îäíà-
êî, òâîðåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò áåç îñîçíàíèÿ ýòîãî 
ïðîöåññà: âîëÿ ÷åëîâåêà âîïëîùàåò â äåéñòâèòåëüíîñòü òå ìîäå-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXII
Âñïîìèíàåòñÿ ðàññêàç Áðåäáå-

ðè «È ãðÿíóë ãðîì», â êîòîðîì ãèáåëü 
îäíîé-åäèíñòâåííîé áàáî÷êè ìíîãî 
ìèëëèîíîâ ëåò íàçàä èçìåíèëà õîä ñî-
âðåìåííîé èñòîðèè. Íî èç ìûñëåííî-

ãî ýêñïåðèìåíòà Áðåäáåðè íå ñëåäóåò, 
÷òî æèçíü êàæäîé áàáî÷êè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òåðìèíàëüíûé ïóíêò â ðàç-
âèòèè Óíèâåðñóìà. Ìîæåò áûòü, ïåðå-
äàâèâ òûñÿ÷ó äðóãèõ áàáî÷åê, ìû áû íå 
äîáèëèñü çàìåòíîãî ýôôåêòà?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXIII
Íåïîíÿòíî, ïî÷åìó Àâòîð ñ÷èòà-

åò ñîó÷àñòèå â ðàçâèòèè Óíèâåðñóìà 
áëàãîì äëÿ ÷åëîâåêà. Â ÷åì êðèòåðèé 
áëàãîñòè? Êðîìå òîãî, ïðèâåäåííàÿ 
âûøå èñòîðèêî-ôèëîñîôñêàÿ ñïðàâêà 
ê îïðåäåëåíèþ áëàãà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ñîäåðæàíèå ýòîé êàòåãîðèè èçìåíÿåò-
ñÿ ñî âðåìåíåì. Íî ïðè âñåé ðåëÿòèâ-
íîñòè åå ñìûñëà òðóäíî íàçâàòü áëà-
ãîì, íàïðèìåð, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñîçíàíèÿ íåêîåãî îïåðàòîðà ×åðíî-
áûëÿ, êîòîðîå ïðèâåëî ê íàæàòèþ ðî-

êîâîé êíîïêè… Ñîó÷àñòèå â ðàçâèòèè 
Óíèâåðñóìà ìîæåò èìåòü ðàçíûé çíàê. 
Âåðíî è òî, ÷òî îöåíêà ýòîãî çíàêà ìî-
æåò ìåíÿòüñÿ ñî âðåìåíåì, êàê â ïðè-
âåäåííîé Àëåêñàíäðîì âûøå ïðèò÷å 
ïðî ñòàðîãî êèòàéöà. Òàê ÷òî çäåñü â 
ñâîèõ ñóæäåíèÿõ ìû âñòóïàåì íà çûá-
êóþ ïî÷âó…

À ÷òî ìû, ñîáñòâåííî, òåðÿåì, îò-
êàçàâøèñü îò ñîìíèòåëüíîé îöåíêè 
ñïîñîáíîñòè îñîçíàâàòü ñåáÿ êàê áëà-
ãà? Ïóñòü ýòî áóäåò íå áëàãî, à ïðîñòî 
äàííîñòü…
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ëè îêðóæàþùåãî ìèðà è ñîöèóìà, êîòîðûì åãî íàó÷èëè äîâåðÿòü 
â õîäå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ÷åëîâåê, äåëàÿ ýòî, 
ïðèíèìàåò ñîçäàííóþ èì äåéñòâèòåëüíîñòü çà îáúåêòèâíóþ ðåàëü-
íîñòü.

Êàê è âñÿêèé íåóïðàâëÿåìûé ïðîöåññ, îí ìîæåò ïîìåñòèòü 
÷åëîâåêà â òàêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, â êîòîðîé îí âñþ ñâîþ æèçíü 
áóäåò ñòðàäàòü. 

Íî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò ñòàòü îñîçíàííûì è óïðàâëÿåìûì. Êîã-
äà ÷åëîâåê ñ ïîìîùüþ ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ óáåæäàåò-
ñÿ, ÷òî îí ìîæåò ïðèâíåñòè â ñâîþ äåéñòâèòåëüíîñòü âñå, ÷òî çàõî-
÷åò, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ÷åëîâåê íà÷àë ñàì ñîâåðøåííî îñî-
çíàííî ñîçäàâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ Âñåëåííóþ.

Íàñêîëüêî ýòà Âñåëåííàÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò Âñåëåííûõ äðó-
ãèõ ëþäåé — âîïðîñ åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, âîëè è ìåíòàëüíîé 
ýíåðãèè. ×åì áîëüøå ìåíòàëüíîé ýíåðãèè è âîëè ó ÷åëîâåêà, òåì 
áîëüøåå âëèÿíèå îí ìîæåò ñâîåé 
Âñåëåííîé îêàçàòü íà äðóãèå Âñå-
ëåííûå. ×åì ïðî÷íåå ñâÿçü âîëè 
÷åëîâåêà ñ Íàìåðåíèåì Óíèâåðñó-
ìà, òåì áîëåå ôàíòàñòè÷åñêàÿ Âñå-
ëåííàÿ ìîæåò áûòü èì ñîçäàíà.

Âñåëåííóþ ìîæíî âîñïðèíèìàòü êàê èíñòðóìåíò, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü ëþáûõ öåëåé: îáðåñòè 
ëè÷íîå áåññìåðòèå, ðàçâèòü ìàãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, äîñòè÷ü íî-
âûõ âûñîò â ïîíèìàíèè Óíèâåðñóìà, Äóõà è â èñïîëüçîâàíèè Íà-
ìåðåíèÿ… 

Â ìåíòàëüíîì ìèðå Âñåëåííàÿ, ñîçäàííàÿ ÷åëîâåêîì, íà÷è-
íàåò ïîðîæäàòü ìèôû. Ìèô — ýòî ñìûñëîâîå èçëó÷åíèå, êîòîðîå 
ïåðåíîñèò ñåòè ñìûñëîâ èç îäíîé Âñåëåííîé â äðóãèå ÷åðåç ìåí-
òàëüíûé ìèð.

Ïðîíèêàÿ â äðóãèå Âñåëåííûå, ìèôû ìîãóò ïðåîáðàçîâûâàòü 
èõ. Òàê ïðîèñõîäèò êîììóíèêàöèÿ ìåæäó Âñåëåííûìè. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXIV
Ïðèîðèòåòîì Óíèâåðñóìà ÿâ-

ëÿåòñÿ «ôàíòàñòè÷íîñòü»? Èíòå-
ðåñíî, ïî÷åìó?
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Ìèô — ýòî ïðèíöèï óïîðÿäî÷åíèÿ ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð â 
ìîäåëÿõ ìèðà, ñîöèóìà è ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â 
ñîçíàíèè. 

Çàêîäèðîâàííûé ñèìâîëàìè è îáðàçàìè êîíêðåòíîé êóëüòó-
ðû, ìèô ìîæåò áûòü íå ñðàçó óçíàí óìîì, íî ß-öåíòð ðàñïîçíà-
åò ìèô áåçîøèáî÷íî, è íà÷èíàåò ïðèìåðÿòü çàêëþ÷åííûå â íåì 
ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû ê ìîäåëÿì ñåáÿ, ìèðà è ñîöèóìà, ïûòàÿñü 
íàéòè ñðåäè íèõ òå, êîòîðûå çàñëóæèâàþò äîâåðèÿ. Ïîñêîëüêó 
ìèôû èçëó÷àþòñÿ â ìåíòàëüíûé ìèð Âñåëåííûìè, îíè óæå ïðîø-
ëè ïðîâåðêó íà ïîëåçíîñòü è êîíñòðóêòèâíóþ öåííîñòü ìèíèìóì 
â îäíîé Âñåëåííîé. 

Ýòî ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé íàø ß-öåíòð áûâàåò áóêâàëüíî ïî-
ãëîùåí ìèôîì, çàèíòðèãîâàí è çàõâà÷åí èì. Êàæäîìó èç íàñ çíà-
êîìî ýòî îùóùåíèå — êîãäà, âðîäå áû, îáû÷íàÿ ñêàçêà, â ôîðìó 
êîòîðîé îêàçàëñÿ âîïëîùåí ìèô, çàõâàòûâàåò ïîëíîñòüþ íàøå 
âíèìàíèå è âîîáðàæåíèå. Òàê ìèôû î÷àðîâûâàþò íàø ß-öåíòð, 
÷òîáû ñòàòü ÷àñòüþ íàøåé ñîáñòâåííîé Âñåëåííîé.

Åñëè ó Âàñ åñòü ëàçóò÷èê â ìåíòàëüíîì ìèðå, îí ìîæåò ïó-
òåøåñòâîâàòü â åãî îòäàëåííûå îáëàñòè, óëàâëèâàÿ òàì ìèôû, ïî-
ðîæäåííûå àáñîëþòíî èíûìè Âñåëåííûìè, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû 
ñóùåñòâàìè, î÷åíü îòëè÷àþùèìèñÿ îò íàñ.

Âñåëåííûå — ñëîâíî ïëîäû, âûðàùåííûå ñîçíàíèåì â Óíè-
âåðñóìå. Âñåëåííûå ìîãóò îñòàòüñÿ èíäèâèäóàëüíûìè òâîðåíèÿ-
ìè, íî ìîãóò âìåñòèòü â ñåáÿ ìíîæåñòâî íåïðîñíóâøèõñÿ ñîçíà-
íèé. Òîãäà íåïðîáóæäåííûå ñîçíàíèÿ âîñïðèìóò ñîçäàííóþ êåì-
òî Âñåëåííóþ êàê îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü è íà÷íóò æèòü â íåé. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXV 
Òåìà ìèôà ïîñëóæèëà îñíîâîé ñî-

òåí òûñÿ÷ ïóáëèêàöèé íà âñåõ ÿçûêàõ 
ìèðà. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè, 
çàìåòèì, ÷òî ïðèâåäåííàÿ òðàêòîâêà 
ìèôà íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé óáå-

äèòåëüíîé. Â äðóãèõ Âñåëåííûõ ìîãóò 
ðîäèòüñÿ ñîâåðøåííî èíûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ìèôàõ. Íî îáñóæäåíèå ýòîãî 
âîïðîñà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëî áû 
îáúåì êíèãè, è ëèøü óñèëèëî áû åå òå-
çèñ î ìíîæåñòâåííîñòè ìèðîâ.
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ß ïîÿñíþ î÷åâèäíóþ è ïðîñòóþ èäåþ, ëåæàùóþ â îñíîâå ýòî-
ãî ïðîöåññà. Âñåëåííàÿ, êîòîðóþ ñîçäàåò ÷åëîâåê, ÿâëÿåòñÿ ïðîåê-
öèåé åãî ñîçíàíèÿ. ×åì ëó÷øå ÷åëîâåê óïðàâëÿåò òåì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò â åãî ñîçíàíèè, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè ýòà Âñåëåííàÿ ñîîò-
âåòñòâóåò åãî æåëàíèÿì è îæèäàíèÿì. 

Ýòî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ñíîì èëè ãðåçîé íàÿâó, åñëè áû 
Óíèâåðñóì íå îòêëèêàëñÿ íà ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ÷åëî-
âåêà. Íàìåðåíèå Óíèâåðñóìà âñòóïàåò â êîíòàêò ñ âîëåé ÷åëîâå-
êà, ñîçäàþùåãî Âñåëåííóþ, è ÷åëîâåê íàõîäèò â Óíèâåðñóìå ïîä-
òâåðæäåíèå òåõ ìîäåëåé ìèðà, ñîöèóìà è ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðûå îí 
óïðàâëÿåìî ñîçäàë â ñâîåì ñîçíàíèè. Âîëÿ ñïîñîáíà âîçäåéñòâî-
âàòü íà ß-öåíòð, ÷òîáû îí ïðèíÿë íîâûå ìîäåëè êàê óáåäèòåëüíûå 
è äîñòîâåðíûå.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Óíèâåðñóì ïîâîðà÷èâàåòñÿ ê ñîçäàòåëþ 
Âñåëåííîé îäíîé èç ñâîèõ áåñ÷èñëåííûõ ãðàíåé, è ïîñêîëüêó äëÿ 
íåãî íåò ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íåâîçìîæíîãî (áåñêîíå÷íîñòü ïðî-
ñòðàíñòâà è âðåìåíè âìåùàåò â ñåáÿ âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû è 
âåðñèè), îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêèì, êàêèì îí, ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëî-
âåêà, è äîëæåí áûòü.

Âîëÿ, âñòóïèâøàÿ â êîíòàêò ñ Íàìåðåíèåì, ñïîñîáíà âûäå-
ëÿòü èç áåñêîíå÷íî âàðèàáåëüíîãî Óíèâåðñóìà òî, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ìîäåëè ìèðà, ñãåíåðèðîâàííîé ÷åëîâåêîì, ñîçäàþùèì Âñå-
ëåííóþ. Â îñíîâå ëþáîãî òâîðåíèÿ Âñåëåííîé ëåæèò ýòà èäåÿ. È 
âû ìîæåòå íà÷àòü åþ ïîëüçîâàòüñÿ.

8.4. Ëè÷íîå áåññìåðòèå

Âû, êîíå÷íî, îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷èòàòåëü, íà òî, ÷òî Íè÷òî 
â Óíèâåðñóìå è ß-öåíòð â ëè÷íîé Âñåëåííîé èãðàþò âåñüìà ñõîä-
íûå ðîëè. È òà è äðóãàÿ ñóùíîñòü íåóëîâèìû è íåïîñòèæèìû, îíè 
ñîçäàþò Óíèâåðñóì è Âñåëåííóþ, ÿâëÿþòñÿ èõ èñòî÷íèêàìè ðàç-
âèòèÿ, íî íå ìîãóò áûòü îïèñàíû ñ ïîìîùüþ ëîãèêè è èçó÷åíû ñ 
ïîìîùüþ óìà. 
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Íè÷òî íàõîäèòñÿ â îñîáûõ îò-
íîøåíèÿõ ñ Äóõîì è Íàìåðåíèåì, 
ß-öåíòð — â ïîäîáíûõ îòíîøåíè-
ÿõ ñ ìîäåëüþ ñåáÿ è ñ âîëåé. Îá-
ðàòèòåñü ê ñõåìå äâóõ òðåóãîëüíè-
êîâ èç ïàðàãðàôà 5.3., èëëþñòðèðó-
þùåé ýòî ïîäîáèå. 

Êîãäà ÷åëîâåê â ìîäåëè ñåáÿ çàìå÷àåò ðàçëè÷íûå ðåôëåê-
ñèâíûå ñëîè è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû, åãî 
ß-öåíòð òàêæå ðàññëàèâàåòñÿ. Ýòî ìîæíî ñðàâíèòü ñ ðàñùåïëåíè-
åì ÿäðà àòîìà: ß-öåíòð íà÷èíàåò îáðåòàòü âíóòðåííþþ ñòðóêòó-
ðó è, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ìîäåëüþ ñåáÿ è âîëåé, èçìåíÿòü îêðóæàþ-
ùóþ ÷åëîâåêà äåéñòâèòåëüíîñòü. Îñâîáîæäàþùàÿñÿ ïðè ýòîì ìåí-
òàëüíàÿ ýíåðãèÿ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó îòïðàâèòüñÿ â çàõâàòûâàþ-
ùèå ïóòåøåñòâèÿ ïî ìåíòàëüíîìó ìèðó è ðàçâèâàåò åãî åñòåñòâåí-
íóþ ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñåáÿ äî óðîâíÿ, êîãäà ìû ìîæåì íà-
çâàòü ýòó ñïîñîáíîñòü ðåôëåêñèåé.

Äóõ, ÿâëÿþùèéñÿ ìîäåëüþ ñåáÿ â ñîçíàíèè Óíèâåðñóìà, èìå-
åò íåèñ÷åðïàåìî ñëîæíóþ ñìûñëî-
âóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ðåàëèçóåò-
ñÿ Íàìåðåíèåì â äåéñòâèòåëüíîñòü 
Óíèâåðñóìà, ïðèíèìàåìóþ íàìè çà 
ðåàëüíîñòü.

Ñîçíàíèå êàæäîãî èç íàñ, ôàêòè÷åñêè, ÿâëÿåòñÿ ìàëåíüêèì 
ôðàãìåíòîì Äóõà. Ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì Äóõ (=ìîäåëü ñåáÿ) 
Óíèâåðñóìà ôàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ ñîçíàíèåì Óíèâåðñóìà. 

Òàêèì îáðàçîì, âñå íàøè ñîçíàíèÿ, áûòèéñòâóþùèå â ìåí-
òàëüíîì ìèðå1 , îòðàæàþò Äóõ, ìîäåëèðóþò åãî, ïîçâîëÿþò íàì 
âñåì îñîçíàòü è èçó÷èòü åãî áîëåå ïîëíî è âñåñòîðîííå, ÷åì ýòî 
ìîã áû ñäåëàòü êàæäûé èç íàñ ïî îòäåëüíîñòè. Â ýòîì ñêðûòàÿ 
ïðè÷èíà òîãî, ïî÷åìó ìû íå ìîæåì æèòü áåç ñîöèóìà, ïî÷åìó ìû 

1 Îïðåäåëåíèå è ðàçúÿñíåíèÿ òåðìèíà «ìåíòàëüíûé ìèð» ñîäåðæàòñÿ â 
2.10 è 2.11.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXVI
Òàê ÷òî æå ìû äåëàëè íà ïðîòÿ-

æåíèè äâóõñîò ñ ëèøíèì ñòðàíèö, 
åñëè íå èçó÷àëè Íè÷òî â Óíèâåðñó-
ìå è ß-öåíòð ñ ïîìîùüþ óìà?

Ýòî, ìåæäó ïðî÷èì, âîïðîñ ê 
÷èòàòåëþ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXVII
Â ÑÌÄ-ìåòîäîëîãèè ïðèíÿ-

òî ñ÷èòàòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíîñòü 
åñòü ìåíòàëüíîå îòðàæåíèå îêðó-
æàþùåé ðåàëüíîñòè (ï. 2.13).
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îáúåäèíÿåìñÿ â ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, è ïî÷åìó íå îñòàåìñÿ îäèíî-
êèìè â ìåíòàëüíîì ìèðå.

Ïðèáëèæåíèå ê Íè÷òî âîçìîæíî ÷åðåç îïóñòîøåíèå ñîçíà-
íèÿ è ÷åðåç ïðîáóæäåíèå âîëè, êîòîðàÿ âñòóïàåò â êîíòàêò ñ Íà-
ìåðåíèåì. 

Âûøå ìû íåîäíîêðàòíî ïîêàçûâàëè, êàê ðàññëîåíèå ß-öåíòðà 
ïîçâîëÿåò èçìåíèòü è ðàçâèòü ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñåáÿ. Òàê-
æå ìû ãîâîðèëè, ÷òî ðàññëîåíèå ß-öåíòðà — ýòî ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ðåôëåêñèâíûõ âûõîäîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ — ýòî îòäåëü-
íûé ìåíòàëüíî-âîëåâîé àêò.

Îäíàêî, äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè îñîçíàâàòü ñåáÿ ñóùåñòâó-
åò åùå îäíà òåõíèêà (ÿ íàçûâàþ åå òåõíèêîé óìåíüøàþùèõñÿ êîí-
öåíòðè÷åñêèõ îêðóæíîñòåé), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðèáëèçèòüñÿ ê 
ß-öåíòðó íàñòîëüêî áëèçêî, íàñêîëüêî ó Âàñ ñàìîãî õâàòèò ñìå-
ëîñòè. Â íåêîòîðîì ñìûñëå îíà îáðàòíà òåõíèêå ðåôëåêñèâíîãî 
âûõîäà, ïîýòîìó åå ìîæíî íàçâàòü òåõíèêîé ðåôëåêñèâíîãî âõîäà.

Íàø ß-öåíòð â ìåíòàëüíîì ìèðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî÷êó, 
âîêðóã êîòîðîé óïîðÿäî÷èâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñìûñëîâûå ñòðóêòó-
ðû. Åñëè íàø ß-öåíòð èìååò ñëîæíóþ ñëîåâóþ ñòðóêòóðó, ìåí-
òàëüíûé ìèð âîêðóã íàñ íà÷èíàåò ðàññëàèâàòüñÿ, îáðåòàÿ ñâîéñòâà 
è õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè ìåíòàëüíîãî ìèðà, ñóùåñòâóþùåé â íà-
øåì ñîçíàíèè, è ñìûñëîâûå ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëÿþòñÿ â íåì ïî 
ñîîòâåòñòâóþùèì ñëîÿì. Åñëè íàø ß-öåíòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîñòîé íåäåëèìûé àòîì, òî íàø ìåíòàëüíûé ìèð áåäåí, ñêó÷åí 
è îäíîîáðàçåí. Òàêèì îáðàçîì, ãåîìåòðèÿ ìåíòàëüíîãî ìèðà, âîñ-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXVIII 
Ðàíåå ãîâîðèëîñü (ï.5.3): «Íà 

îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçðóøåíèÿ ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè Âû ïîëó÷èòå âîç-
ìîæíîñòü îáðàùàòüñÿ ê Íè÷òî çà Íà-
ìåðåíèåì». Ýòî «Íàìåðåíèå» òðàêòî-

âàëîñü êàê íåêàÿ ýíåðãèÿ. Òåïåðü æå 
ãîâîðèòñÿ î «…ïðîáóæäåíèè âîëè, êî-
òîðàÿ âñòóïàåò â êîíòàêò ñ Íàìåðåíè-
åì». Òî åñòü, ïðîáóæäåíèå âîëè ñîñòî-
èò â ðàçðóøåíèè ñàìîèäåíòèôèêàöèè?
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ïðèíèìàåìàÿ íàáëþäàòåëåì, ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ñòðóêòóðû åãî ß-öåíòðà. 

Îäíàêî, õîòÿ ìû íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè ïîëüçîâàëèñü ðàñ-
ñëîåíèåì ß-öåíòðà, ìû íè ðàçó íå ïîïûòàëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ, 
êàê ðàáîòàåò íàøà ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñàìèõ ñåáÿ? Â ñàìîì 
äåëå, ìû çíàåì î òîì, ÷òî ó íàñ åñòü ß-öåíòð è ÷òî îí ìîæåò áûòü 
ìíîãîñëîéíûì. Íî êàê èìåííî íàø ß-öåíòð îñîçíàåò ñàì ñåáÿ? 

Èññëåäóåì ýòîò âîïðîñ ñ ïîìîùüþ òåõíèêè ðåôëåêñèâíîãî 
âõîäà èëè òåõíèêè ðèñóåìûõ â âîîáðàæåíèè ñõîäÿùèõñÿ ñìûñëî-
âûõ îêðóæíîñòåé.

ß íå ìîãó íàñòàèâàòü íà ñâîèõ âàðèàíòàõ ïðèâåäåííûõ äàëåå 
âîïðîñîâ è îòâåòîâ, — èññëåäóéòå ôåíîìåí îñîçíàíèÿ ñàìè, è Âû 
çàäàäèòå ñåáå äðóãèå âîïðîñû è, âîçìîæíî, ïîëó÷èòå áîëåå ãëóáî-
êèå è òî÷íûå îòâåòû.

«Êàê ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå ñàìîãî ñåáÿ?». Ýòîò âîïðîñ êàê 
áû î÷åð÷èâàåò ñìûñëîâóþ îêðóæíîñòü âîêðóã ß-öåíòðà, ïðî-
áåæàâøèñü âíèìàíèåì ïî êîòîðîé ìû ìîæåì îòâåòèòü íà íåãî: 
«Îñîçíàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò îòðàæåíèÿ «ß» â ñàìîì ñåáå 
ïî ïðèíöèïó «ß åñòü ÿ».

Ñëåäóþùèé âîïðîñ «Êàê «ÿ» ìîæåò îòðàæàòüñÿ â ñåáå ñàìîì?» 
î÷åð÷èâàåò åùå îäíó ñìûñëîâóþ îêðóæíîñòü îêîëî ß-öåíòðà, 
ìåíüøåãî ðàäèóñà, ÷åì ïåðâàÿ. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXIX
Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé â òàêèõ ñëó÷àÿõ 

ãîâîðèë: «À ñ ýòîãî ìåñòà — ïîäðîá-
íåå, ïîæàëóéñòà!» Êàêèì èìåííî îá-
ðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ «îòðàæåíèå» 
«ß» â ñàìîì ñåáå? Ìîæåì ëè ìû âìå-
ñòî «ß» â ìîäåëüíîì ïðèìåðå ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå çåðêàëî? È òîãäà êàêèì 
îáðàçîì ýòî çåðêàëî áóäåò îòðàæàòü-

ñÿ â ñàìîì ñåáå? Ïóñòü äàæå ìû âî-
îðóæèì åãî ïðèíöèïîì «çåðêàëî åñòü 
çåðêàëî»? Çåðêàëî ïî÷åìó-òî îòðàæà-
åò âíåøíèé ìèð. À ñàìî ñåáÿ íå îòðà-
æàåò… Â êàêóþ áû «ñìûñëîâóþ îêðóæ-
íîñòü» ìû åãî íè ïîìåùàëè… Êñòàòè, 
÷åì «ñìûñëîâàÿ îêðóæíîñòü» îòëè÷à-
åòñÿ îò îêðóæíîñòè áåññìûñëåííîé?



445
Глава 8. Ваше предназначениеЧасть вторая: совершенство воли

Ïðîáåãàÿ ïî íåé âíèìàíèåì, ìû 
ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü ïðèìåðíî 
ñëåäóþùåå: «ß îòðàæàåòñÿ â ñåáå ñà-
ìîì, êîãäà îíî íåñïîêîéíî èëè èñ-
êðèâëåíî — òàê âîëíû ìîãóò îòðàç-
èòüñÿ äðóã â äðóãå òîëüêî êîãäà âîë-
íû åñòü». Áåçìÿòåæíîñòü, ïîëíåéøåå 
ñïîêîéñòâèå «ß» (íàïðèìåð, â ñîñòî-
ÿíèè ãëóáîêîé ìåäèòàöèè) ïîçâîëÿ-
åò íàì ïîëíîñòüþ îòêëþ÷èòü ñàìîî-
ñîçíàíèå è ïðåêðàòèòü ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèþ.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ «Êàê âîçíèêàþò âîëíû îñîçíàíèÿ?» ðè-
ñóåò îêðóæíîñòü, êîòîðàÿ åùå áëèæå ê ß-öåíòðó, è ïðîáåæàâøèñü 
ïî íåé, ìû îòâåòèì íà ýòîò âîïðîñ ïðèìåðíî òàê: «Îñîçíàíèå ñåáÿ 
ñîñòàâëåíî ìíîæåñòâîì ìèêðîñêîïè÷åñêèõ îñîçíàíèé, ïî êîòîðûì 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ, ïðîáóæäàþùàÿ ìèêðî-
îñîçíàíèÿ».

Ñëåäóþùèé âîïðîñ «Êàê âîçíèêàåò ýíåðãèÿ, ïðîáóæäàþùàÿ 
ìèêðîîñîçíàíèÿ?»…

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXX
Òàê, îêàçûâàåòñÿ, òðåáóåòñÿ åùå 

«íåñïîêîéñòâèå»… Ïóñòü çåðêàëî 
äâèæåòñÿ, èëè ïóñòü äàæå çåðêàëüíàÿ 
ïîâåðõíîñòü íåïðåðûâíî äåôîðìèðó-
åòñÿ. Òîãäà íà ó÷àñòêàõ âîãíóòîñòè (ñ 
îòðèöàòåëüíîé êðèâèçíîé) ìîãóò ïî-
ÿâèòüñÿ èñêàæåííûå àâòî-îòðàæåíèÿ 

ýòîé ñòðàííîé ïîâåðõíîñòè. Èäåÿ 
âåðíîñòè îòðàæåíèÿ çäåñü íå âîñòðå-
áóåòñÿ? Êàê âñå ýòî íàñ ïðîäâèãàåò 
â ïîíèìàíèè ïðîöåññà îñîçíàâàíèÿ 
ñàìîãî ñåáÿ? Ñ êàêèìè ìåíòàëüíûìè 
ïðîöåññàìè ìîæíî ñîïîñòàâèòü íå-
ïðåðûâíóþ äåôîðìàöèþ îòðàæàþùåé 
ïîâåðõíîñòè?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXI
Íî âåäü «ß» åñòü íåêàÿ öåëîñò-

íîñòü. À ïåðåõîä ê ìèêðîîñîçíàíèÿì, 
êîòîðûå çäåñü ïðèõîäèòñÿ, âèäèìî, 
òðàêòîâàòü êàê òî÷å÷íûå îòðàæåíèÿ, 
ôðàãìåíòèðóåò îáùåå ïðåäñòàâëå-

íèå. Êàê ìû íàìåðåâàåìñÿ êàðòèíó 
«ñøèâàòü»? Êàê êàëèáðóåòñÿ ðåçóëü-
òàò? Ïî÷åìó ìû óâåðåíû, ÷òî ïîëó÷àå-
ìîå îòðàæåíèå ñîõðàíÿåò çíà÷èìûå 
÷åðòû îðèãèíàëà?
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Ýòó èãðó â âîïðîñû ñàìîìó ñåáå è îòâåòû ìîæíî ïðîäîëæàòü, 
ïîêà Âàøà ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ íå áóäåò ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíà. 

Ðàíî èëè ïîçäíî Âàøà ìåíòàëüíàÿ ýíåðãèÿ èñ÷åðïàåòñÿ â 
ýòîì óïðàæíåíèè, ïîñêîëüêó Âû ñ êàæäûì øàãîì âñå â áîëüøåé 
ñòåïåíè íà÷íåòå ïîíèìàòü, ÷òî Âàøà ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü 
ñåáÿ, êîòîðàÿ êàæåòñÿ Âàì íàñòîëüêî ïðèâû÷íîé è áåçîïàñíîé, 
ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ âûõîäîì â Íè÷òî, è îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè íå-
ïîçíàâàåìîãî.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíû îñîçíàþùèå 
ñåáÿ êîìïüþòåðû: ëîãèêà, âîïëîùåíèåì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ìèêðî-
ñõåìû, çäåñü áåññèëüíà.

Ñàì ôåíîìåí îñîçíàíèÿ ñåáÿ, ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ß-öåíòðà 
ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì Íè÷òî â Âàøåì ñîçíàíèè. Íè÷òî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â âèäå íåïîñòèæèìîãî öåíòðà «ß», ê êîòîðîìó ñáåãàþòñÿ 
íà ñõåìå íàøè êîíöåíòðè÷åñêèå îêðóæíîñòè, íî íè îäíà èç íèõ 
íèêîãäà íå äîñòèãíåò öåíòðà, ïîñêîëüêó ðàäèóñ êîíöåíòðè÷åñêèõ 
îêðóæíîñòåé óìåíüøàåòñÿ íà âñå ìåíüøóþ âåëè÷èíó.

Òåõíèêà óìåíüøàþùèõñÿ êîíöåíòðè÷åñêèõ îêðóæíîñòåé (òåõ-
íèêà ðåôëåêñèâíîãî âõîäà) ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü Âàøó ñïîñîá-
íîñòü îñîçíàâàòü ñåáÿ íà ëþáóþ ãëóáèíó. 

Åñëè Âû èñïîëíèòå ýòî óïðàæíåíèå íå ñïåøà è îñíîâàòåëü-
íî, è Âàø óì äîñòàòî÷íî äèñöèïëèíèðîâàí, ÷òîáû íå ìåøàòü Âàì 
â ýòîì, Âû óáåäèòåñü â òîì, ÷òî òåðìèí «ß-öåíòð», êîòîðûé óïî-
òðåáëÿëñÿ ìíîþ â òå÷åíèå âñåé êíèãè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñïîñîá-
íîñòè îñîçíàâàòü ñåáÿ, îáîçíà÷àåò ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíóþ ñèñòå-
ìó. Êðîìå ðåôëåêñèâíûõ ñëîåâ, íà êîòîðûå ìîæåò ðàçäåëÿòüñÿ 
ß-öåíòð, îí ìîæåò áûòü ðàçäåëåí íà óðîâíè îñîçíàíèÿ (óìåíü-
øàþùèåñÿ êîíöåíòðè÷åñêèå îêðóæíîñòè), óâîäÿùèå íàñ â ãëóáè-
íó íåïîñòèæèìîé óìîì ñïîñîáíîñòè êàæäîãî èç íàñ îñîçíàâàòü 
ñàìîãî ñåáÿ.

Êàê áû ìû íè óãëóáëÿëèñü â ß-öåíòð, ñïîñîáíîñòü îñîçíà-
âàòü ñåáÿ îñòàíåòñÿ ëîãè÷åñêè íåïîñòèæèìîé è íåâûðàçèìîé ñ 
ïîìîùüþ óìà. ß-öåíòðîì ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ, íî ïðèíöèï åãî 
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî ïîíÿòü. Äðóãîé ôîðìóëèðîâêîé 
äàííîãî òåçèñà ÿâëÿåòñÿ óæå çíàêîìûé íàì ïàðàäîêñ ðåôëåêñèâ-
íîãî óñêîëüçàíèÿ (3.1).

1

1 Óýëüáåê Ì. Âîçìîæíîñòü îñòðîâà. Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Èíîñòðàíêà», 2007, 
ñ. 15.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXII
 «Êîãäà ÿ ãîâîðþ «ÿ», ÿ ëãó. Âîçüìåì ïåðöåïòèâíîå «ÿ», íåéòðàëüíîå è ïðî-

çðà÷íîå. Ñîîòíåñåì åãî ñ èíòåðìåäèéíûì «ÿ» — â ýòîì êà÷åñòâå ìîå òåëî ïðè-
íàäëåæèò ìíå; âåðíåå, ÿ ïðèíàäëåæó ñâîåìó òåëó. È ÷òî ìû íàáëþäàåì? Îòñóò-
ñòâèå êîíòàêòà, Áîéòåñü ìîåãî ñëîâà» — ïðèçíàåòñÿ Ìèøåëü Óýëüáåê óñòàìè ñâî-
åãî ãåðîÿ1. ×òî îí èìååò â âèäó, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü?

Âåäü âîçìîæíû è äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñàìèì ñîáîé:
* * *

Ñëîâíî ïóëÿ, ïîäâëàñòíàÿ ñëîæíîé áàëëèñòèêå, 
Ïðîìåëüêíóëà ñ æóææàíüåì îñà… 
Âÿæóò ïëîòíîå êðóæåâî òûñÿ÷åëèñòíèêè, 
È ñíóþò ìîòûëüêîâ ïàðóñà…
Âñå çàñòûëî, êàê áóäòî â ïîëóäåííîé êîìå, 
Îñûïàåòñÿ ïóõ è ïûëüöà, 
Ýòîò ëóã, ñëîâíî ïîâåñòü â ïîòðåïàííîì òîìå 
Ïåðå÷èòûâàþ áåç êîíöà…
Áåñêîíå÷íûå îïûòû ìíîãîãîëîñüÿ, 
Ïåðåïóòàííûõ, äèêèõ ìèðîâ… 
Âîëíû æèçíè òåêóò îò ïîýçèè ê ïðîçå, 
Æàðêèé ñòðåêîò è ïèñê êîìàðîâ…
Ïîñòåïåííî è ÿ ñ áåëîé îáëà÷íîé ñòàåé 
Óëåòàþ â èíûå êðàÿ… 
Èñ÷åçàþ, êàê òåíü, ðàñòâîðÿþñü è òàþ… 
Òîëüêî ÿ — ýòî âñå-òàêè ÿ!
 Ëèëÿ Áåçðîäíîâà

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXIII
«Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèðîäà «ÿ»? 

Êàêîé îíà âèäèòñÿ Âàì? Â òîò ìî-
ìåíò, êîãäà Âû íå ñîçäàåòå, íå ôàáðè-
êóåòå â ñâîåì óìå íåêîå èñêóññòâåí-
íîå ïðåäñòàâëåíèå, íå êàæåòñÿ ëè 
Âàì, ÷òî Âàøå «ÿ» ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî òà-
êèì, ÷òî ñóùåñòâóåò îòäåëüíî îò Âàøå-
ãî óìà è òåëà? Íî åñëè âû íà÷íåòå åãî 

èñêàòü, òî ñìîæåòå ëè åãî íàéòè? Íà-
ïðèìåð, Âàñ êòî-òî îáâèíÿåò: «Òû ýòî 
óêðàë» èëè «Òû èñïîðòèë òî-òî è òî-òî», 
à Âû çíàåòå, ÷òî íå äåëàëè ýòîãî. Êà-
êèì Âàì â ýòîò ìîìåíò âèäèòñÿ Âàøå 
«ÿ»? Âèäèòñÿ ëè îíî Âàì ÷åì-òî ïðî÷-
íûì? Âîçíèêàåò ëè â Âàøåì óìå îùó-
ùåíèå ÷åãî-òî óñòîé÷èâîãî, âåñîìî-
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1

1 Äàëàé-ëàìà. Ïîëèòèêà äîáðîòû. Ñáîðíèê. Ì.: ÒÎÎ «ÏÓÒÜ Ê ÑÅÁÅ», 
1996, Ñ. 74 — 76.

ãî, êîãäà Âû äóìàåòå èëè ãîâîðèòå: «ß 
ýòîãî íå äåëàë»?

Ýòîãî âîçíèêàþùåãî â ïîäîáíûé 
ìîìåíò è ïîëíîãî âíóòðåííåé ñèëû 
«ÿ», êàæóùåãîñÿ òàêèì ïðî÷íûì, êîí-
êðåòíûì, íåçàâèñèìûì, óòâåðæäàþ-
ùèì ñâîå ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, íà 
ñàìîì äåëå, íå ñóùåñòâóåò. È èìåí-
íî ýòî íå-ñóùåñòâîâàíèå è ÿâëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ñëî-
âàìè «ñàìîîòâåðæåííîñòü», «ñàìîîò-
âåðæåíèå». Åñëè Âû íå àíàëèçèðóå-
òå, òî ïðîñòîå «ÿ», óïîòðåáëÿþùååñÿ 
â òàêèõ êîíòåêñòàõ, êàê «ÿ õî÷ó òîãî-òî» 
èëè «ÿ ñäåëàþ òî-òî», óòâåðæäàåòñÿ 
êàê íå÷òî ðåàëüíîå, îáëàäàþùåå èñ-
òèííîé öåííîñòüþ, â òî âðåìÿ êàê íå-
ñóùåñòâîâàíèå íåçàâèñèìîãî èëè èñ-
ïîëíåííîãî ñîáñòâåííîé ñèëû «ÿ» ãî-
âîðèò îá îòñóòñòâèè ñàìîñòè â èíäè-
âèäóóìå. Ýòî îòñóòñòâèå ñàìîñòè è 
åñòü òî, ÷òî ìû îáíàðóæèâàåì, ïðèñòó-
ïèâ ê àíàëèòè÷åñêîìó ïîèñêó «ÿ».

Ïîäîáíîå íåñàìîîáóñëîâëåí-
íîå ñóùåñòâîâàíèå «ÿ» ÿâëÿåòñÿ êî-
íå÷íîé èñòèíîé, àáñîëþòíîé èñòèíîé. 
«ß», îñîçíàþùååñÿ â íåàíàëèòè÷å-
ñêîì, îáùåïðèíÿòîì êîíòåêñòå, — ýòî 
«ÿ», âîçíèêøåå ïîä÷èíåííî, îáóñëîâ-
ëåííî. Îíî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíî-
âû äëÿ àêòèâèçàöèè óñëîâèé ôàêòî-
ðîâ äåéñòâèÿ, ñðåäû è ïð. Ýòî óñëîâ-
íàÿ, îòíîñèòåëüíàÿ èñòèíà. Ïðè àíàëè-
çå ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ èëè ñòàòó-
ñà «ÿ» ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî íåñìîòðÿ 
íà ñîçäàþùóþñÿ âèäèìîñòü åãî ñàìî-
îáóñëîâëåííîñòè, îíî â äåéñòâèòåëü-
íîñòè óïîäîáëÿåòñÿ â ýòîì îòíîøåíèè 
èëëþçèè. 

Òàê àíàëèçèðóåòñÿ èçíà÷àëüíàÿ 
ïðèðîäà «ÿ» — ïóñòîòà. Òàê æå êàê ýòîé 
ïðèðîäîé îáëàäàåò Âàøå «ÿ», òàê è 
âñå äðóãèå ôåíîìåíû, èñïîëüçóåìûå 
èì, ëèøåíû ñàìîîáóñëîâëåííîãî, èëè 
ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðè 
àíàëèçå èõ ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî 
îáíàðóæèòü, íî âíå àíàëèçà è èññëå-
äîâàíèÿ îíè ñóùåñòâóþò. Èõ ïðèðîäà 
òà æå ñàìàÿ, ÷òî è ïðèðîäà «ÿ». 

Îáóñëîâëåííîå ñóùåñòâîâàíèå 
ýòîãî «ÿ», à òàêæå óäîâîëüñòâèÿ è áîëè 
äåëàåò íåîáõîäèìûì çàðîæäåíèå ñî-
ñòðàäàíèÿ è àëüòðóèçìà, è ïîñêîëüêó 
àáñîëþòíîé ïðèðîäîé âñåõ ÿâëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ýòà ïóñòîòà è îòñóòñòâèå ñà-
ìîîáóñëîâëåííîãî, «ñîáñòâåííîãî» 
ñóùåñòâîâàíèÿ, òî íåîáõîäèìî òàê-
æå êóëüòèâèðîâàòü ìóäðîñòü. Êîãäà 
ýòè äâà àñïåêòà — ñîñòðàäàíèå è ìó-
äðîñòü — ïðàêòèêóþòñÿ âìåñòå, òî ìó-
äðîñòü ñòàíîâèòñÿ áîëåå ãëóáîêîé, è 
îùóùåíèå äâîéñòâåííîñòè óìåíüøà-
åòñÿ. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî óì ïðîíè-
êàåò â çíà÷åíèå ïóñòîòû, äâîéñòâåí-
íîñòü ïðîÿâëåíèé òåðÿåò ñâîþ íàâÿç-
÷èâîñòü, îáðåòàÿ íåâåñîìîñòü, à ñàì 
óì ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ áîëåå òîíêèì. 
Ïî ìåðå òîãî, êàê óì äåëàåòñÿ âñå áî-
ëåå è áîëåå òîíêèì, äîñòèãàÿ òîí÷àé-
øåãî óðîâíÿ, îí â êîíå÷íîì èòîãå îá-
ðåòàåò ñâîå èçíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå, 
òðàíñôîðìèðóÿñü â îñíîâîïîëàãàþ-
ùèé èçíà÷àëüíûé óì ÿñíîãî ñâåòà, êî-
òîðûé òóò æå îñîçíàåò ïóñòîòó. Áóäó÷è 
«îäíîãî âêóñà» ñ ïóñòîòîé, ýòîò óì ïðå-
áûâàåò ñ íåé â ìåäèòàòèâíîì ðàâíîâå-
ñèè, ëèøåííîì êàêèõ-ëèáî äâîéñòâåí-
íûõ ïðîÿâëåíèé. Îí ñëèâàåòñÿ âîåäè-
íî ñ ïóñòîòîé.»1
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À òåïåðü î ãëàâíîì, ÷èòàòåëü. Ìû ñêàçàëè, ÷òî ïðèðîäà Âàøå-
ãî ß-öåíòðà, Âàøåé ñïîñîáíîñòè îñîçíàâàòü ñåáÿ, áëèçêà ê ïðèðî-
äå Íè÷òî, êîòîðîå âå÷íî. 

Ìû çíàåì, ÷òî è ìîé, è Âàø ß-öåíòð ñóùåñòâóþò â ìåíòàëü-
íîì ìèðå. (À ãäå æå åùå îíè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü? Â ôèçè÷åñêîì, 
áèîëîãè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ìèðàõ èì ìåñòà íåò!). 

Óì è ìîäåëü ñåáÿ òàêæå ñóùåñòâóþò â ìåíòàëüíîì ìèðå, â òîé 
åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ îñâîåíà íàìè è èìåíóåòñÿ íàøèì ñîçíàíèåì.

Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åäèíñòâåííûé ôàêòîð, êîòîðûé íå ïî-
çâîëÿåò íàì ñîõðàíèòü ñïîñîáíîñòü îñîçíàâàòü ñåáÿ ïîñëå ãèáåëè 
áèîëîãè÷åñêîãî òåëà — îòñóòñòâèå â ìåíòàëüíîì ìèðå íàøåé âîëè. 

À çíà÷èò, ìîæåò áûòü âåðíà ñëåäóþùàÿ (ïîêà íåïðîâåðåííàÿ 
ìíîþ) ãèïîòåçà. 

Ëè÷íîå áåññìåðòèå ñòàíîâèòñÿ äîñòèæèìûì, åñëè íàøà 
âîëÿ òàêæå îêàæåòñÿ â ìåíòàëüíîì ìèðå. 

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïåðåñåëåíèè âîëè â ìåíòàëüíûé ìèð èãðà-
åò ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ àêòèâíî äåéñòâóþ-
ùèì íà÷àëîì, çàìûêàþùèì íà ñåáå âîëþ è ß-öåíòð. Ìîäåëü ñàìî-
ãî ñåáÿ, ñóùåñòâóþùàÿ â ìåíòàëüíîì ìèðå, äîëæíà ñòàòü ìîäåëüþ 
ìåíòàëüíîãî ëàçóò÷èêà.

Íàì íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ ïîñòîÿííûõ òðåíèðîâîê ïðè-
âåñòè ñåáÿ â ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå â 
åäèíóþ ñèñòåìó ß-öåíòðà, âîëè, ìîäåëè ñåáÿ, óìà è ìåíòàëüíîãî 
ëàçóò÷èêà.

Íàì íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ òâîð÷åñòâà ñîçäàòü â ìåíòàëü-
íîì ìèðå ìíîæåñòâî íîâûõ ñìûñëîâ è ìèôîâ, ÷òîáû îêðóæèòü 
ß-öåíòð ñâîåîáðàçíîé ñåòüþ, êîòîðàÿ íå ïîçâîëèò åìó ïðîñòî èñ-
÷åçíóòü, ñëèòüñÿ ñ Íè÷òî, ñõëîïíóòüñÿ â «÷åðíóþ äûðó», êîòîðàÿ 
íàõîäèòñÿ â åãî öåíòðå, è ê êîòîðîé ìû ïðèáëèæàëèñü ñ ïîìîùüþ 
òåõíèêè ðåôëåêñèâíîãî âõîäà. 

Òâîð÷åñòâî — ýòî ïðîöåññ, â êîòîðîì ß-öåíòð íà÷èíàåò èãðàòü 
ñî ñìûñëàìè, òåì ñàìûì ïðîÿâëÿÿ â ìåíòàëüíîì ìèðå ñâîþ óíè-
êàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü. ×åì áîëüøå ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð áó-
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äåò ñîçäàíî íàøèì ß-öåíòðîì ñ ïîìîùüþ óìà â ìåíòàëüíîì ìèðå, 
òåì áîëüøå áóäåò ÿêîðåé, çà êîòîðûå ìåíòàëüíûé ëàçóò÷èê ñìî-
æåò çàöåïèòüñÿ, óäåðæèâàÿ íàñ îò íåáûòèÿ ñ ïîìîùüþ âîëè. Â 
ìåíòàëüíîì ìèðå äîëæíà âîçíèêíóòü êîíôèãóðàöèÿ ñìûñëîâûõ è 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, òåîðåòè÷åñêè ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü êàæ-
äîìó èç íàñ ëè÷íîå áåññìåðòèå.

Åñëè ìû ïîòåðïèì íåóäà÷ó â ýòîì — òàê ÷òî æå… Ýòà èãðà 
ñòîèò òîãî, ÷òîáû ñûãðàòü â íåå äî êîíöà. Âåäü íå èãðàÿ â íåå ìû 
ïðîèãðûâàåì â ëþáîì ñëó÷àå. ☺

Ñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû äîëæíû ïîëíîñòüþ ïðåíåáðå-
ãàòü ñâîèì ôèçè÷åñêèì òåëîì. Íàîáîðîò. Âû ïðåâîñõîäíî çíàå-
òå, ÷òî ñ âîçðàñòîì ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî òåëà âñå â áîëüøåé è 
áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ. Êîãäà òåëî áî-
ëååò, ìû íå ìîæåì áûòèéñòâîâàòü â ìåíòàëüíîì ìèðå. È íå ñòîèò 
äàæå ïûòàòüñÿ èãíîðèðîâàòü ñâîå ôèçè÷åñêîå òåëî. Íàîáîðîò: íå-
îáõîäèìî ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü ñâîå ôèçè÷åñêîå òåëî â òàêîé 
ôîðìå, â êàêîé îíî ïîçâîëÿåò íàøåìó ß-öåíòðó ñâîáîäíî ïàðèòü 
â ïðîñòîðàõ ìåíòàëüíîãî ìèðà. Êàê Âû ìîæåòå ñîçäàòü ñâîþ Âñå-
ëåííóþ, åñëè Âàøåé âîëè íå õâàòàåò äàæå íà ïîääåðæàíèå áèîëî-
ãè÷åñêîãî òåëà â õîðîøåé ôîðìå? 

Íà ñîáñòâåííîì îïûòå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà, êàê åå ïîíèìàþò â Åâðîïå è ÑØÀ, çäåñü ìàëîýôôåêòèâíà. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXIV
Åñòü åùå îäèí ïðîâåðåííûé ñïî-

ñîá: îòðàçèòüñÿ â çåðêàëå, àâòîíîìè-
çèðîâàòü ýòî îòðàæåíèå è îòïðàâèòü 
åãî ãóëÿòü ïî ìèðó, ñ íåêèì îñîáûì 

çàäàíèåì èëè áåç òàêîâîãî. Ãëàâíîå, 
÷òîáû òàêèõ äâîéíèêîâ íå îêàçàëîñü 
ñëèøêîì ìíîãî, à òî ìîæíî ñàìîìó çà-
ïóòàòüñÿ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXV
À, íó åñëè âñå ýòè ðàññóæäåíèÿ 

ïðîâîäèëèñü äëÿ ñëó÷àÿ çäîðîâîãî 
ôèçè÷åñêîãî òåëà, è ïîçâîëÿþò íàì 

æèòü áåççàáîòíî è áåññìåðòíî äî òåõ 
ñàìûõ ïîð, ïîêóäà ìû íå óìåðëè, òî ñ 
ýòèì òðóäíî ñïîðèòü. Äà è íåçà÷åì. Íî 
êàêîâ ñóõîé îñòàòîê ñêàçàííîãî?



451
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Íàìíîãî áîëåå ýôôåêòèâíûìè îêàçûâàþòñÿ äðåâíèå éîãà, öèãóí, 
òàé-öçè è äðóãèå âîñòî÷íûå èñêóññòâà. Îíè íå òîëüêî äåëàþò 
òåëî ãèáêèì è ëîâêèì, íî è î÷èùàþò åãî, íàïîëíÿþò æèçíåííîé 
ýíåðãèåé è çäîðîâüåì. Òîëüêî êîãäà òåëî â ïðåâîñõîäíîì ñîñòî-
ÿíèè, ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà óñïåøíûå ïóòåøåñòâèÿ â ìåíòàëüíûé 
ìèð è íà ðåàëèçàöèþ ñàìûõ ãðàí-
äèîçíûõ ïëàíîâ.

Ïî ñóòè, ëþáàÿ èíòåãðàëüíàÿ 
òðåíèðîâêà, ïðè êîòîðîé âîëÿ ïåðå-
íîñèòñÿ â ìåíòàëüíûé ìèð è îáúå-
äèíÿåò âñå íàøè ïîäñèñòåìû â åäè-
íûé ïó÷îê, âåäåò íàñ ê ëè÷íîìó áåññìåðòèþ. Âåäü ôàêòîð, îáúåäè-
íÿþùèé íàñ â öåëîñòíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ñóùåñòâî — ýòî èìåííî 
âîëÿ. Åñëè âîëÿ íåäîñòàòî÷íî òðåíèðîâàíà, ïðèêîñíîâåíèå ñìåð-
òè ðàçîðâåò íàñ íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû, è ìû ðàñòâîðèìñÿ â áåñ-
êîíå÷íîñòè Óíèâåðñóìà. Íî åñëè âîëÿ âûäåðæèò íàòèñê íåèçâåñò-
íîãî, è, èñïîëüçóÿ ýíåðãèþ ñìåðòè, ïåðåìåñòèò âñå íàøè ñîñòàâëÿ-
þùèå â îäíó îáëàñòü ìåíòàëüíîãî ìèðà, ãäå îíè ñòàíóò íîâîé öå-
ëîñòíîñòüþ, ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ îáðåñòè ëè÷íîå áåññìåðòèå è 
ñòàòü ìåíòàëüíîé ïîäñèñòåìîé íåèñ÷åðïàåìîãî è ìíîãîîáðàçíîãî 
Äóõà, èíîãäà èìåíóåìîãî ìåíòàëüíûé ìèð.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXVI 
Ìîãó ýòî ïîäòâåðäèòü êàê èí-

ñòðóêòîð, ñåðòèôèöèðîâàííûé â 
Ìàéñóðñêîé øêîëå êëàññè÷åñêîé 
õàòõà-éîãè Äæàÿêóìàðà Ñâàìè 
øðè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXVII 
Àâòîð ãîâîðèò î ïåðåðîæäåíèè 

(â ñàìîì ÷òî íè íà åñòü áóääèñò-
ñêîì ñìûñëå) èëè î ÷åì-òî èíîì?

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXVIII
Êàê ÿ ñåáå ïðåäñòàâëÿþ «ïðà-

âèëüíûé» ðåçóëüòàò ïðî÷òåíèÿ 
êíèãè? «Ïðàâèëüíûì» áóäåò âû-
õîä çà ðàìêè ïîñòàâëåííîé çàäà-
÷è, â íåêîòîðîå íîâîå èçìåðåíèå, 
ñíîâà è ñíîâà. ×åñòíîå ñëåäîâà-
íèå Ïóòè âñåãäà âûâîäèò çà Ïðå-
äåëû. Ýòî è åñòü Ðàçâèòèå, ñàìî-
öåííûé ïðîöåññ ñ íåèçâåñòíûì 
ôèíàëîì… 



Эпилог



Ïîêà ÿ ïèñàë ýòó êíèãó, à çàòåì íåñêîëüêî ðàç ðåäàêòèðîâàë 
åå, ÿ îñîçíàë, ÷òî òåêñò êíèãè íà÷àë èçìåíÿòü ìåíÿ è ìîþ ñîá-
ñòâåííóþ æèçíü. Òåïåðü, ãëÿäÿ íà çàâåðøåííûé òðóä, ÿ ïîíèìàþ, 
÷òî ïðè÷èíà ýòîãî — íå â íàïèñàííûõ ìíîþ ñëîâàõ. Ãëàâíîå, âåðî-
ÿòíî, â òîì, ÷òî ÿ ïèñàë ýòó êíèãó ñ ñåðäöåì, ïîëíûì ëþáâè.

Âîëÿ äåëàåò íàñ öåëîñòíûìè, íî ëþáîâü ïðèäàåò ñìûñë ýòîé 
öåëîñòíîñòè. Íàìåðåíèå ñîçäàåò Óíèâåðñóì, íî ëþáîâü ÿâëÿåòñÿ 
êâèíòýññåíöèåé è ñìûñëîì ýòîãî ïðîöåññà. 

Åñëè ëþáîâü îòñóòñòâóåò â òîì, ÷òî ìû äåëàåì, íàøà äåÿòåëü-
íîñòü ëèøàåòñÿ ñìûñëà.

Ãîâîðÿ î ëþáâè, ÿ èìåþ â âèäó íå òîëüêî åå ðàçíîîáðàçíûå 
ïðîÿâëåíèÿ â âèäå ëþáâè ê äðóãîìó ÷åëîâåêó èëè ê äåëó, êîòîðîå 
äåëàåøü â äàííûé ìîìåíò. 

ß ãîâîðþ î ëþáâè êàê î ñèëå, ïðîíèçûâàþùåé Óíèâåðñóì è 
ëè÷íûå Âñåëåííûå êàæäîãî èç íàñ. Âîçìîæíî, ãðàâèòàöèÿ è ñîå-
äèíåíèå àòîìîâ â ìîëåêóëû ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü ïðîÿâëåíèÿìè 
èçâå÷íîé è áåñêîíå÷íîé ëþáâè, íåçðèìî íàïîëíÿþùåé ýòî ïðî-
ñòðàíñòâî. 

Îáðåòåíèå öåëîñòíîñòè ñàìîãî ñåáÿ áåç ëþáâè íåìûñëèìî. 
À áåç îáðåòåíèÿ öåëîñòíîñòè óìà, âîëè è ñïîñîáíîñòè îñîçíàâàòü 
ñåáÿ ìû ïðàêòè÷åñêè áåñïîìîùíû.

Â ñåðäöå êàæäîãî èç íàñ — íåèññÿêàåìûé èñòî÷íèê ëþáâè. 
×åì áîëüøå ëþáâè ìû ïîäàðèì íàøèì áëèçêèì, òåì áîëüøå ñ÷à-
ñòüÿ áóäåò â íàøåé ñîáñòâåííîé æèçíè.

À åñëè ìû íå áóäåì áîÿòüñÿ èçëó÷àòü ëþáîâü â ñîöèóì, ìû 
ïðèäàäèì ñìûñë ñâîåé æèçíè è æèçíè äðóãèõ ëþäåé, è ïðèäàäèì 
ñìûñë áûòèþ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ñäåëàâ èõ áîëåå ãèáêèìè è ÷å-
ëîâå÷íûìè. 

Äàðÿ ëþáîâü íàøåé ïëàíåòå è íàøèì ãîðîäàì, ìû, íàêîíåö, 
íà÷íåì ñîçäàâàòü ñðåäó îáèòàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò íàì ïîëíî-
öåííî íàñëàæäàòüñÿ ÷èñòûì âîçäóõîì, ñâåæåé âîäîé è ñîëíå÷íûì 
ñâåòîì, äàæå åñëè ìû æèâåì â öåíòðå ìåãàïîëèñà.

Èçëó÷àÿ ëþáîâü â áåñêîíå÷íûé Óíèâåðñóì, ìû ìîæåì íàïîë-
íèòü åãî áûòèå ñìûñëîì è ñ÷àñòüåì, à ýõî íàøåé ëþáâè ïðèòÿíåò 
áëàãîïðèÿòíûå ñîáûòèÿ â íàøè ñîáñòâåííûå æèçíè.



ß áû íå ñîâåòîâàë Âàì çàíèìàòüñÿ ðåôëåêñèâíîé èãðîòåõíè-
êîé, ìåòîäîëîãèåé è ñòàëêèíãîì, åñëè â Âàøèõ ñåðäöàõ íåò ëþá-
âè ê ëþäÿì, ê ñîçíàíèþ è ê çàãàäî÷íîé ñïîñîáíîñòè ìûñëÿùèõ ñó-
ùåñòâ îñîçíàâàòü ñàìèõ ñåáÿ, ê ñîöèàëüíûì ñèñòåìàì, ê ïðîöåñ-
ñó ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Âû íå íàéäåòå ñ÷àñòüÿ íà ýòîì 
Ïóòè, åñëè Âàøå ñåðäöå íàïîëíåíî õîëîäîì è áåçó÷àñòíî, è åñëè 
Âû âîñïðèíÿëè èãðîòåõíèêó, ìåòîäîëîãèþ è ñòàëêèíã êàê èñêëþ-
÷èòåëüíî ðàöèîíàëüíûå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ âñåì âîêðóã.

Ê ñ÷àñòüþ, êàæäûé èç íàñ èìååò âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñâîé 
Ïóòü. Íî òîëüêî ëþáÿùèé ÷åëîâåê îáðåòàåò ñ÷àñòüå, èäÿ ïî âû-
áðàííîìó èì Ïóòè.

Ñ÷àñòüÿ Âàì, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü!

КОНЕЦ

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ CCXXXIX
Êîíå÷íî, êàæäûé ÷èòàòåëü íàéäåò â 

ýòîé êíèãå ñâîå.
Îòëîæèâ ïåðî êîììåíòàòîðà (ñî-

àâòîðà?) è ñòàíîâÿñü ÷èòàòåëåì êíèãè 
(à ê íåé ïðèõîäèòñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè 
âîçâðàùàòüñÿ), ÿ âèæó, ÷òî ýòî — íå 
ïðîñòî «ïîâàðåííàÿ êíèãà» ïî óïîòðå-
áëåíèþ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ñîçíà-
íèÿ. Ýòî — òåõíîëîãèÿ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ 

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî. Èëè, â òåð-
ìèíàõ ïîñòíåêëàññè÷åñêîé ôèëîñî-
ôèè — ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÎÉ 
ÏÐÀÊÒÈÊÈ. Îíà, êàê è âñÿêàÿ ïðàêòè-
êà, îáëàäàåò îòíîñèòåëüíîé íåçàâè-
ñèìîñòüþ îò ñîîòâåòñòâóþùåé (çäåñü: 
êîãíèòèâíîé) òåîðèè è âðÿä ëè èçáå-
æèò àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íåé.



Ïðèëîæåíèå
Ñïðàâî÷íèê ðèìñêèõ öèôð

Ñèñòåìà  ðèìñêèõ öèôð îñíîâàíà íà óïîòðåáëåíèè îñîáûõ 
çíàêîâ äëÿ äåñÿòè÷íûõ ðàçðÿäîâ I=1, Õ=10, Ñ=100, Ì=1000 è èõ 
ïîëîâèí V=5, L=50, D=500. Íàòóðàëüíûå ÷èñëà çàïèñûâàþòñÿ 
ïðè ïîìîùè ïîâòîðåíèÿ ýòèõ öèôð. Ïðè ýòîì, åñëè áîëüøàÿ öèô-
ðà ñòîèò ïåðåä ìåíüøåé, òî îíè ñêëàäûâàþòñÿ (ïðèíöèï ñëîæå-
íèÿ), åñëè æå ìåíüøàÿ — ïåðåä áîëüøåé, òî ìåíüøàÿ âû÷èòàåòñÿ 
èç áîëüøåé (ïðèíöèï âû÷èòàíèÿ). Ïîñëåäíåå ïðàâèëî ïðèìåíÿ-
åòñÿ òîëüêî âî èçáåæàíèå ÷åòûð¸õêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ îäíîé è 
òîé æå öèôðû. Íàïðèìåð, I, Õ, Ñ ñòàâÿòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ïåðåä 
Õ, Ñ, Ì äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 9, 90, 900 èëè ïåðåä V, L, D äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ 4, 40, 400. Íàïðèìåð, VI=5+1=6, IV=5-1=4 (âìåñòî IIII). 
XIX=10 +10-1=19 (âìåñòî XVIIII), XL=50-10=40 (âìåñòî XXXX), 
XXXIII=10+10+10+1+1+1=33 è ò.ä.

I 1 VIII 8 LXXV 75 D 500

II 2 IX 9 XCII 92 DCXCV 695

III 3 X 10 IC 99 DCCIL 749

IV 4 XVIII 18 C 100 M 1000

V 5 XXXI 31 CCCII 302 MCMIX 1909

VI 6 XLVI 46 CDXLI 441 MCMLXXXIV 1984

VII 7 L 50 ID 499 MIM 1999



Ñåìåéíàÿ õàòõà-éîãà
Åëåíà Ôîêèíà, ñåðòèôèöèðîâàííûé Èíäèéñêèì ïîñîëüñòâîì èíñòðóê-

òîð õàòõà-éîãè, ó÷åíèöà Äæàÿêóìàðà Ñâàìèøðè, Íàðåíäðû Ìàðàòõå, Íà-

ãåíäðû Êàìàòà1, Äìèòðèé Ðåóò, ñåðòèôèöèðîâàííûé èíñòðóêòîð õàòõà-éîãè

www.FamilyYoga.narod.ru

×òî òàêîå ñåìåéíàÿ éîãà? Òàêàÿ éîãà, êîòîðîé çàíèìàþòñÿ âñåé ñåìüåé? Íå 

òîëüêî. Ýòî — éîãà, êîòîðîé ìîãóò çàíèìàòüñÿ ëþáûå ÷ëåíû ñåìüè êàê âìåñòå, 

òàê è ïî îòäåëüíîñòè áåç âñÿêîé «äèñêðèìèíàöèè». 

Àâòîðû ïðèíàäëåæàò êëàññè÷åñêîé øêîëå õàòõà-éîãè, êîòîðóþ îíè èçó÷à-

ëè ñíà÷àëà â êóëüòóðíîì öåíòðå ïðè èíäèéñêîì ïîñîëüñòâå â Ìîñêâå, çàòåì — â 

Èíäèè, â øêîëå éîãè Äæàéàêóìàðà Ñâàìèøðè, ïðåïîäàþùåãî ýòó äèñöèïëèíó 

òàêæå â Ìàéñóðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Åå èñòî÷íèê — êëàññè÷å-

ñêèé ïàìÿòíèê èíäèéñêîé êóëüòóðû «Éîãà-ñóòðû Ïàòàíäæàëè».

×åì îòëè÷àåòñÿ êëàññè÷åñêàÿ õàõà-éîãà îò åå ìíîãî÷èñëåííûõ «åâðîïåè-

çèðîâàííûõ» àíàëîãîâ, íàïðèìåð, îò ôèòíåñà èëè éîãè Àéåíãàðà? Ïðåæäå âñåãî 

— ìÿãêîñòüþ. Íàñòîÿùàÿ éîãà — ýòî íå ôèçêóëüòóðà è íå ñïîðò, â íåé íåò ñî-

ðåâíîâàòåëüíîñòè èëè óñòàíîâêè «ïðåîäîëåòü ñåáÿ». Çàäà÷à éîãè — ñîâñåì èíàÿ: 

ïîìî÷ü Âàì ðàñêðûòü ñåáÿ. Éîãà — ýòî ÿçûê, íà êîòîðîì Âû ðàçãîâàðèâàåòå ñî 

ñâîèì òåëîì, ó÷èòåñü ïîíèìàòü åãî. Âàæíîé ÷àñòüþ éîãè ÿâëÿþòñÿ ðàññëàáëå-

íèÿ ìåæäó àñàíàìè, ïðàíàÿìàìè, ìåäèòàöèÿìè — ïàóçû; êîòîðûå, ñîáñòâåííî, 

è äàþò âîçìîæíîñòü ïðèñëóøàòüñÿ è óñëûøàòü. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò 

íðàâñòâåííûé àñïåêò õàòõà-éîãè: êîðûñòü, ãðóáîñòü, ëîæü, ñóåòà, «ëîâêîñòü» â ïî-

âñåäíåâíîé æèçíè îêàçûâàþòñÿ áîëüøå íå íóæíû, òåðÿþò ñâîþ «àêòóàëüíîñòü».

Ïîáî÷íûì ýôôåêòîì çàíÿòèé éîãîé ÿâëÿåòñÿ íîðìàëèçàöèÿ ðàáîòû âñåõ 

ñèñòåì îðãàíèçìà, ïîâûøåíèå ðåïðîäóêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, îìîëîæåíèå, ïî-

ñòåïåííûé îòõîä îò âðåäíûõ ïðèâû÷åê, îïòèìèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, äóøåâ-

íûé êîìôîðò.

Â êíèãó âõîäÿò îïèñàíèÿ íåñêîëüêèõ êîìïëåêñîâ õàòõà-éîãè, ïðèò÷è, ñëû-

øàííûå àâòîðîì îò ó÷èòåëÿ, èíäèéñêèå ïóòåâûå âïå÷àòëåíèÿ àâòîðîâ, èõ ðàç-

ìûøëåíèÿ îá óâèäåííîì è ïðî÷óâñòâîâàííîì. (Ãîòîâèòñÿ ê ïå÷àòè)

1Ó÷èòåëü Äæàÿêóìàð Ñâàìèøðè ïðåïîäàâàë éîãó â èíäèéñêîì ïîñîëüñòâå 
(â Ìîñêâå) ñ 1995 ïî 1999 ã., Íàðåíäðà Ìàðàòõå — ñ 1999 ïî 2002ã., Íàãåíäðà 
Êàìàò — ñ 2002 ã. ïî 2005 ã.



Ãîòîâÿòñÿ ê èçäàíèþ ñëåäóþùèå êíèãè 
Àëåêñàíäðà Øîõîâà

Õóäîæåñòâåííàÿ ïðîçà:
Îòåö ñìåðòè. Ðîìàí-ìèô.
Òàíåö âñåëåííûõ. Ðîìàí-ìèô.
Çàãîâîð äðàêîíîâ. Ïîâåñòü.
Ìèð èíôîðìåðîâ. Ðîìàí.
Êíèãà áûòèÿ. Ðîìàí.
14 äíåé îêòÿáðÿ. Ñáîðíèê ïîâåñòåé.
Ëèöåé, ëèöåé, ëèöåé… Ïîâåñòü.

Ñîöèîëîãèÿ, èñòîðèÿ, ýêîíîìèêà:
Ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè è íîâàÿ 

ýêîíîìèêà. Ñáîðíèê ñòàòåé.
Ñòðóêòóðà ìåíòàëüíîãî ìèðà êëàññè÷åñêîé Ãðåöèè. Ñáîðíèê 

ñòàòåé.
Ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â èçó÷åíèè è 

êîíñàëòèíãå îðãàíèçàöèé. Ñáîðíèê ñòàòåé.

Î âûõîäå ýòèõ êíèã è î òîì, êàê è ãäå èõ 

ìîæíî ïðèîáðåñòè, ÷èòàéòå íà ñàéòå àâòîðà www.shokhov.com







Àâòîð î ñåáå
Ìîå èìÿ Àëåêñàíäð Øîõîâ. ß ðîäèëñÿ â 1968 ãîäó, âûðîñ â ÑÑÑÐ, 

óñïåë ïîñëóæèòü â Ñîâåòñêîé Àðìèè. ÂÓÇ è àñïèðàíòóðó ÿ çàêàí÷èâàë 
óæå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìîÿ ïðîôåññèÿ: êîíñóëüòàíò ïî óïðàâëåíèþ, ñîöèîëîã, ìåòîäîëîã.
ß ÿâëÿþñü àâòîðîì ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 

êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîåêòèðóþ è ïðîâîæó ðåôëåêñèâíûå 
èãðû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþ êàê âåñüìà ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ è ñàìûõ ìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíûõ öåëåé. 
Ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ðåôëåêñèâíûå èãðû, 
êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñ åå èñïîëüçîâàíèåì - ýòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé 
íà ñåãîäíÿøíðèé äåíü ñïîñîá ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîöèàëüíûå 
ñèñòåìû. Ïî ñâîåé ìàñøòàáíîñòè è ìîùíîñòè â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ 
ýòó ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ ìîæíî ñðàâíèòü ñ Áîëüøèì Àäðîííûì 
Êîëëàéäåðîì â ôèçèêå ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö. Ðåôëåêñèâíûå èãðû, 
ïðîâîäÿùèåñÿ ïî òåõíîëîãèè æèâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, èìåþò îãðîìíîå 
ìíîæåñòâî îïöèé íàñòðîéêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè èãðó òàê, 
÷òîáû ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà îáðåëà çàðàíåå ñïðîåêòèðîâàííûå êà÷åñòâà è 
ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè. 

В качестве консультанта по управлению, я в последние годы ра-
ботал над следующими крупными проектами:

2009 год (октябрь - ноябрь) Стратегия государственного управ-
ления развитием малого и среднего бизнеса в Республике Казахстан

2008 год (октябрь – декабрь) Разработка антикризисных стра-
тегий для нескольких коммерческих компаний Украины, в том числе 
для компании «Wilo Украина» (Киев).

2008 год (сентябрь-октябрь) Консалтинг Акимата (мэрии) го-
рода Кокшетау (Казахстан) по вопросам разработки антикризис-
ной стратегии экономического развития региона.

2008 год (июнь – декабрь) Работа с Министерством Экономики 
Республики Казахстан: консалтинг по вопросам повышения эффек-
тивности управления государственными активами.

2005-2006 годы. Политический консалтинг: выборы в Городской 
Совет г. Одессы, работа на Народный Блок Литвина.

2004 год. Консалтинг по вопросам организации профилактиче-
ской работы Госнаркоконтроля России по Московской Области.

2001-2003 годы Консалтинг по реализации программы реструк-
туризации железной дороги Казахстана (Подразделения ЦТ (Локо-
мотивы), ЦРТ (Ремонтники), ЦД (Движенцы), НИИ «КАЗГИПРО-
ЖЕЛДОРТРАНС».

Ïî îáðàçîâàíèþ ÿ èñòîðèê è ñîöèîëîã. 
Êàê èñòîðèê ÿ èññëåäóþ ñîöèóì â åãî ïðîøëîì è íàñòîÿùåì. 

Ìîèì îñîáûì óâëå÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ôèëîñîôèÿ èñòîðèè, 
ïîýòîìó âñå ìîè èñòîðè÷åñêèå ðàáîòû - ýòî ïîïûòêè íàéòè 
ñìûñë â èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îáíàðóæèòü åäèíóþ ëîãèêó 
ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèé è êóëüòóð. Êàê ñîöèîëîã ÿ ðàçðàáàòûâàþ 
òàê íàçûâàåìûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå è êîíñòðóêòèâíûå ìåòîäû 
ñîöèîëîãèè. Òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ ìîòèâàöèîííûõ ïîëåé è 



òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâíîé êîììóíèêàöèåé ñ öåëüþ 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ðàçðàáîòêàìè, î 
êîòîðûõ ìîæíî ïðî÷åñòü â ìîèõ êíèãàõ è ñòàòüÿõ. Ïðàêòè÷åñêèå 
ðåçóëüòàòû èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìîæíî íàáëþäàòü â õîäå ìîåé 
ðàáîòû.

Õîááè: àâòîð õóäîæåñòâåííîé ïðîçû
Íàïèñàííàÿ ìíîþ õóäîæåñòâåííàÿ ïðîçà - ýòî ìèô 

ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, êàêèì îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå. È, 
êîíå÷íî æå, ýòî ìîé ëè÷íûé ìèô. ß èñêðåííå íàäåþñü íà òî, ÷òî 
óëîâëåííûå è ñôîðìóëèðîâàííûå ìèôû, ëåæàùèå â îñíîâå ìîèõ 
õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ, ïîìîãàþò ÷èòàòåëÿì ïðîáóäèòüñÿ îò 
âÿçêîé äðåìû ïîâñåäíåâíîñòè è âçãëÿíóòü íà ñåáÿ êàê íà ÷åëîâåêà 
ìûñëÿùåãî, ÷åëîâåêà ñ òî÷êè çðåíèÿ Óíèâåðñóìà.

Äðóãèå õîááè: íàïèñàíèå êèíîñöåíàðèåâ è ñòèõîâ, àñòðîôèçèêà 
è êîñìîëîãèÿ, êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, ôèëîñîôèÿ

Î êîíñàëòèíãå, òâîð÷åñòâå, ëîãîñå è 
óïðàâëåíèè

×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî îí äåëàåò â ñâîåé æèçíè è òåì, ÷òî 
îí äåëàåò ñî ñâîåé æèçíüþ.

Ïîñêîëüêó âñÿ ìîÿ æèçíåìûñëåäåÿòåëüíîñòü òàê èëè èíà÷å 
ñâÿçàíà ñ ÿçûêîì, ñ ëîãîñîì (â èñêîííîì, àíòè÷íîì, ïîíèìàíèè 
ýòîãî ñëîâà), ÿ îñîçíàþ ñèëó ñëîâà. È «ìàãèÿ ñëîâà» äëÿ ìåíÿ 
íå ïðîñòî ñëîâîñî÷åòàíèå. Ñ ïîìîùüþ ñëîâ ñîçäàåòñÿ êîíòåêñò, 
â êîòîðîì êàæäîå äåéñòâèå, êàæäîå íàìåðåíèå, êàæäîå ðåøåíèå, 
ïðèíÿòîå ëþäüìè, ïðèîáðåòàþò çíà÷åíèå è ñìûñë. Ìîÿ ïðîôåññèÿ 
- óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã - ÿâëÿåòñÿ êâèíòýññåíöèåé 
èñïîëüçîâàíèÿ ëîãîñà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé. 

×åì êîíñàëòèíã îòëè÷àåòñÿ îò êîíñóëüòèðîâàíèÿ? Òåì, 
÷òî êîíñàëòèíã - ýòî âîçäåéñòâèå, à êîíñóëüòèðîâàíèå - ýòî 
ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïîëó÷àòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü 
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ìîæíî ïðîâåñòè ïàðàëëåëü ñ õèðóðãèåé 
è òåðàïåâòè÷åñêèì ëå÷åíèåì. Êîãäà õèðóðã äåëàåò îïåðàöèþ, îí 
îñóùåñòâëÿåò êîíñàëòèíã. Êîãäà òåðàïåâò ðàññêàçûâàåò ïàöèåíòó, 
÷òî åìó íóæíî ñäåëàòü äëÿ ïîïðàâêè ñâîåãî çäîðîâüÿ - ýòî 
êîíñóëüòèðîâàíèå. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ñîöèàëüíîãî êîíñàëòèíãà 
íåîáõîäèì ËÎÃÎÑ: ñëîâî-èíñòðóìåíò, ìåíÿþùåå ñèòóàöèþ, 
îêàçûâàþùåå âîçäåéñòâèå íà ìûøëåíèå è ñîçíàíèå ó÷àñòíèêîâ, 
èçìåíÿþùåå èõ îáðàç ñåáÿ è èõ îáðàçû äðóã äðóãà. Â ýòîì 
ñìûñëå óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ðàçíîâèäíîñòåé òâîð÷åñòâà. Ðàçóìååòñÿ, òîëüêî êîíñàëòèíã ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó ðåàëèçóåìûõ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ è èõ 
âíåäðåíèå â ïðàêòèêó êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü 



â 1990-ì ãîäó, ÿ íå ðàç âñòðå÷àë óïðàâëåí÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, 
êîòîðûå çàíèìàëèñü êîíñóëüòèðîâàíèåì è ïîíÿòèÿ íå èìåëè 
î êîíñàëòèíãå. Îíè ïèñàëè (è ïðîäîëæàþò ïèñàòü) ïóñòûå è 
ôîðìàëüíûå ðåêîìåíäàöèè ñâîèì êëèåíòàì, ïðåäñòàâëÿþùèå 
ñîáîé öèòàòû èç ìíîãî÷èñëåííûõ êíèã è ó÷åáíûõ ïîñîáèé. 
Ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå íèêîãäà íå èçìåíÿþò 
ñèòóàöèþ ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííî. ß ïîíèìàþ, ÷òî 
óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé 
íàïèñàíèå ðåêîìåíäàöèé è ðàññêàç ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè, êàê èì 
íàäî ðàáîòàòü äàëüøå, - ÿâëÿþòñÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ áåñïîëåçíûìè äëÿ êëèåíòà. Ìàêñèìóì, ÷òî ïðîèñõîäèò 
ïîñëå ýòîãî - èçìåíÿåòñÿ äîêóìåíòîîáîðîò â îðãàíèçàöèè è 
ðåàëèçóþòñÿ ëîêàëüíûå óëó÷øåíèÿ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íèêàê 
íå âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì. Îäíàêî, 
åñëè òàêóþ óñëóãó ïîêóïàþò, çíà÷èò, îíà êîìó-òî è çà÷åì-òî 
íóæíà. Âïðî÷åì, âîçìîæíî, ÷òî ïîêóïàòåëè ïîïðîñòó íå ìîãóò 
îòëè÷èòü êîíñàëòèíã îò êîíñóëüòèðîâàíèÿ :-) èëè âîâñå íå ñòàâÿò 
öåëüþ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è 
óïðàâëåíèÿ.

ß óâåðåí â òîì, ÷òî ÷åðåç äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü ëåò ñîçäàííàÿ 
ïðè ìîåì àêòèâíîì ó÷àñòèè ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîãî êîíñàëòèíãà ïîä íàçâàíèåì «æèâîå ìîäåëèðîâàíèå êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè» ñòàíåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé òåõíîëî-
ãèåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ïðåîäîëåíèÿ êîìïëåêñíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé è êîìàíä.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïîêà ÿ íå âèäåë íè îäíîé ñîöèàëüíîé òåõ-
íîëîãèè, êîòîðàÿ áûëà áû áîëåå ñîâåðøåííîé. Åñëè æå ÿ åå îáíà-
ðóæó, ÿ çàáóäó âåñü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, è íà÷íó ó÷èòü-
ñÿ íîâîìó.

Àëåêñàíäð Øîõîâ ©
www.shokhov.com


